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INFORMACION SOBRE EL PROGRAMA A NIVEL
GRADUADO DE INCAE CONDUCENTE A LA
OBTENCION DEL GRADO DE
MASTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

La répida expansion de la industria y el
cﬂn]ercin en Centro América y Panamé estd pro-
veyendo mayores oportunidades para gerentes
jévenes que hayan sido entrenados profesional-
mente.

Mo sélo se estd expandiende el volumen de
los negocics, sino que la competencia, asimismo,
estd volviéndose mads intensa. A medida que el
comercio aumenta vy la competencia se vuelve
més aguda, las oportunidades para personas ca-
lificadas se aumentan en todos los niveles de
los negocios.

El concepto de INCAE se inicid a raiz de la
Conferencia de Presidentes de Centroamérica
celebrada en San Jozé, Costa Rica en 1963. Al
regresar de esta reunidn, el Presidente John F.
Eennedy le escribié al Decano George P. Baker,
de Harvard Business School: .

“Mis recientes conversaciones con los Pre-

sidentes de los paises centroaméricanos

reenfatizd nuestra mutua preccupacidon por
el desarrollo de los recurses humanos en
esta critica drea. La participacidn del Busi-

ness School en un programa tendiente 2

fortalecer el aspecto gerencial constituiria

un paso vital hacia una sdlida integracidn
regional, uno de los principales objetives
de la Alienza para el Progreso”.

Harvard Business School ha tenido wun
largo historial de cooperacién con centros fuera
de los Estados Unidos de América para el esta-
blecimiente de nuevas instituciones para la adu-
cacion gerencial, Después. de estudiar la necesi-
dad de este tipo de educacién en Centro América
y Panamd, y asegurarse de la disposicién de la
comunidad empresarial centroamericana de man-
tener “una Institucién autdnoma de este tipo, la
Escuela declard su intencidn de proveer, durante
los primeros afos, servicios de asescramiento y
personal docente para la nueva institucién. La
Agencia para el Desarrollo Internacional (AID)
a través de su Oficina Regional para Centro
América y Panaméd (ROCAP) acordd proveer
respalde financiera para esta empresa conjunta.
Desde el afio 1963, Harvard ha comprometido
importantes recursos para tres actividades que
considera esenciales para iniciar una Escuela
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para Graduados: estas son, el entréenamiento
profesional de los miembros centroamericanos
del perscnal docente, la preparacion de material
didéctico centroamericano y promover la acep-
tacidn de gque la Administracidn de Empresas
es yna profesién en si.

Para ayudar a alcanzar este ultimo objetivo,
profesores de Harvard Business School han dic-
tado programas de gerencia avanzada para la
alta gerencia de los paises centroamericanos y
Panamd. 5S¢ han llevade a cabo cinco de estos
curses de modo que la Escuela para Gradyados
de INCAE inicia sus programas contando con
un grupo de ex-slumnos, consistente en casi
doscientos gerentes del Istmo Centroamericano
quienes estdn versados en el enfoque cientifico
de la administracién y de una manera agresiva
astén ayudando a diseminar la idea. Esta acti-
vidad ha contribuido tanto al desarrollo de los
hombres quienes han participado, como a la
creacién de un ambiente receptive en el cual
los graduados de la nueva escuela se desen-
volverdn.

Esta fraternidad de gerentes profesionales
en el lstmo Centroamericano es muy pujante, y
estd activamente expandiendo la necesidad y las
oportunidades que existen en las empresas para
hombres [dvenes bien entrenados.

Se han organizado comités nacionales entre
participantes de cada pais asi como un Consejo
Internacional para coadyuvar al crecimiento re-
gional del profesionalismo en la administracion
de empresas, estableciendo para ello la Escuela
para Graduados que a su ver ha sido provista
de edificios y otras facilidades adecuadas para
el estudio, el aprendizaje v la investigacidn, Don
Francisco De Sola, Presidente del Consejo de
Gobierno de INCAE ha descrito la nueva insti-
tucidn con estas palabras:

“El Institute Centroamericano de Adminis-
tracidn de Empresas (INCAE) es una ma-
nifestacion espontdnea del sector privado
empresarial del Istmo Centroamericano que
reconoce la necesidad de formar cuanto
antes los cvadros de hombres dirigentes, en
todos los niveles de la produccidn que nues
tro incipiente desarrollo econdmico
demanda.

Dedicados a esta tarea, pretendemos insti-
twir un centro de ensefanza en el area que
sirva no sélo para Centro Amédrica, sino que
también pueda ser Util a otras del Conti-
nente, de donde también esperamos recibir
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apoyo con la participécilﬁn de sus hombres
de empresas y talento pedagdgico.

INCAE se perfila ya come un auténtico me-
vimiento de superacion —de largas y altas
miras— en la integracidn econdmica y so-
cial del lstmo Centroamericano.”

Asi pues, INCAE se estd convirtiendo ra-
pidamente en una institucién permanente y au-
tdnoma con <cincoe objetivos principales:
(1) proveer una educacidn en Administracion
de Empresas a nivel de graduados, eguivalente a
las adguiridas en otras partes del mundo, pero
adaptada a la regién; (2) proveer una educs-
cidn continuada para los gerentes ya activos en
los negocios; (3) cooperar con las universida-
des centroamericanas para fortalecer los métodos
educativos en administracidén de empresas;
(4} ser wun centro de investigacion Que Col-
tribuya al mejor conocimiento de los negocios
centroamericanos; (5) ser un centro de infor-
macidn en asuntos pertinentes a las necesidades
gerenciales del sector privado.

La base de la labor de INCAE serd su
programa para graduacdos, a tiempo completo,
conducente al grado de Master en Administra-
cidn de Empresas. Al comienzo, los principales
miembros de la facultad vendrén conjuntamente
ce Latino Ameérica y de Harvard Business School.
El Recter y esta facultad ya estan seleccionando
las personas que formarén el personal de inves.
tigacion y biblioteca, asi como preparandc las
instalaciones adecuadas para convertir a INCAE
en un prominente centro regional de educacion e
investigacidn.

El programa de dos anos para graduvados
serd equivalente a aquellos ofrecidos en los Es-
tados Unides, & cuya semejanza estd siendo
disenado

MAlemas, proveera al participante de la ven-
taja adicional de poder perseguir una educacion
de mandas de alta calidad, en administracion de
empresas, basacda en problemas y materiales de
Lating América, y de hacerlo junto con otros
estucdiantes con gquienes tendrd asociacion
profesional, en su carrera futura.

METODOS DE INSTRUCCION

Los métodos de instruccidn que se utilizardn
an este programa estan disefados para enfrentar
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al estudiante con las realidades del mundo en
gue tendrd que vivir y trabajar. Se incluye una
variedad de enfoques en la ensefianza, tales
como ejercicios simulativos, juegos de negocios,
peliculas, lecturas colaterales, preparacion de
informes, conferencias y especialmente el método
de casos. Desde que se desarrollé el método de
casos en Harvard Business 5chool, que tiene
relaciones continuas vy formales con INCAE,
éste se usa a través de todos sus programas y
es el método de instruccidn bdsico en el Pro-
grama de Graduados. Cabe aqui por tagto, in-
tercalar algunas palabras sobre él.

En el mundo de los negocios, donde cada
decisién debe ser apropiada de acuerdo con la
sitvacidn especifica del “momento” y donde
nunca éstas son idénticas, es la habilidad de
analizar, de juzgar tendencias, de considerar
influencias diversas, lo° que conduce al esta-

blecimiento de criterios buenos y sdlidos y tal
habilidad puede desarrollarse sélamente a través
de la préctica.

Primero, el estudiante estudia el caso. Luego
@ reune con otros en grupos pequefios para
una mayor exploracion del mismo. Los partici-
pantes comparten sus variados antecedentes de
experiencia vy agudizan sus ideas en discusiones,
Cada participante llega a una decisién, la cual
debe estar preparado o defender. Después, en
clase, bajo las preguntas y guia del profesor,
los participantes sopesan los factores, escudrifian
las interrogantes, comparan las ventajas y des
ventajas de las diferentes acciones y preparan un
curso de accidn a sequir teniendo en mente los
objetives de la compafia.

En resumen, durante su trabajo en clase,
el participante se encara a cientos de sitvaciones
E-sp-ecfficas. A través e sp contacto diario con
los casos, el estudiante aprende no sdlo a dife-
renciar una sitvacién de otra y a reconocer los
componentes importanies en cada sitvacidn, sino
gue también aprende a buscar en cada una de
ellas lo que la distingue de otra. Asi pues, las
discusiones de casos hacen wna gran contribu-
cidn al desarrollo de la capacidad administrativa.

Durante varios anos antes del inicio de su
programa de graduados, IMCAE ha estado
dedicado a la coleccidn de casos y estudios de
investigacion centroamericanos. Estos, junto con
otros casos seleccionados de los Estados Unidos
de América y otros paises, constituyen el mate-
rial basico para el curso.



FLAN DE ESTURMOS

Durante el primer afio, los estudiantes to-
maran |25 siguientes cursos:

ler._Trimestre ~ 2do. Trimestre  Ser. Trimestre
Coplabifigad ¢ Informes  Fingaras Fimanias

Fiaantiers

Preduccaln Pradaccida Canlral

Mereides Medeides Mercades
Grganizaciin Orgasizaskin Prgaaizacién
Faclares dmbiealaies Factores Embientaies Faclores dmdiestiing

Andligis Excrite de Casos  Andlisis Escoisp oe Cases  AndRsiz Exorile de Cases

En‘ogueen Coastitabmes Eafaques Coaslitatings Ecdeqoes Geantitalives
a Gecigioren Geremclales & Decigonts Gereaciales 3 Detitioser Gerenclies

Inghts
151 Bs mecesario}

1. Coentabilidad e Informes Financieros

Esta maleria inicia una Serie Of CUrsos
en finanzas y control, No se trata de ensefiar
a los futuros gerentes los detalles de la
contabilidad. Por el contrario, se trata de que
todos los estudiantes comprendan los concep-
tos bésicos de la contabilidad e informes finan-
cigros, como un  elemento indispensable para
un analisis adecvado de los problemas de la
empresa. e practicard una prueba sobre cono-
cimientos de contabilidad a todos los estudian-
tes gue ingresen a los cursos,

2. Finanzas

Finanzas trata cdel procblema del manejo de
los fondos del negocio. Sus ohjetivos son: de
sarrollar  habilidades usando las  téenicas del
analisis financiero, particularmente con el pro
posito de estimar el flujo de fondos y juzgar
la capacidad de una empresa para manejar sus
compromisos, presentes y planeados; relacionar
a los estudiantes con el ambiente financiero en
el que operan los negecics, y con las mas im-
portantes fuentes y formas de financiamiento
externo, a fin de que puedan escoger sensatamen-
te entre los tipos de alternativas de financiamien-
o a corto y largo plazo que " pueden estar
disponibles en distintas circunstancias, lo que
permitird hacer decisiones sensatas sobre este
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campo; desarrollar habilidades para analizar y
decidir interrogantes con respecto a la asignacidn
de los fondos del negocio hacia alternativas en
competencia, hacia capital de trabajo y desem-
bolios para planta y equipo, amortizacién de
devdas, y a distribuciones a los propietarios de
la empresa. Estos objetivos del curso se persi-
guen a traves de discusiones de casos y lecturas,
que enfatizan la necesidad de planificacidn a corto
y largo plazo, en ese orden.

3. Control

El propdsito del cursa en Control es desa-
rrollar aptitudes para el analisis sistematico de
los aspectos economicos de decisiones en los
negocios y en el desarrollo, comprension y el
uso de informacidn cuantitativa, que influyen en
la actuacion, tanto de la empresa misma como
de las unidades individuales dentro de ella

El cursa e: una introduccidn a los métodos
sistematicos de registrar y proyectar el flujo de
fondos a traves de la firma, al uvso de la infor-
macidn contable asi como otra informacién para
identificar y estimar la magnitud del flujo de
fondos que serd afectads por una determinada
decisidn, al escoger entre alternativas de accidn
cuando el flujo de fondos que resulte de cada
alternativa esté sujeto a una incertidumbre
sustancial.

4.  Produccion

Produceidn cubre wuna combinacién de los
aspectos tecnoldgices, econdmicos, humanos ¥y
logisticos en la creacidn de articulos y servicios.
El curso se hasa en casos que exponen proble.
mas auténticos en planeamiento, ejecucién y
control de las operacicnes de manufactura. Ade-
mas, se introducen algunos conceptos a travds
de lecturas. El material a cubrirse incluye: la
medida y simplificacidn del trabajo; la capacidad
de trabajo de hombres y de magquinaria, separada
y conjuntamente; la planificacion y programacion
de las operaciones; el manejo de inventarios
internos y externocs para los procesos de manu-
factura; y la interdependencia de las decisiones de
manufactura con otras decisiones empresariales.
El eursc estd organizado para hacer tres bien
definidas contribuciones al programa del primer
ana: (1) aumenta la capacidad de rtomar deci-
siones en asuntos técnicas: (2) proves una apre-
ciacidn de las relaciones de la preduccidn eon
otros problemas operacionales de la empresa vy
una conciencia del significado de los aspectos
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de produccion dentro de los problemas adminis-
trativos generales; (3) da énfasis al desarrollo
de importantes caracteristicas mentales, tales co-
mo  percepcitn critica, imaginacidn, andlisis al
nivel de los hechos y discernimiente.

-

§.  Mercades

El cursa de Mercadec estd disefads para
dar al estudiante una comprensidn bdsica del
cardcter y alcance de mercadec y de su papel
primaric en las operacicnes empresariales, Tal
comprensién conlleva wuna apreciacidén de la
naturaleza y dindmica de la demanda; una acep-
tacién y recocnocimlento de los problemas de la
administracién para ajustar y adaptar sus ope-
raciones a la situacion de la demanda, presente
y futura; ¥ una comprension de la combinacién
de los elementos de mercadeo que prometen ser
més rentables a la luz de las condiciones espe-
cificas bajo las cuales funciona cuwalguier negocio.

Se le conceds gran atencidn en la primera
parte del curso, al andlisis de (1) las fuerzas
sociales, econdmicas, tecnoldgicas v competitivas
gue crean y moldean la demanda a través del
tiempo; (2) los principales problemas de merca-
deo encarados por la gerencia para adaptarse a
las condiciones de la demanda; (3) los tipos de
programas promocionales y patrones de distri-
bucién usados para obtenar ventas y utilidades
bajo una variedad de condiciones operativas. Se
hace énfasic en la segunda parte del curso en
los siguientes puntos: (1) el desarrollo de estra-
tegias de precios para nuevos productos y los
ya existentes; (2) la administracién de la linea
de productos ya en esistencia; (3) el desarrollo,
prueba e introduccidn de nuevos productos com-
patibles con las necesidades y exigencias de les
consumidores,

En ambos curses, se le da énfasis también
al desarrollo de conceptos de mercadeo que son
che general aplicabilidad a cierto tipo de opera-
ciones de negocios. La meta es ayudar a desarro-
llar las habilidades de los estudiantes para ana-
lizar sesuda y exhaustivamente las sitwaciones y
tomar accidn efectiva en aspectos administrativos
que involucran la actividad de mercadeo de los

NegoCios.
6. Organizacion

El propdsito del curse en Organizacidn es
suministrar a cada estudiante la oportunidad de
tratar con casos que describen algunos de los
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problemas recurrentes relacionados con la come
plejidad de la vida “organizacional”.

se proveerd a los estudiantes de material
de lectura e informes de investigaciones concep-
tuales sobre fendmenos organizacionales., Como
resultado de estos ejercicios, el estudiante ten-
drd la oportunidad de identificar y apreciar las
normas que son el simbolo de la experiencia
organizacional;, de describir estas normas en tér-
minos de la tecria del sisterma; de experimentar
con el disefio creativo de arreglos organizacio-
nales para la mejor utilizacidon de los recursos
humanos para alcanzar las actividades intencio-
nales de una empresa oe negocios; v de simular
programas para la ejecucidn de tales disefigs,
Se le dard atencidn especifica a las condiciones
y métodos de reestructuracién y organizacién gue
son requerides por las empresas que estdn expe-
rimentando una rdpida evolucidén social v tecno-

l5gica.

7. Factores Ambientales

En este curso se trata de enfrentar al estuy-
diante con las realidades ambientales de la vida.
La meta es hacer un enfogue prictico de los
problemas del desarrollo industrial en el lstmo
Centroamericano, tomando en consideracién las
bases, los criterios, los motivos y los mecanls
mos que existen en cada pais ya sean éstos de
caracter privade o estatal. Para estudiar el im-
pacto de estos “'factores ambientales”, se ha
fijade como punto de partida para este curso la
siguiente premisa: asi como la empresa puede
gozar de uvna serie de beneficios de naturaleza
puramente economica, también debs evaluar
aguellos efectos intangibles como son: la actitud
de la comunidad hacia las empresas, las Facili-
dades educativas y de salubridad, las costumbres
y demds medios que proporcionan lo que se ha
dade en llamar el “clima” para desarrollo in
dustrial. Ademds, en todos los palses, existen
otra serie de factores y mecanismos ambientales
importantes, que consisten en regulaciones le-
gales, o bien, en politicas econdmicas ya sea de
los gobiernos locales o de los Tratados de Inte-
gracidn.

El confrontamiento y andlisis de estos fac-
tores puede dar origen a la introduccidn de
cambios de importancia en los métodos de ope-
racion de la empresa, los que a su vez deben
estar basados en decisiones gerenciales efectivas



mediante &l uso de la infermacidn y las aptitudes
que estdn al alcance del gerente. Sin embargo,
muchas veces, los gerentes no. se aprovechan de
éstas, ya sea por subestimacidn de las conse
cuencias que puedsn tener, 'y/o porque pasan
inadiertidas. )

B. Politica de Empresa

Politica de Empresa es un curso que trata
sobre la determinacién de politica y adminis-
tracion en la alta gerencia. Se refitre a la cons-
truccion y el mantenimiente de las empresas
dentro del ambiente competitivoe industrial de
nuestra sociedad. El curso le da énfasis a los
objetivos determinantes; al desarrollo de poli-
ticas sélidas y consistentes y programas para
llevarlos a cabo; a In organizacidn del personal
sdministrativo para la ejecucién de los progra-
mas; a la comprensidén de la motivacion geren
cial y de otros miembros del personal; a la
direccién, desarrollo vy mantenimiento de la
organizacién gerencial; a la planificacidén, pro-
gramacidn y preparacidn de prasupuestos para
el presente y el futuro; a la medida de los logros
administrativos; v a la reevaluacidn v alteracidn
de los objetivos, las politicas v organizaciones
basdndose en nuevos acontecimientos. Los casos
tratan sobre compafias de tamafos variados e
industrias diversificadas. La instruccién tiena
por objeto desarrollar en los - estudiantes un
puntc de vista de gerencia general en vez de
proporcionarles solamente una orientacidn depar-
tamental. La Politica de Empresaz complementa
e integra a los otros cursos de la Escuela,

9. Enfoques Cuvantitativos de las Decisiones
Gerenciales

En este curse se relaciona al estudiante con
los recientes eventos en las matematicas aplica-
das en lo que atafien a la toma de decisiones
gerenciales. No se trata de convertir a los estu-
diantes en matematicos, Sin embargo, se estudia-
rédn los conceptos de matemdticas en lo que se
refiere a las decisiones de alta gerencia scbre
problemas précticos de negocios.

10. Analisis Escrite de Casog

El curss de Andlisis Escrito de Casos
comparte con los otros cursos del primer afo
el objetivo de desarrollar en los estudiantes las
habilidades de analisis y toma de decisiones. Sin
embargo, los casos que se usan en este curso
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enfocan los problemas multifuncionales de la ge-
rencia general y requieren que el estudiante in-
tegre las técnicas y conceptos asimilados en los
otros cursos del primer afio. Al desarrollar las
habilidades analiticas del estudiante, el curso en
cuestion, proporciona instrucciones y practicas
explicitas para: la definicién de los problemas
administrativos; la evaluacion de wvarias clases de
evidencias; la exploracidn de posibles cursos de
accion; la toma de decisiones definidas; y el
establecimiento de programas de accidén para
implementar estas decisicnes.

Otro objetive de igual importancia del curso
es el de desarrollar las aptitedes del estudiante
para presentar sus raciocinios y recomendaciones
clara y efectivamente por escrito. Se les exige a
los estudiantes someter durante el afio, aproxi-
madamente doce andlisis escritos.

11.  Adiestramiente en ¢l Idiema Inglés

Se dicta este curso teniendo en mente dos
objetivos importantes, Primero, una gran canti-
dad de la literatura sobre Administracidn de Em-
presas estd disponible en el idioma Inglés. El
estudiante, asi como el gerente de empresa, gue
puede leer Inglés adquiere capacidad adicional
importante. Segundo, una gran cantidad de los
negacios en Centro América son internacicnales
en su cardcter, por tanto, un segundo idioma es
un importante cavdal hacia una carrera exitosa.

Por esta razén, el adiestramiento en el idio-
ma Inglés serd parte del “pensum” tanto del
primer como del segundo afio. Un laboratorio de
lenguas serd proporcicnado para que los estu-
diantes que lo necesiten puedan cbtener prictica
adecuada asi como ensefianza en las avlas. Otra
oportunidad y ventaja del curso es el hecho de
que algunos de los profesores no serin muy
aptos en Espaficl, por lo tante, los estudiantes
tendran muchas oportunidades de practicar el
idioma Inglés en sus relaciones personales con
tales profesores,

12, Cases de Agricultura

Sa ha considerade la necesidad de impartir
curses en el drea de la agricultura debido al
papel tan importante que ésta juega en la vida
econdmica de América Latina. 5in embargo, en
vez de tratar la Agricultura como un tema adi-
cional en el campo de los negocios, INCAE
trata los distintos aspectos gerenciales de las
empresas agricolas al igual que los de cualquier
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otra empresa de negocios. Es decir, se discuten
los Casos de Agricultura en los cursos regulares
de Finanzas, Produceidn, Mercadeo, Factores Am-

bientales, Politica de Empresa, QOrganizacidn, etc,

INCAE desea enfocar la Agricultura como
un negocio con el propdsito de ensefiar a los
astudiantes a evaluar las oportunidades agricolas
vy administrar empresas agricolas por los mismos
métodos modernos que para otras lineas de

negocios.
EL PROGRAMA PARA EL SEGUNDO ARO

Los cursos basicos seran:

Politica de Empresa
El Gerente en la Economia Internacional
El Gerente y el Sector Poblico

Acdemas de los cursos arriba  mencionados
se contempla dictar, como electivos, los siguien-
les Cursos:

FINANLIAS

1. Banco y Banco de Desarrollo

2. Finanzas Internacionales

3. Finanzas Avanzacas
PRODUCCION

Mercadeo y Publicidad Avanzada
FACTORES AMBIENTALES

El Gerente en Paises en Desarrollo

ORGANIZACION

Problemas Avanzados en Relaciones de Per-
sanal

GEMNERAL

I. El Gerente y el Computador
2. Juegos Gerenciales

Experiencia en el Campo

Cada estudiante deberd participar en la
elaboracién de dos proyectos en el segundo afo.
Uno serd de cardcter individual y el otro serd
un proyecto de grupo.

Ern los de cardcter individual, cada estudian-
e podra escoger su proyecto dentre de su campo
de interés, y tendra que llevar a cabo un estudio
de investigacion, hacer un analisis, v escribir un
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inferme de recomendaciones de lo que debe ha-
cer el gerente en el negocio estudiado.

La orientacion general de estos proyectos
individuales serd hacia los problemas précticos
de negocios. 5in embargo, puede ser fructifero
para algunos estudiantes llevar a cabo estudios
mas amplios de naturaleza Macro-econdmica.

Los proyectos de grupo estardn orientados,
decididamente, hacia la resclucion de problemas
practicos de negocios. Se invitardn a las organiza-
ciones de negocios de Centro América y Panamd
a someter proyectos a |INCAE para que los es-
tudiantes puedan trabajar en ellos. Cada grupo
de estudiantes estard compuesto de cuatro a seis
estudiantes, representando un drea de interéds
particular, como Finanzas, Mercadeo, Produccidn,
etc. El grupo’tomard un problema alge complejo
que haya sido definido por las compaiiias o insti-
tuciones que participan y después del estudio y
analisis del mismo, se hard un informe formal
a INCAE. Los ejecutivos de las compafias inte-
resacdas serdn invitados a presenciar las presen-
taciones formales de las recomendaciones de los

Qrupos.
ADMISION AL PROGRAMA

El programa para graduados esta dirigido
hacia los graduados universitarios cualguiera que
sea su campo de especializacidn. El solicitante
puede haber egresado recientemente de una uni-
versidad o puede lener afios de experiencia en
los negocios sin haberse graduado de universidad
alguna. Al comienze, Habrén disponibles cincuen-
ta plazas aproximadamente. Estas plazas seran
adjudicadas por un Comité de Admisidn com-
puesto por miembros de la facultad basdndose
en entrevistas personales, una evaluacidn de los
documentos que a continuacion se detallan y los
resultados del examen de admisidn.

1. Formularie de Selicitud de Admision

Los tres formularios de solicitud de admi-
sion se pueden obtener de:

Fector de INCAE

Apartado 2485
Managua, Nicaragua

2. Trasunto de Crédites Universitaries

Junto eon la solicitud de admisién cada soli-
citante debe someter un trasunto de las notas
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obtenidas eén su carrera universitaria. Si no ha
asistido a una universidad, debe indicarse, adjun-
tando una descripcidn detallada de toda su expe-
riencia de trabajo. Esta descripcién deberd con-
tener la lista de los puestos ccupados, las res
ponsabilidades en cada una de las posiciones, el
nomero de personas bajo su supervisidn, ete.

2. La Prueba de Admisidn

Esta prueba serd practicada en los respec-
tivos paises en las fechas que seran anunciadas
oportunamente, Estas pruebas se hardn en los dl-
timos meses de 1967 por lo menos dos wveces
en cada pals.

Para aguellos solicitantes gue no sean resi-
dentes de Centro Ameérica o Panamd, se hardn
arreglos especiales para llevar a cabo estas prue-
bas individuales en cada instancia, ]

4,  Entrevista Personal
Despuéds de evaluar la Solicitud de Admisidn,

el Trasunto Universitario y la Prueba de Admision,
los candidatos serdn seleccionados para una en-
trevista personal con un representante de la fa-
cultad. '

5  Certificado de Buena Salud.
Se requerird un certificade de buena salud.

Una vez evaluadas las credenciales, el Coami-
té de Admisién informard a los sclicitantes de
su aceptacién o rechazo. De todas maneras, la
decisién serd comunicada a mas tardar el 19 de
MNoviembre de 1967, El curso principiara en Ene-
ro de 1968,

PROGRAMAS ESPECIALES PARA EL DESARRO-
LLO DE GEREMNTES DE FIRMAS CENTROAMERI-

CANAS
Como un servicio al sector empresarial de

Centro América y Panamdé, [INCAE considerara
la conduccidn de programas dirigidos hacia la
identificacidn de futuros talentos gerenciales
en la firma. 5i la gerencia de la firma desea
enviar al Programa de Master cde INCAE a uno
o més de sus ejecutivos jovenes que considera
prometedores, se podrd hacer arreglos mediante
los cuales la facultad de IMCAE hard una eva-
luacién de esta clase de candidatos e identificard
a aguellos que llenen los requisitos exigidos por
INCAE. De este grupo, la firma podrd progra-
mar la asistencia de sus candidates, dependiende
age las plazas que INCAE tenga disponibles.

COLEGIATURA Y AYUDA FINANCIERA,
El estudiante pagaréd wuna Colegistura de
CAL2 500 por afo. Esto cubre matricula, men-
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sualidad, material didactico, alojamiento y comi-
cla.

. El costo real para INCAE se estima en
CAS5,000 por estudiante por afic una vezr se esté
funcionando a capacidad. Se estd contemplando
tener facilidades de alojamiento para los estu-
diantes casados en los terrenos del Instituto pero
aun no se¢ han completado los planes. Por consi-
guiente, aguellos estudiantes casados que traigan
sus familias a Managua serdn alojados en el
campus hasta donde permitan las facilidacdes dis-
ponibles. Vivan estos estudiantes en el campo o
ne, se haran ajustes a las cantidades a cobrar
en concepto de alojamiento y comida segin las
circunstancias individuales.

Es el sincero deseo de INCAE gue ninguna
persona que reuna las calificaciones necesarias
sea privada de asistir al curso para graduados
debido a limitaciones financieras. Por esta razdn
se insta a los candidatos a someter su solicitud
y a comunicar sys necesidades financieras al
Comité de Admision, en la parte pertinente de
la solicitud de admisién. Habrd disponibilidad de
asistencia en la forma de becas y/o prestamos.

Debe recordarse que el programa de IMNCAE
requiere dedicacidén a tiempo completo al estudio
durante el pericde de clases, por lo tanto, los
estudiantes no dispondrin de tiempo para otros
trabajos.

ALOJAMIENTO

Los estudiantes solteros viviran en el cam-
pus ubicado en las sierras a 16 kildmetros al
sur de- Managua hacia el Pacifico. Alli se estan
construyendo  los  edificios para residencia de
estudiantes y profesores, bibliotecas y salones de
clase, facilidades para comedores, oficinas ad-
ministrativas y un centra para conferencias, Este
conjunto de editicios estara terminade a prin-
cipios de 1968,

La Escuela para Graduados proyecla sequir
los niveles de estudio y ensefianza de los centros
de educacion de este tipo mas sobresalientes en
el mundo entero, vy el campus que esta siendo
construide serd adecvado para un pericdo in-
tensivo de esfuerzo intelectual de muy alte cali-
bre,

INFORMACION ADICIOMAL

A INCAE le serd sumamente placentero aten
der cualquier pregunta que los solicitantes pue-
dan tener. Para ello se ruega el favor de dirigir
s5us preguntas al Rector,
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