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ldentidad

INCAE Business School fue fundada
en 1964 por una iniciativa de los
gobiernos y la comunidad empresarial
de Centroamérica, contando con el
apoyo del Presidente de Estados
Unidos John F. Kennedy y la asesoria
directa de la Escuela de Negocios de
la Universidad de Harvard. INCAE
cuenta hoy con tres actividades clave:

®  Programas de maestria en areas
fundamentales para el desarrollo
de América Latina.

® Programas Yy seminarios de
capacitacion ejecutiva.

®  Proyectos de investigacién en pro
de la competitividad de la regién
con un enfoque aplicado que
combina las mejores practicas y la
frontera mundial del conocimiento
con la realidad y el entorno
latinoamericano.

MisiC

INCAE Business School promueve
activamente el desarrollo integral de los
paises donde sirve, formando lideres
para los sectores clave, mejorando sus

practicas, actitudes y valores a través
de:

® La investigacion, la ensefianza y
la diseminacion de conceptos y
técnicas gerenciales modernas.

® El fortalecimiento de las
capacidades analiticas y la
comprension de  fenémenos
econdmicos, politicos y sociales.

® |a facilitaciéon del dialogo, del
entendimiento y de la colaboracion
entre individuos, sectores y
paises.
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Nuestra  visién es  ser
reconocidos como una escuela
de negocios de categoria
mundial y como la mejor de
Ameérica Latina, con estatus de
liderazgo en administracion de
empresas, economia aplicada
y en temas de sostenibilidad
del proceso de desarrollo
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Queridos amigos de INCAE:

Me llena de orgullo presentarles la Memoria 2011 porque como podran ver a lo largo de sus paginas, el afio estuvo lleno de
actividades que reflejan nuestra mision de contribuir al desarrollo de la regién, principalmente a través de la formacién de lideres
empresariales comprometidos con sus sociedades.

El afio pasado les conté en este mismo espacio sobre como las Clases del 2010 del MBA y Executive MBA habian dado un paso
histérico al adoptar unanimente un juramento para lideres empresariales promovido desde el 2008 por el grupo de Young Global
Leaders del World Economic Forum. INCAE se convirtié asi en la primera escuela en Latinoamérica y una de las primeras en el
mundo en adoptar estos principios.

Ahora puedo decirles que INCAE también se convirtié en una de las primeras escuelas de negocios del mundo en tener un MBA
Oath Club. EI INCAE MBA Oath Club inicié operaciones en noviembre del 2011, primero en el campus Walter Kissling de Costa
Rica y luego en el Francisco de Sola en Nicaragua. El objetivo de sus miembros es realmente vivir el Oath, creando conciencia en
la comunidad Incaista sobre la ética empresarial y las buenas practicas de negocios, asi como apoyar la profesionalizacion de la
carrera de maestria de administracion de negocios.

Este afio, con el apoyo del Banco Mundial, inauguramos dos programas nuevos. El Programa de Alta Direccién Publica (PADP),
el cual pretende mejorar las destrezas que requieren los gerentes y lideres de entidades publicas para la toma de decisiones; y el
Programa de Integracion Econémica Regional (PIER) conjuntamente con el World Trade Institute (WTI) de la Universidad de Berna,
cuyo objetivo es mejorar las capacidades de las organizaciones relacionadas con la integracién econémica en Centroamérica.

Convencidos de que el liderazgo del sector privado es vital para consolidar nuevas oportunidades de prosperidad y solucionar los
principales problemas que nos aquejan en Centroamérica, INCAE reunié a mediados de este afio a 40 importantes empresarios
centroamericanos con el fin proponer y discutir iniciativas concretas con respecto a dos temas de relevancia regional: Integracion
Econdmica, y Seguridad. A este grupo se le denominé Iniciativa del Sector Privado Centroamericano (CAPSI por sus siglas en
inglés).

Estamos también muy orgullosos de que tres de los rankings publicados durante el 2011 por el Financial Times colocaron a INCAE
como una de las mejores escuelas de negocios del mundo. Se trata de los rankings sobre los mejores programas de MBA, sobre
Educacion ejecutiva y sobre los programas de Executive MBA (EMBA).

Ademas, continuamos con la fase silenciosa de la Campafia lluminar donde el afio estuvo lleno de eventos y reuniones con
graduados y aliados cercanos en diferentes paises de la Region. El afio cerré superando los US$10 millones recaudados, gracias
a la participacion de importantes empresarios centroamericanos, graduados donantes, y el apoyo de grupos como el Consejo
Directivo, el Consejo Asesor del Rector, los Comités Nacionales, la Junta Directiva de FMECA (Foundation for Management
Education in Central America), otros graduados y amigos de la institucién.

Gracias a todos quienes hicieron posible un afio de grandes éxitos y a quienes nos acompafian permanentemente en nuestra
misién de seguir contribuyendo al desarrollo de la Regidon. Esperamos cada dia seamos mas los que trabajemos hombro con

hombro por esta causa.

Con gratitud,

Arturo Condo
Rector
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Nuestros estudiantes

Cada vez son mas los jovenes que conociendo la realidad de sus sociedades buscan optar por un programa tan
demandante y reconocido como el de INCAE, ya que buscan el mayor retorno de su inversion, y no hay ningun
programa similar en el mundo para quienes quieren tener un impacto en América Latina.

Programas que iniciaron en el 2011

Programa Pais # estudiantes
1. MBA 2013 Costa Rica 104
2. MBA 2012 Nicaragua 66
3. EMBA Global 2012 Nicaragua 73
4. EMBA Peru IX Peru 46

Fuente: Direccion de Maestrias.

Reclutar virtual y presencialmente

Reclutamiento y Admisiones realizé 80 eventos en América Latina en el 2011 con el fin de brindar informacion a
personas interesadas en cursar una maestria en INCAE.

El total de eventos presenciales fue de 55, con un promedio de 35 personas registradas en cada uno. Estas actividades
se llevaron a cabo en 12 paises.

Este afio por primera vez se efectuaron también 25 eventos virtuales. En ellos participaron un total de 1,581 personas
de 25 paises. Ademas de los participantes de naciones de América Latina, se registraron personas de otros paises del
mundo entre los cuales se pueden mencionar Dinamarca, Australia, Estados Unidos, Canada y Espaiia.
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Durante el 2011 los estudiantes de los programas de Maestria del Campus Walter Kissling Gam en
Costa Rica y del Campus Francisco de Sola en Nicaragua, llevaron a cabo diversas actividades con las
cuales buscaron tener un efecto positivo mas alla del aula.

Estudiantes de INCAE crean club de ética empresarial (MBA Oath Club)

—~MEA CRATH O LITE—

Estudiantes del MBA 2012 de Costa Rica fundaron el INCAE MBA Oath Club, agrupacién que busca crear conciencia en la
comunidad Incaista sobre la ética empresarial y las buenas practicas de negocios. El lanzamiento oficial del club se realizo
el pasado 4 de noviembre.

El club comprende cinco actividades criticas que incluyen andlisis éticos, promocion del tema, networking global, apoyo y
soporte de grupo y firma del juramento.

Como parte de estas actividades, Alejandro Castro-Alfaro, MBA 2012, Estudiante y Miembro Fundador del INCAE MBA
OATH Club, participé en octubre como conferencista en la Décimo Novena Conferencia Net Impact, en Portland, Oregon,
el evento mas grande y mas inspirador para estudiantes y profesionales que utilizan sus habilidades en los negocios para
crear un impacto positivo social y ambiental.

Los estudiantes del campus Francisco de Sola en Nicaragua también se unieron a esta iniciativa.




MBA 2012 apadrinan a jovenes en riesgo social en Nicaragua

Los estudiantes del MBA 2012 de INCAE Business School en Nicaragua, estan apadrinando desde abril pasado a jovenes
en riesgo social que asisten a la escuela Casita Azul, proyecto pastoral de la Curia de Managua.

Ademas, los alumnos llevan a cabo un programa de mentores, quienes durante las visitas al centro educativo dictan
charlas a los jévenes sobre temas como finanzas personales, superacion personal, la familia como base social, baile,
pintura, deporte como complemento de vida y musica entre otros.

Iniciativa cultural del MBA 2012

En el campus Francisco de Sola, en Nicaragua, los estudiantes del MBA 2012 realizan cada miércoles una actividad
cultural, la cual consiste en que un grupo de representantes de cada pais lleva a cabo una presentacién con los demas
estudiantes y personal administrativo, en la que muestran las costumbres, tradiciones y cultura de cada pais.

Management Consulting Practice

Como parte del programa de Maestria, 19 grupos de estudiantes de segundo afio tienen todo listo para iniciar el 4 de enero
del 2012 el Management Consulting Practice (MCP) en empresas multinacionales como Dole, empresas regionales como
Lafise y Grupo M y locales como Pollo La Estrella en Nicaragua, asi como empresas publicas entre las que se pueden
resaltar AmPyme en Panama y Banco del IESS en Ecuador.

Los proyectos se llevan a cabo en varios paises de América Latina y en algunas ocasiones fuera de la regién. Durante
el 2011, los proyectos se realizaron principalmente en Costa Rica, Panama, Nicaragua, Ecuador, Guatemala, Argentina,
Republica Dominicana y Honduras.

El objetivo del MCP es que los estudiantes colaboren en mejorar el desempefio general de la empresa aplicando los
conocimientos obtenidos a lo largo del programa de MBA. Esta labor les genera valor personal y profesional pero también
genera valor en la empresa en la que participan, desde identificacion de nuevas oportunidades de mercado, hasta
incrementos importantes de eficiencia.
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Empresas visitan INCAE para contratar
personal - Career Services INCAE (CSl)

Ademas de la Feria de Talento Profesional que se llevo a cabo en marzo en Costa Rica, durante el primer semestre del 2011,
INCAE organizé cinco Mini Ferias en diferentes paises claves de la region: El Salvador, Guatemala, Ecuador, Honduras,
PerG y una sexta en Panama junto con la Florida International University (FIU).

Por primera vez se llevd a cabo una Feria Virtual en donde participaron 52 empresas y se ofrecieron 163 ofertas laborales.

El objetivo de estas actividades es ofrecer a los empleadores dentro y fuera de la Regién espacios adecuados donde
puedan conocer e interactuar con los MBA de INCAE para poder tomar decisiones de contratacion.

En las primeras cinco ferias participaron mas de 52 empresas, y en la de Panama participaron 22 multinacionales y 70
graduados de las dos escuelas organizadoras.

Empresas como Citi, Amba Research, Coca Cola, Unilever, Deloitte, Corporacion Flores, Kimberly Clark, Cargill, Grupo
Roble, LAN, Nestlé, COPA Airliness, Grupo Q, BAC Credomatic, BID, Cartepillar, Cervecerias Bari Panama, Eli Lilly,
Grupo Melo, HSBC, Johnson & Johnson, Millicom, Telefénica, Mesoamérica, Roche, Wal Mart y otras de alcance global
reafirmaron su interés en evaluar, conocer y contratar Incaistas.



Programas de Doble Titulacion
e Intfercambios 2011

La nominacién de INCAE como candidato a miembro de PIM (Partners in International Management) fue el acontecimiento
mas importante para Programas Internacionales durante el afio 2011. En octubre, durante la reunién anual de la organizacion,
INCAE fue nominada junto con Keio Business School de Japén. PIM relne a las escuelas de negocios mas prestigiosas

del mundo.

En el 2011 INCAE recibié a 16 estudiantes de intercambio de 6 escuelas diferentes y 11 salieron a estudiar a escuelas
socias, tanto para intercambio semestral como para doble titulacion. Tres estudiantes de INCAE decidieron optar por la
doble titulacién en HHL Leipzig, WHU Otto Beisheim School of Management y EBS Business School (las tres ubicadas en
Alemania).
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Nues’rros Graduados

La Red de Incaistas reune ya a 13.553 profesionales, 45% graduados del programa de MBA, 18% mujeres, y en su
mayoria gerentes, directores, CEO’s o VP’s de empresas dentro y fuera de la Regién, quienes con su trabajo refuerzan
la creacién de riqueza para incrementar y mejorar la distribucion del bienestar de los habitantes en 56 paises del mundo.

El proceso de actualizacion de datos es una tarea permanente, y los esfuerzos durante el 2011 permitieron contar con
datos de contacto actualizados para el 54% de los graduados de la red total y del 78% de los graduados del programa de
maestria.

Networking entre incaistas

Este afio tuvieron especial actividad las redes de El Salvador, Guatemala, Costa Rica y Panama, donde se realizaron el
88% de los 26 eventos convocados por las Asociaciones de Graduados de INCAE (AGI’s).

Con el apoyo de Alumni Relations, se realizaron en total 56 actividades reuniendo a 2,164 incaistas en Sur y Centroamérica,
quienes compartieron junto con facultad y otros conferencistas temas de actualidad en negocios, hicieron nuevos contactos
y disfrutaron del reencuentro con excompaferos y amigos.

Encuentro Internacional de Incaistas

El VI Encuentro Internacional de Incaistas, cuyo tema central fue Empresarialismo, Innovacion y Franquicias, se llevo a
cabo el 13 y 14 de octubre en el campus Francisco de Sola en Nicaragua con la participacion de 95 miembros de la familia
incaista.

Uno de los expositores en la actividad fue Rowan Gibson, a quien se le denomina como el “maestro de la innovacién”, quien
impartié la videoconferencia Winning in the Innovation Economy (Ganando en la economia de la innovacion).

Ademas hubo otras exposiciones sobre Empresarialismo con expertos de la facultad de INCAE e invitados especiales de
Chile, Argentina, Panama, Costa Rica y Nicaragua.

El profesor Luis Sanz, Decano Asociado de Maestrias y Director del Centro de Empresarialismo tuvo a cargo la tarde
empresarial en la que participaron ademas los profesores, Luis Noel Alfaro y Juan Carlos Barahona, con los temas de
Empresarialismo Corporativo e Innovacion respectivamente.



Graduado Distinguido 2011

Ernesto Castegnaro Odio, graduado del MBA VIII, de la clase de 1976, fue escogido como el graduado distinguido 2011 de
INCAE Business School.

Ernesto fue reconocido por su trayectoria profesional y personal, y por representar los valores de liderazgo, ética y
responsabilidad social que distinguen a INCAE.

Los graduados distinguidos son electos por la Red Incaista y la Facultad de INCAE. La seleccion inicié en el 2009 y ya han
sido cuatro los graduados que antes de Ernesto recibieron este honor: Diego Pulido, MBA 1973 y Maria Eugenia Brizuela
de Avila, EMBA 1996 en el 2009, y Ricardo Sagrera, MBA 1971 y Tanya Avellan MBA 1994 en el 2010.

Ernesto Castegnaro es costarricense e ingeniero civil con especializacion en disefio estructural. Se desempefié en el
pasado como Gerente General de Credomatic de Costa Rica y como ingeniero en la constructora Edica Ltda. Actualmente
es CEO de BAC International Bank y presidente y CEO de Credomatic International Corporation.

“INCAE brinda a sus graduados una formaciéon muy sélida en todos los campos relacionados con la
Administracion de Negocios, capacidad analitica profunda, I6gica de negocios, liderazgo, vision amplia y
profunda, capacidad de entender interacciones entre diferentes disciplinas y una red de egresados muy
bien posicionados en todos los sectores econdémicos”.

Ernesto Castegnaro, MBA 76
Graduado Distinguido 2011
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Luis Sanz invitado a STARS 2011

El Decano Asociado de Maestria, Luis Sanz, fue invitado nuevamente este afio a participar en el simposio STARS 2011
“Lideres de la Nueva Generacion”, el cual se llevé a cabo en Stein am Rhein, Suiza, del 24 al 27 de setiembre.

En esta actividad participan entre 80 y 100 lideres internacionales de sectores como negocios, ciencia, politica, cultura,
ONGs y de medios de comunicacion. Sanz lideré el workshop sobre América Latina.

El objetivo de STARS es aumentar el entendimiento sobre los retos econdmicos, cientificos, politicos, culturales y sociales,
que tendran un impacto empresarial y en las organizaciones en los proximos 5 a 10 afios. Ademas, ampliar sus horizontes

a través del didlogo interdisciplinario e intercultural con compafieros y lideres mundiales de todos los campos y contribuir
al desarrollo personal para la toma de acciones responsables y sostenibles.

Roy Zuniga participd
en V Foro de Competitividad
de las Américas

El decano del Campus Walter Kissling Gam, Roy Zufiiga, participé como presentadorgess -
de una de las sesiones del V Foro de competitividad de las Américas (FCA), el cualgE
se llevé a cabo en Santo Domingo, Republica Dominicana, en octubre.

Esta actividad congregé a mas de 1,000 lideres de los 34 paises de las Américas y el Caribe, entre ellos jefes
de Estado, vicepresidentes, ministros, empresarios, académicos y responsables de organismos multilaterales, y
constituyd un espacio para que el sector privado dialogara sobre oportunidades de inversidn y de negocios en las
Américas.

El Decano Zuhiga fue el presentador en la sesién denominada “Multilatinas”. Los otros integrantes del panel
fueron: Marcelo Claure, presidente y CEO de Brightstar (Bolivia) y Stanley Motta, presidente de la Junta Directiva
de Copa Holdings (Panama).




José Nicolds Marin
recibe especial
reconocimiento

El profesor José Nicolas Marin recibié un reconocimiento especial por sus 44 afios como parte de la facultad de INCAE.
La actividad se realiz6 en el Costa Rica Country Club y conté con la presencia del Consejo Directivo, del Rector, miembros
de la Facultad, familiares y amigos.

José Nicolas Marin es profesor pleno en las areas de Finanzas y Estrategia. Su experiencia académica e investigativa se
ha concentrado en las areas de finanzas, negocios internacionales y estrategia de empresas.

De nacionalidad nicaraglense, el profesor Marin obtuvo su doctorado en Administraciéon de Empresas con orientacion
en finanzas internacionales en la Universidad de Harvard y tiene una maestria en administracion de empresas de la
Universidad de Tulane. Anteriormente estudié Relaciones Industriales en la Universidad Iberoamericana de México.

Es consultor y director de empresas industriales y financieras en Estados Unidos y en América Latina.

Lawrence Pratt
invitado a didlogo
del Banco Mundial

El Director del CLACDS, Lawrence Pratt, participd en un diadlogo
sobre ejecuciéon de politicas de desarrollo bajas en carbono,
organizado por el Banco Mundial, el cual se llevé a cabo en julio
en Washington, DC.

Pratt formo parte de la mesa redonda “What'’s already out there?”

(¢Qué se esta haciendo actualmente?) donde se analizaron cuales son las redes e iniciativas existentes de desarrollo bajas
en emisiones de carbono y como puede mejorarse y ampliarse la coordinacion internacional en la aplicacién de politicas
para ese fin.

INCAE fue la Unica institucién de educacion superior de Latinoamérica invitada a este evento, el cual conté también con
la participacién de Robert Zoellick, presidente del Banco Mundial, diversos representantes de entidades ambientales y
expertos en cambio climatico.



Caso Veragua Rainforest gand premio

El caso Veragua Rainforest, escrito por el profesor Juan Carlos Barahona y el investigador Andrey Elizondo obtuvo el primer
lugar en la categoria de Liderazgo Responsable del Concurso de Redaccion de Casos 2010 de la Fundacion Europea para

la Gestion del Desarrollo (EFMD por sus siglas en inglés).

Veragua Rainforest abrié sus puertas el 4 de julio de 2008 en Costa Rica y es el primer proyecto desarrollado por
costarricenses que combina el turismo ecoldgico, de aventura y la investigacion cientifica.

Blog del Rector

En octubre del 2011 se hizo publico el blog del Rector Arturo Condo, denominado “Desde la rectoria”, con el que se busca
compartir las experiencias del Rector con los graduados, la comunidad empresarial y demas amigos de la institucion.

Este es un recurso adicional para mantener actualizadas a todas aquellas personas con interés en INCAE que desean
conocer el trabajo realizado por el rector.

El blog esta en espafiol y en inglés, cuenta con una seccion de eventos y otras de videos. Ademas, tiene multiples fotografias
y un espacio para recibir comentarios de los lectores. Se puede accesar en la direccion www.incae.edu/ES/blog-rectoria

Al Rector Condo también se lo puede seguir en twitter (@arturocondo). Y sus tweets pueden leerse en una seccion del blog
dedicada especificamente a ello.

Blog Mujeres ,
al mando Al Sinca

En el mes de agosto se realizo el lanzamiento del blog Mujeres al Mando, el cual esta a cargo del Centro para el Liderazgo
de la Mujer de INCAE http://www.incae.edu/es/investigacion-y-conocimiento/blog-clm/

El blog incluye noticias, investigaciones y articulos sobre temas relacionados con la mision del Centro. Algunos de estos
articulos son escritos por la Dra. Susan Clancy, directora del Centro de Liderazgo de la Mujer y profesora asociada de
Comportamiento Organizacional.
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En el mundo operan 50.000 escuelas de negocios reconocidas, pero solo unas pocas cuentan en simultaneo con la
acreditacion de Equis, AACSB y SACS. En este selecto grupo del 0.01% se encuentra INCAE Business School.

En el 2011 continué el esfuerzo de mantener los altos niveles de calidad académica, promover la investigacion aplicada y
fortalecer las redes de investigacion y colaboracion en alianzas.

INCAE esta asociado con NASPAA (National Association of Schools of Public Affairs and Administration) y es miembro
del Consejo Latinoamericano de Escuela de Administracion — CLADEA- donde la participacion activa del Profesor Enrique
Ogliastri ha sido fundamental en el proceso de convertir la revista Academia en ISl journal.

La participacion de INCAE también se mantiene activa en BALAS (Business Association of Latin American Studies), donde
recientemente concluyé la presidencia del profesor Esteben Brenes.

INCAE sigue apoyando el fortalecimiento de la Alianza Sumagq, una iniciativa que cumple seis afios y redne a las mejores
ocho escuelas de negocios de Iberoamérica. También continia como miembro activo de la Red SEKN y la Red STEP en
temas de investigacion.

Nuestras Universidades Aliadas

La Red de Universidades de Latinoamérica fue fundada por INCAE hace mas de una década con el fin de mejorar la
calidad académica de la educacion superior en América Latina, aprovechando este espacio para el intercambio cultural de
los paises. Durante el 2011 participaron 350 estudiantes, profesores y decanos de las Universidades miembros.

La red esta conformada por 35 universidades de 19 paises de la Regién, las cuales son invitadas a participar en las
diferentes actividades que INCAE organiza anualmente. Entre ellas estan: el taller de trabajo de Decanos y Rectores,
el taller de método de casos, el Young Executive Program (YEP) al que son becados los mejores estudiantes de las
universidades de la Red, y el programa Capstone que fue disefiado para estudiantes de la Red. Pronto Brasil se unira a esta
red y con su aporte se tendra una solida cobertura de instituciones académicas del mas alto nivel en la region.

Durante el 2011 se renové el convenio de Cooperacion con la Escuela Superior de Economia y Negocios (ESEN) de El
Salvador con el objetivo de fortalecer el desarrollo cultural y cientifico entre ambas instituciones, enriquecer sus potenciales
de impacto en las comunidades latinoamericanas y ayudar al fortalecimiento de la educacion universitaria en cada pais de
la region.
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Rectores y Decanos
se reunieron en Nicaragua

Veintinueve rectores y decanos de universidades de 17 paises de América Latina y el Caribe se reunieron en noviembre en
el campus Francisco de Sola en Nicaragua.

El encuentro de la Red de Universidades 2011 se lleva a cabo anualmente en uno de los Campus de INCAE. En esta
ocasion el tema central de la reuniéon fue el Empresarialismo y las conferencias estuvieron a cargo de los profesores Luis
Sanz, Felipe Pérez y Luis Noel Alfaro, especialistas en esa tematica

Profesores aprenden sobre
el método de casos

Veinte y ocho profesores de universidades de América Latina participaron en el Taller de Escritura y Ensefianza por el
Método de Casos impartido por los profesores de INCAE Enrique Ogliastri, John Ickis y Francisco Leguizamon.

El taller esta dirigido a profesores e investigadores provenientes de diversas areas académicas de centros de educacién
superior miembros de la Red de Universidades de INCAE, conformada por 30 universidades.



Programa Capstone

El programa Capstone se llevo a cabo del 1 al 6 de agosto en el campus de INCAE Business School en Costa Rica y reunio
a 160 estudiantes de Maestria en Administracion de Negocios de 12 universidades quienes aprendieron la mejor manera
de hacer negocios en América Latina.

Los alumnos provenian de 17 paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, CR, Dominicana, Ecuador, Honduras,
Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Uruguay, Venezuela, Espafia y México.

El Capstone Course fue disefiado por INCAE para optimizar las habilidades gerenciales en alumnos de MBA y Posgrados.
Los participantes aprenden entre otros temas sobre modelos de negocio, el negocio electronico, como reinventar las

estrategias para mercados emergentes y la base de piramide, estrategia ambiental y responsabilidad social empresarial
en América Latina.

N INCAE 2011

Visitas Universitarias

Alumnos de Rice University
interesados en aprender a hacer
negocios en la Region

Catorce estudiantes de Rice University - Jesse H. Jones
Graduate School of Business, visitaron en marzo el
Campus Walter Kissling Gam.

El objetivo de este programa fue ensefiarles cédmo se hacen
negocios en México y Costa Rica y crear conciencia de la importancia que estas
economias tienen para Estados Unidos y el mundo.
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Estudiantes de Michigan aprenden
sobre desarrollo sostenible

Veinticuatro estudiantes de la Universidad de Michigan participaron en mayo pasado en el programa Desarrollo Sostenible
en América Latina, impartido en el campus Walter Kissling.

Este intercambio se lleva a cabo por quinto afio consecutivo. Los estudiantes reciben lecciones sobre desarrollo sostenible
en la regién, competitividad, responsabilidad social y laboral, zonas francas, economia costarricense, agronegocios
sostenibles, y estrategias de desarrollo en Centroamérica, asi como sobre temas de género, etnias e historia cultural y
politica de Costa Rica.

Programa conjunto INCAE-Pepperdine
en Desarrollo Organizacional

La Maestria de Ciencias en Desarrollo Organizacional a cargo de INCAE Business School y la Pepperdine University de
California, Estados Unidos, se llevé a cabo en mayo del 2011 por tercer afio consecutivo.

Veinticuatro estudiantes de Pepperdine estuvieron en el campus Walter Kissling en Costa Rica, y ademas visitaron algunos
sitios del pais como parte de su plan de estudios.



Visita de profesores de Santa Clara University

En julio un grupo de profesores de Santa Clara University visitd el Campus Francisco de Sola para realizar un tour a las
instalaciones y recibir informacién sobre INCAE. La visita fue parte de un Immersion Trip que realizaron en Costa Rica y
Nicaragua como parte del curso Food, Hunger, Poverty, Environment.

El objetivo era conocer sobre INCAE y el rol que juega en el desarrollo del area, en especial de Nicaragua. La agenda
incluyo visitas a la Earth, un home stay en Costa Rica, y otro en Nicaragua, una visita al Proyecto UCA Tierray Agua en La
Granadilla, Nicaragua, ademas de otros atractivos turisticos en ambos paises.

Reunidon de jovenes lideres de CALI

La ultima semana de julio se realizé en el campus Walter Kissling Gam en Costa Rica uno de los seminarios de la Iniciativa
de Liderazgo Centroamericana (CALI, por sus siglas en inglés).

INCAE es una de las instituciones fundadoras de esta agrupacion cuyo objetivo es identificar, fortalecer y desarrollar las
habilidades de liderazgo de jévenes emprendedores exitosos de Centroamérica para que aprovechen sus posiciones de
poder e incidan positivamente en su entorno haciendo frente a los problemas sociales, econémicos y ambientales.

En esta ocasién, los 24 participantes (llamados fellows) son de la sexta clase, la cual inici6 el programa en febrero del 2011.

El programa consiste en cuatro seminarios de 5 a 6 dias durante un periodo de 18 meses. Actualmente forman parte de
esta iniciativa 122 fellows.

3 INCAE 2011
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Centro de Desarrollo Ejecutivo

Desde 1964, participantes de toda Latinoamérica asisten a nuestros programas de capacitacion ejecutiva. Con mas de 12
nacionalidades y procedentes de varios tipos de empresas e industrias, la experiencia de los ejecutivos enriquece mucho
el proceso de aprendizaje.

Durante el 2011 se realizaron 73 eventos y se capacitaron en diferentes areas a 2,689 ejecutivos de toda la region.

« INCAE 2011
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Pais Eventos Participantes

Bolivia 141
Costa Rica 1329
Ecuador 122
Espaia 9
Guatemala 122
Honduras 129
Estados Unidos (Miami) 50
Nicaragua 461

Panama 86
Peru 92
Republica Dominicana 55
El Salvador 80
Virtual 13

Fuente: Direccion de Mercadeo.

Pais Participantes por nacionalidad

Bolivia 204
Costa Rica 754
Ecuador 252
Colombia 34
Guatemala 171
Honduras 212
Otros 64
Nicaragua 394

8 INCAE 2011

Panama 104
Peru 196
Republica Dominicana 64
El Salvador 189
Venezuela 30
2668

Fuente: Direccion de Mercadeo
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Ciento cuarenta ejecutivos provenientes de 16 paises cursaron el Programa de Alta Gerencia (PAG) en el 2011 en el
campus Walter Kissling Gam en Costa Rica.

EI PAG, Unico en su tipo en Latinoameérica, es el programa ejecutivo mas reconocido de INCAE. Impartido por primera vez
en 1964 en Antigua, Guatemala, el PAG es quizas es el programa de mayor tradicion en esta institucion.

De este programa se han graduado mas de 5,400 profesionales de diversas naciones de América Latina, detallé6 Mauricio
Jenkins, Profesor y Director Académico del Programa de Alta Gerencia.

“Yo hablaria de tres elementos. Primero esta el conocimiento. Es un conocimiento especializado de
alta calidad, manejado por muy buenos docentes. El segundo elemento es uno mismo, tenes una
oportunidad de reflexionar en lo que eres, lo que va por dentro. El tercero son los compafieros, el equipo,
te das cuenta de que se convierten en tu apoyo, en tu familia, en generacién de nuevo conocimiento.
Cuando juntas esos tres elementos a través de la metodologia que te da INCAE, es magico, hace una
sinergia especial y definitivamente se potencia muchisimo lo que podes aprender”.

Jean Paul Nyfeler

Colombia

Suramericana de Seguros

Gerente de Desarrollo Organizacional



Programa de Alta Direccidn Publica (PADP)

Este afio INCAE inauguré su nuevo Programa de Alta Direccion Publica (PADP), el cual pretende mejorar las destrezas
que requieren los gerentes y lideres de entidades publicas para la toma de decisiones.

El curso se llevé a cabo en el campus Walter Kissling Gam en Costa Rica y contd con 42 participantes de 11 paises
diferentes.

Los participantes tuvieron la oportunidad de complementar el PADP con el PAG. Con esta opcién el programa de dos
semanas se convirtié en uno de cuatro, donde la primera y la ultima semana los lideres del sector publico compartieron
sesiones con los lideres del sector privado.y en ese intercambio es donde se provocé el impacto mas grande.

La decision de impartir estos cursos para el sector publico responde a la mision de INCAE de generar programas para
diferentes sectores de la region, especialmente para instituciones u organizaciones que requieren formar profesionales en
temas de gestion publica”, explicé el Dr. Julio Sergio Ramirez, director académico del PADP.

“Las principales razones por la cuales acepté tomar el curso fueron el prestigio que tiene INCAE a nivel
latinoamericano, por su alto nivel en formacion de gerentes y la ventaja que tiene la aplicabilidad de
su experiencia al sector publico. Los beneficios que tiene el programa para aplicarlos en cada uno de
nuestros trabajos, especificamente el mio que es la secretaria de planificacion, son sumamente valiosos,
son conocimientos que los podemos aplicar a diario o en planificacion de corto o mediano plazo”.

Carmen Pereira
Honduras
Secretaria Técnica de Planificacion y Cooperacion Externa



“De este programa lo mas importante es el trabajo en equipo,
mezclarse en un aula con estudiantes de todos los paises de
América Latina y resolver inquietudes, problemas de nuestros
propios paises con una perspectiva alta en ética y liderazgo”.

Raquel Vargas
Costa Rica
Direccion General de Migracion y Extranjeria

“Mi experiencia en INCAE la resumiria en dos palabras: integralidad
y eficiencia. Integralidad por el aporte de docentes y compafieros,
y eficiencia por la calidad del servicio y atencion que nos han
brindado durante este mes de trabajo”.

Marcela Chavez
Ecuador
Ministerio Coordinador de la Produccién, Empleo y Competitividad

Middle Management Program (MMP)

El Middle Management Program (MMP) esta dirigido a profesionales con alto potencial, que desempefian funciones
gerenciales intermedias en una organizacién. También a emprendedores o propietarios de empresas con potencial de
crecimiento.

Se realiza en dos mddulos de una semana y durante el 2011 se capacitaron 72 participantes de diversos paises de América
Latina.



“El grupo se incliné por el INCAE, por lo programas que ofrece que se direccionan hacia donde nosotros

queremos ir. Yo estoy en el area de finanzas y este programa de INCAE nos permite conocer lo que es

mercadeo de productos, como se analiza una empresa, cémo le das valor de una empresa. Las que

teniamos han sido rebasadas, sobre todo por la calidad del profesorado que hemos tenido, son gente

de muy alto nivel, que trasmite con mucha facilidad su conocimiento, nos dejan participar, nos dejan dar
ideas, nos permiten incluso aplicarlas en casos practicos”.

Luis Ibarra

México

G4S

Director de Finanzas y Administracion

“Lo recomendaria a colegas y amigos, sobre todo en la empresa, siento que ayudaria mucho en la
empresa como un programa que te ayuda a crecer en muchas formas, personalmente, profesionalmente,
y formandote para ser lider”.

Mary Rinchi

Venezuela

ENEL

Gerente de ICT Latinoamericana
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Young Executives Program (YEP)

El Young Executives Program (YEP) tuvo este afio una participacion de 126 asistentes.

Este programa fue disefiado para jovenes ejecutivos que estan iniciando el desarrollo de su carrera profesional y para
estudiantes que estan concluyendo su carrera universitaria. También estéa dirigido a jovenes profesionales que han tenido
un destacado desempefio en un area particular de la empresa, y cuyas organizaciones desean incorporarlos a un plan de
carrera gerencial.



Young Leadership Program (YLP)

INCAE en su proceso de innovacidon y reconociendo la demanda de programas inspiradores en la juventud actual, disefié un
programa para jévenes de entre 20 y 26 afios de edad, que busca despertarles la habilidad de liderazgo pero manteniendo
un balance entre lo personal y lo profesional.

En el YLP, los jovenes aprenden a desarrollar el liderazgo transformacional, a fomentar la capacidad de trabajo en equipo, a
ser conscientes de la salud integral, a ser reconocidos como catalizadores del cambio y a estar preparados para reconocer
las tendencias mundiales.

El YLP se llevé a cabo en agosto con la participacion de 43 jévenes.

“Las tendencias nos indican que en los préximos afios los niveles de competencia serdn mucho mayores

que los de hoy en dia, y desde ya se necesita que las personas que van a estar al frente de grupos

humanos se vayan preparando en cémo liderar no solamente organizaciones sino lo mas importante, su
propia vida”

Roy Zuiiga

Director académico del programa y Decano
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Centro de Desarrollo Corporativo
Institucional (CDCI)

Los programas In-Company o hechos a la medida se enfocan en lograr que todos los participantes de las empresas que
contratan estos servicios de capacitacion de INCAE, desarrollen la capacidad de utilizar los instrumentos, métodos y
herramientas de clase mundial que tienen a su disposicion las grandes corporaciones e instituciones mas sofisticadas, asi
como gobiernos centrales y locales.

El entorno y nuevas formas de realizar negocios son desafios diarios. Los programas a la medida son un complemento
clave en la formacidn gerencial y el nexo entre la estrategia empresarial y su implementacion.

Guatemala 4 90
Honduras
~ ElSalador — _
Nicaragua 102
Costa Rica 33 1471
Ecuador 6 381
Panama 10 521
Venezuela 2 81
Bolivia 3 101
Colombia
. Totales — _
Fuente: CDCI

Durante el 2011 el equipo de INCAE logré que se realizaran 73 eventos. Empresas multinacionales como SABMiller y AES,
asi como locales como el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), entre otros, acudieron a INCAE para fortalecer las
habilidades gerenciales de sus cuadros ejecutivos.

“Considero que la parte modular de ese seminario me dejé como legado el analisis de cémo voy a aplicar
los conocimientos adquiridos en la practica, pues de nada serviran si no trascienden hacia las personas
que me rodean tanto en la vida profesional como personal”.

Henry Estuardo Garcia Marroquin
Gerente General

MICOOPE

Guatemala, Programa Gerencia Avanzada



“Lo mas valioso fue el conocimiento integral del negocio a través de casos practicos que permiten no
solo el aprendizaje de conceptos tedricos, sino su aplicacion en el negocio. En resumen, el contenido y
la forma son adecuados y perfectos para pasar de la teoria a la practica rapidamente”.

Olegario Prieto Pardo

Gerente Regional de Auditoria Interna
SABMILLER

Colombia, Programa de Desarrollo Ejecutivo

“Excelente seminario, nos hace ponernos al corriente sobre el desarrollo del liderazgo femenino a nivel
de Latinoamérica. Ademas, nos proporciond herramientas para mejorar nuestra gestion de liderazgo.
Los doctores que brindaron los talleres tienen mucho conocimiento y facilidad para transmitirlo, ademas,
muy aplicables las recomendaciones”.

Laura Paniagua Solis

Directora del Proceso Asegurar Calidad-VEN PE
ICE

Costa Rica, Promoviendo el Liderazgo Femenino



INCAE CON
PRESENCIA GLOBAL

& INCAE 2011



INCAE presente en foro de prevencion
de delincuencia juvenil en Washington D.C.

El Rector Arturo Condo, fue invitado a la conferencia “Preventing Youth Crime in the Americas: Successful Models and
Approaches” (Previniendo el crimen juvenil en las Americas: modelos y aproximaciones exitosas), organizada por el
Departamento de Estado de Estados Unidos (EE.UU.) y la Agencia para el Desarrollo Internacional (USAID).

La actividad se llevd a cabo en la sede de la Organizacion de Estados Americanos (OEA) en Washington DC y reunié
a jovenes involucrados en el tema, organismos del gobierno estadounidense, donantes y profesionales regionales e
internacionales que trabajan con diversas organizaciones no gubernamentales en América Latina y el Caribe.

Foro Global de Lideres Universitarios
en Davos

A finales de enero el Rector Arturo Condo, participd en la reunion “Global University Leaders Forum” (GULF 2011) que se
celebré en Davos, Suiza, dentro del marco de la 412 sesion anual del Foro Econémico Mundial. Durante este foro el Rector
continud con sus esfuerzos de posicionar a INCAE en otros mercados y entablar relaciones con potenciales aliados para
el desarrollo de los objetivos institucionales.

El GULF inicié en el 2006 con el objetivo de desarrollar una comunidad global de lideres universitarios para fomentar
la colaboracion entre las mejores universidades en areas de importancia para la politica mundial. Esta comunidad esta
conformada por 25 rectores/decanos de las universidades mas importantes de nueve paises diferentes y constituye el
principal foro de lideres universitarios en el mundo.




EMBA Globdal

El EMBA Global de INCAE es la Maestria Ejecutiva de mas alto nivel en América Latina. Los estudiantes reciben sesiones
presenciales durante una semana al mes por 16 meses en los campus de Nicaragua y Costa Rica, asi como en otras tres
regiones del mundo y una sesion virtual. Se disefié de esta manera para que los participantes puedan continuar con su
responsabilidad laboral el resto del tiempo.

Como parte del programa, cincuenta y dos estudiantes viajaron a Shanghai y Beijing durante el mes de septiembre para
conocer mas sobre la forma de hacer negocios en China. Asistieron a conferencias sobre temas como “Los retos de la
economia en China”, “Cémo evitar un choque cultural “, entre otros.

El grupo visitd la Universidad de Ciencias y Tecnologia en Shanghai (USST) y la Capital Normal University en Beijing.
También realizaron visitas a compafiias de diferentes industrias como Volkswagen, Crown Worldwide Group, Beijing Equity
Exchange y la compaiiia farmacéutica Double Crane.

Expresidenta suiza, Ruth Dreifuss, visitd INCAE

La expresidenta de Suiza y actual miembro de la Comision Global de Politicas de Drogas, Ruth Dreifuss, se reunié en
octubre con el Consejo Directivo y dictdé una conferencia a los estudiantes de primer afio del MBA.

En el encuentro con el Consejo Directivo la expresidenta habld de sus perspectivas sobre la Comision Global de Politicas
de Drogas, la cual esta conformada por lideres mundiales como César Gaviria, expresidente de Colombia, Ernesto Zedillo,
expresidente de México, Fernando Henrique Cardoso, expresidente de Brasil, y Paul Volcker, expresidente de la Reserva
Federal de los Estados Unidos, entre otros.
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Executive MBA

Rankings
Tres rankings del Financial Times reconocen a INCAE entre las mejores del mundo

Tres de los rankings publicados durante el 2011 por el Financial Times colocan a INCAE Business School como una de las
mejores escuelas de negocios del mundo.

En enero se publicé el de los mejores programas de MBA y en este INCAE se ubico dentro de las primeras 100 escuelas
de negocios, ocupando el lugar 77.

INCAE ocupé también el puesto 35 en el ranking dado a conocer en mayo, sobre las 65 escuelas de negocios que ofrecen
la mejor Educacién Ejecutiva en el mundo.

Segun comento6 el Dr. Roy Zudiga, Decano del Campus Walter Kissling Gam, los avances vistos en el ranking obedecen
a un planeamiento estratégico con el fin de convertir a INCAE en una de las mejores escuelas de negocios en Educacion
Ejecutiva del mundo.

El dltimo ranking se dio a conocer en octubre y fue sobre los programas de Executive MBA (EMBA). INCAE se colocé en
la posicidn 78, dos puestos adelante del ranking del 2010.

“La excelencia de los programas de INCAE son
reconocidos mundialmente, como ha quedado
demostrado nuevamente este afio en los rankings
del Financial Times. Sélo 20 escuelas aparecen
en los 3 rankings e INCAE es una de ellas. Este
no es un logro pequefo cuando consideramos
que INCAE fue comparado con escuelas con
recursos poderosos en mercados desarrollados,
con niveles de compensacion de sus graduados
en estas economias mucho mas elevados que los
de nuestra América Latina

Guillermo Selva
Decano de los Programas de Maestrias

INCAE Business School
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Programa

de Integracion
Econdmica
Regional (PIER)

El PIER es un programa conjunto de INCAE con el World Trade Institute (WTI) de la Universidad de Berna, cuyo objetivo
es mejorar las capacidades de las organizaciones relacionadas con la integracién econémica en Centroamérica. Cuenta
con el apoyo del Banco Mundial y el Gobierno de Espafia, en coordinacion con la Secretaria de Integracion Econémica
Centroamericana (SIECA).

Esta primera version del programa incluyé 5 médulos de capacitacion y conté con la particiipacion de 53 personas de toda
la region.

Fortaleciendo
el liderazgo
femenino

En noviembre se llevé a cabo en el campus Walter Kissling Gam el foro “Fortalecimiento del Liderazgo Femenino en
Costa Rica” organizado por INCAE y la Embajada de los Estados Unidos en conjunto con la Camara de Exportadores de
Costa Rica (Cadexco), la compafiia Coca-Cola, la Camara de Comercio Americana Costarricense (Amcham) y el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA).

& INCAE 2011

El objetivo principal del evento fue promover el liderazgo femenino y el empoderamiento econémico de las mujeres en
Costa Rica.

Las sesiones versaron sobre la importancia de la diversidad de género en el liderazgo, destacar algunas iniciativas y
oportunidades actuales para el desarrollo profesional de la mujer y compartir experiencias e informacion relevante para
las emprendedoras del pais.

“Durante 30 afios las organizaciones han estado hablando de la importancia del liderazgo con diversidad
de género. Por desgracia, las buenas intenciones no han dado lugar a muchos cambios. El momento
para este foro no podia ser mejor. La diversidad de género en el liderazgo es fundamental para la futura

competitividad de América Latina”
Susan Clancy
Directora del Centro de Liderazgo de La Mujer
INCAE Business School






Iniciativa del Sector Privado
Centroamericano (CAPSI)

En marzo se llevé a cabo el “Encuentro Empresarial Centroamericano: Liderazgo del Sector Privado para la Estrategia
Regional” con la presencia de mas de 40 importantes empresarios centroamericanos. En la reunion se cred una fuerza
de trabajo (task force) a la que se ha llamado Iniciativa del Sector Privado Centroamericano (CAPSI por sus siglas en
inglés).

Este grupo esta abordando dos temas de relevancia regional: Integracién Econdmica, y Seguridad.

En el mes de octubre como seguimiento a esta iniciativa y aprovechando la visita de Michael Porter a Costa Rica, el grupo
de empresarios tuvo la oportunidad de reunirse a puerta cerrada con él para proponer y discutir iniciativas concretas, en
busca de un mayor desarrollo econémico de la Region Centroamericana, concentrandose especificamente en los dos
temas antes mencionados.

“Hoy, la region requiere el liderazgo del sector privado para consolidar el entorno que permita desarrollar

nuevas oportunidades de prosperidad y solucionar los principales problemas que nos aquejan. Ante

este reto, fue que INCAE organizé este encuentro donde los principales lideres empresariales de la

region propusieron y analizaron acciones concretas en las que el sector privado puede tener un impacto
destacado para gestionar dos temas de maxima relevancia para Centroamérica”.

Arturo Condo

Rector

INCAE Business School
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Michael Porter
dio conferencia en Costa Rica

Invitado por INCAE, Fundes y la revista Estrategia & Negocios, el experto mundial en estrategia y desarrollo de naciones,
Michael Porter, impartié en octubre la conferencia “Creando valor compartido: la nueva propuesta”.

La actividad se llevd a cabo en Costa Rica con la participacion de 400 personas, entre empresarios, académicos y
profesionales.

IV Reunion del Circulo
de Fundadores de INCAE

En mayo se llevé a cabo la IV Reunion del Circulo de Fundadores de INCAE en el Campus Walter Kissling Gam en Costa
Rica, la cual en esta ocasion rindié homenaje a los primeros presidentes del Consejo Directivo, Francisco de Sola y Walter
Kissling Gam, asi como a los graduados de los programas PAG | al V, la facultad fundadora y miembros del primer Consejo
Directivo y Comités Nacionales quienes sentaron las bases del INCAE de hoy.

Durante el evento se presentaron dos charlas, una impartida por el profesor Esteban Brenes, responsable de la Catedra
Steve Aronson Estrategia y Agronegocios y la otra impartida por el Rector Arturo Condo. Se cerrd el evento con una
recepcion en la que se hizo entrega de reconocimientos a los miembros del Circulo de Fundadores, donde recibieron un
reconocimiento especial, Francisco R.R de Sola en honor a su padre, la familia Kissling Jiménez en honor a don Walter
Kissling Gam y don Danilo Lacayo Rappaccioli como representante de los Comités Nacionales, quien por cuatro décadas
ha brindado apoyo incondicional a la institucidon. y en esta ocasion invitdé a todos los presentes a construir juntos los
préximos 50 afios de INCAE.



lluminar:
La campana para el futuro

En el mes de mayo se presentd ante grupos de graduados la Campafia lluminar en diferentes paises de la Regién.

Asimismo, en septiembre con el apoyo del Presidente del Comité Nacional de INCAE en Guatemala, Danilo Siekavizza
y su esposa Eugenia de Siekavizza, se organizéd una recepcion en su residencia con el objetivo de dar a conocer la
Campafa lluminar ante empresarios guatemaltecos.

Estas iniciativas vienen de la mano del lanzamiento de la fase publica de la campafa que se espera llevar a cabo en el
primer semestre del 2012.

La camparia cerréd en el 2011 con cerca de US$10 millones gracias a la participacion de importantes empresarios
centroamericanos, los casi 1,500 graduados donantes, las empresas de la region, y principalmente gracias al apoyo de
los diferentes grupos de voluntarios como el Consejo Directivo, el Consejo Asesor del Rector, los Comités Nacionales, la
Junta Directiva de FMECA (Foundation for Management Education in Central America), un grupo importante de graduados,
facultad y otros amigos de la institucion.

Reunidn anual del Consejo Asesor del Rector

El Consejo Asesor del Rector (PAC por sus siglas en inglés), se reunid por tercer afio consecutivo el mes de noviembre,
en la Parque Nacional Manuel Antonio en Costa Rica.

A la cita asistieron los miembros del PAC Carlos Pellas, Stanley Motta, Jennifer Fearon, Rodrigo Uribe, Fernando Paiz,
Brizio Biondi-Morra y Roberto Artavia, y por parte de INCAE estuvieron presentes el Rector Arturo Condo, Lawrence Pratt,
Director de CLACDS y Wendy Rodriguez, Directora de Desarrollo y Coordinacion de Comités Nacionales.

Durante esta reunién los miembros del PAC tuvieron la oportunidad de discutir temas prioritarios como: la responsabilidad
de INCAE sobre los problemas de la region, el perfil del Incaista, asi como el rol de este grupo para asegurar la meta de
fortalecimiento del fondo patrimonial de cara al 50 aniversario dentro del marco de la Campana lluminar, para el futuro de
INCAE.
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El Sector Privado Siempre Presente

Becas Carlos F. Pellas Ch.

o

Gracias a una importante contribucién de Carlos F. Pellas Ch., INCAE pudo por sexto afio consecutivo entregar becas
parciales a mas del 70% de la clase de Maestria que inici6 en febrero en el Campus Francisco de Sola en Nicaragua.

Asimismo este afio durante el traspaso del mando presidencial del Comité Nacional de Nicaragua, Carlos F. Pellas anuncid
la ampliacién del Fondo de Becas por un millon de délares, monto que se adicionara a su ya importante compromiso de
US$ 2.5 millones realizado en el 2006. Este apoyo ha permitido graduar a mas de 120 incaistas que llevan en alto no sélo
el nombre de INCAE sino también el de su patrocinador.

George W. Logan — Catedra para Desarrollo de Facultad

Una de las mayores donaciones recibidas por INCAE este afio fue la contribucion de $500,000 por parte de George W.
Logan, donacién patrimonial que sera destinada a crear un fondo para el Desarrollo de la Facultad de INCAE.

Logan quien es un gran amigo y aliado de INCAE, es el actual Presidente de FMECA (Foundation Management for
Education in Central America), la cual provee de becas a los candidatos de MBA de INCAE. Es ademas un reconocido
empresario y miembro de diversas juntas directivas de corporaciones y fundaciones en Estados Unidos asi como miembro
de la facultad de Darden, la escuela de negocios de la Universidad de Virginia.



Cdatedra Steve Aronson
de Estrategia y Agronegocios

Bajo la direccion del profesor Esteban R. Brenes, el apoyo de Daniel Montoya investigador y la contribucién de otros
miembros de facultad e investigadores la Catedra Steve Aronson desarrollé una serie de investigaciones y actividades en
su segundo afio de operacion.

Esta Catedra inici6 en el 2010 como la primera Catedra Patrimonial en la historia de INCAE, gracias a una donacién de
Steve Aronson, empresario norteamericano de corazén centroamericano.

Durante el 2011 se desarrollé una investigacion desde el sur de México hasta Peru, la cual concluyd con la escritura
de un paper académico denominado “Differentiation Strategies of Latin America High Value Added Agribusiness Firms”
(Estrategias de Diferenciacion para empresas agricolas de alto valor agregado en América Latina), el cual fue seleccionado
para ser presentado en dos conferencias académicas internacionales: “The Business Association for Latin American
Studies (BALAS) 2012” a realizarse en Rio de Janeiro en marzo y en la “International Food and Agribusiness Management
Association (IFAMA) 2012” a realizarse en Shanghai en junio.

Adicionalmente, la catedra permitio al profesor Bernard Kilian realizar la investigacion para escribir el paper académico
titulado “What Do Consumers Think About Dairy Products Brands? A Costa Rica Case Study” (“Qué piensan los
consumidores sobre las marcas de productos lacteos. El caso de Costa Rica.” ) el cual también sera presentado en BALAS
2012.

Ademas, se escribieron varios casos. El caso de ensefianza titulado “Grupo Britt N.V.” en conjunto con el profesor Amitava
Chattopadhyay de INSEAD Business School, el cual también fue aceptado para presentacion en la Conferencia BALAS
2012.

Con el apoyo de la Catedra se lograron escribir dos articulos académicos para la Revista INCAE Business Review:

« “Estrategias de Diferenciacion en las Agroempresas”, Niels Ketelhdnhn, Esteban R. Brenes y Felipe Pérez,
INCAE Business School
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» “Campeones de la Innovacion en Latinoamérica”, Rowan Gibson, Esteban R. Brenes y Juan Carlos Barahona,
INCAE Business School

La Catedra también facilité recursos para la Edicion de dos libros:

» “Transgenerational Entrepreneurship in Latin America”. Editado por: Mattias Nordqvist, Giuseppe Marzano,
Esteban R. Brenes, Gonzalo Jiménez y Maria Fonseca, BABSON STEP Project, Edward Elgar, 2011

» The Future of Entrepreneurship in Latin America, editado por Esteban R. Brenes, INCAE Business School
y Jerry Haar, Florida International University, Palgrave Macmillian, 2012

Otros materiales en proceso de la catedra:

» Pollo Campero USA, Esteban R. Brenes, Amitava Chattopadhyay y Daniel Montoya C., INCAE Business School
e INSEAD Business School.

» Super Selectos, Esteban R. Brenes y Daniel Montoya C., INCAE Business School.

» Coope-Atirro, Felipe Pérez, INCAE Business School; Oscar Sanabria, CATIE y consultor Milton Arguedas

La Catedra contribuyé con la Conferencia BALAS 2011 organizando y participando activamente en el panel denominado
“Estrategia y Agronegocios en América Latina”, efectuado en Santiago de Chile. Asimismo, participé en la Conferencia
de IFAMA efectuada en Frankfurt, Alemania en donde presentd una primera version del Caso Grupo Britt NV. A nivel
regional participé en el X Congreso Centroamericano y del Caribe de Porcicultura San Salvador 2011 y el Il Congreso
Médico Internacional Managua 2011.

Entre otras actividades, se le dio seguimiento al trabajo conjunto con universidades especializadas y se establecio el
contacto preliminar con el Instituto Internacional de San Telmo en Sevilla, Espafia con el que se acordé desarrollar
seminarios y escribir casos en conjunto. Ademas, se continué apoyando el club de Estrategia y Consultoria de los
estudiantes de las Maestrias de INCAE en el campus Walter Kissling Gam.

8 INCAE 2011
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El Centro Ejecutivo de INCAE:
Un proyecto centfroamericano

Tras las donaciones de liderazgo de Florida Ice & Farm y Ernesto Castegnaro, el proyecto de construccion del nuevo
Centro Ejecutivo de INCAE se convertira en una realidad. Estas dos importantes donaciones permitiran construir el area
académica del Centro, que incluira una o mas aulas, asi como varios cubiculos de estudio.

En el 2010 Stanley Motta, miembro del Consejo Asesor del Rector, al conocer el proyecto académico y reconociendo la
importancia de contar con mejores facilidades para los ejecutivos que se capacitarian en el nuevo Centro, tomo la decision
de liderar el proyecto de busqueda de fondos para construir el edificio de Alojamiento del Centro Ejecutivo. Invité a una
docena de empresarios de la regidén a sumarse a este proyecto y al finalizar el 2011, nueve empresarios confirmaron su
participaciéon: Ricardo Poma, Ricardo Sagrera, Hary Strachan, Jorge Vallarino, Rodrigo Uribe, Julio Herrera, Fernando
Paiz, Carlos Pellas y Stanley Motta. Se planea iniciar la construccion en el segundo semestre del 2012.

El Compromiso de la Facultad

Beca a la Excelencia Werner Ketelh6hn

Esta beca se cred hace tres afios en memoria del Profesor Werner Ketelhéhn (q.e.p.d) quien dejé en la comunidad
incaista una huella indeleble. Se creé con donaciones de liderazgo de Harry Strachan, René Morales y Carlos Pellas, con
el objetivo de premiar la excelencia académica sin ningun distingo de género, religién, ni posicidn social, cumpliendo asi
con el precepto del Profesor Ketelhohn.

El mayor donante de esta beca ha sido el Profesor Niels Ketelhdhn, quien ha seguido impulsando el suefio de su padre,
y a él se han sumado otros miembros de la facultad como Carlos Quintanilla, Luis Sanz, Pedro Raventés, entre otros
graduados, y aliados de la institucion.

En marzo se entregd a los estudiantes de cada campus con el promedio mas alto del MBA 2011. Asimismo en agosto, se
otorgd a los mejores promedios al finalizar el primer afio del MBA 2012 en el campus de Costa Rica.

“La Beca de Honor al Mérito es, y seguira siendo, un instrumento
de motivacion para que todos los estudiantes den lo mejor de si y
asi puedan llegar a la excelencia. Para mi ha sido un honor recibirla
y espero en un futuro cercano poder devolver este apoyo a la
comunidad incaista de forma multiplicada.”

Maria Reneé Rodriguez
MBA 2011 NI
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“Es un honor recibir una distincién de este tipo porque definitivamente
el esfuerzo que requiere pasar por aqui es una experiencia de
fortaleza, de dedicacién y de empefio. Uno aprende a no rendirse y
dar lo mejor de uno. En INCAE uno logra superar sus propios limites.
Yo creo que esto es una de las cosas que hacen la experiencia de
estar en INCAE mas enriquecedora.”

Maria Margarita Reina
MBA 2011 CR

“Dia a dia INCAE nos motiva a ser mejores, nos ha retado a
ponernos metas cada vez mas altas y obtener un reconocimiento por
ese esfuerzo significa mucho para mi, sobre todo por ser la beca
_ del profesor Werner Ketelhéhn, profesor que siempre inspiré a sus
P y | estudiantes a ser lo mejor que podian ser.”

Johana Reyes
Candidata MBA 2012 CR

“Aunque no tuve el placer de conocer al profesor Werner Ketelh6hn,
su legado en INCAE y su compromiso con la excelencia es parte de
esta institucion. INCAE nos ensefia a dar lo mejor que tenemos y esta
beca es un reconocimiento al esfuerzo, dedicacién y compromiso que
nos caracteriza...”

Daniel Kawer
Candidato MBA 2012 CR
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Beca Luis Noel Alfaro para el Desarrollo

La Beca Luis Noel Alfaro para el Desarrollo, fue creada por el Dr. Luis Noel Alfaro, profesor pleno de INCAE en las areas
de contabilidad, microfinanzas, entre otras, con el objetivo de beneficiar anualmente con una beca parcial al estudiante
con el segundo mejor promedio de la Maestria Residencial en el Campus Francisco de Sola.

Esta es una beca de reciente creacioén inspirada por el deseo de la facultad, y en este caso del Dr.Luis Noel Alfaro, de dejar
una huella indeleble en la institucién que ha sido su casa y centro de desarrollo académico profesional por mas de 25 afios.

En marzo se entregd la beca Luis Noel Alfaro para el Desarrollo a Sebastian Choussy Palomo, estudiante del segundo afio
de la Maestria.




“Me siento muy agradecido por haber recibido la beca,
muchas gracias al Profesor Alfaro por esta iniciativa, esto va
ayudar a mucha gente a esforzarse mas y a dar lo mejor de si.
Asi como estoy agradecido con el Profesor Luis Noel Alfaro
también con mis compafieros de grupo, los que siempre me
han apoyado: sin el apoyo de ellos no estaria ganandome esta

o = beca”.
. s Sebastian Choussy
: MBA 2011

Ry et i

Beca Lindenberg - Quant

La Beca Lindenberg-Quant fue creada hace varios afios para beneficiar a estudiantes de la Maestria que estén
comprometidos con la solucion a problemas sociales, ambientales y de pobreza en Latinoamérica. Se ofrece al menos a
un estudiante por Maestria, y se le reconoce como lider de desarrollo sostenible en su pais y en la Region. El nombre de
la Beca es en honor a las distinguidas carreras del anterior Rector Marc Lindenberg (g.e.p.d.) y el Doctor Roger Quant en
INCAE.

En Diciembre 2011 se otorgd a Jairo Donely Soto Benitez, candidato del MBA 2012, en el Campus Francisco de Sola,
contando con la presencia de Cathy Lindenberg-Strachan, viuda de Marc Lindenberg, Rector en el periodo 1982-1987.

“Me gustaria que todos pudiéramos ser cara visible de

responsabilidad social de INCAE en cada uno de nuestros

paises. La responsabilidad social no solo crea riqueza para

la sociedad, también se extiende a aquellos a quienes no les
llega el desarrollo y el crecimiento

Jairo Donely Soto Benitez

Candidato MBA 2012
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El Soporte de la Facultad

Durante el 2011 el apoyo de la facultad ha sido incondicional. Su involucramiento en las necesidades estratégicas de
la institucidon no se hizo esperar, y gracias a su apoyo la institucion logré atraer a los mas brillantes estudiantes, cerrar
importantes proyectos de investigacién y hacer aportes individuales de diferentes montos dentro de la primera campafia
de recaudacion de fondos en la historia de la institucion.

Es gracias a la facultad que INCAE mantiene su nivel de excelencia y es gracias a la facultad el éxito de un sinnumero de
incaistas que han sido, son y seran el motor del desarrollo de cada uno de sus paises y la region.
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Involucramiento de nuestros graduados

Beca Patrimonial Oscar Montealegre

Este compromiso se formalizé durante el 2009 cuando el empresario Oscar Montealegre, MBA XVII de la clase de 1985,
se convirtié en el primer graduado de INCAE en hacer una donacion de seis cifras a su Alma Mater.

La Beca Oscar Montealegre se asigné por primera vez en el 2010. Beneficié con una beca parcial al mejor candidato
hondurefio para el programa de Maestria.

Beca Patrimonial Vicente Pascual Barquero

Como iniciativa de Vicente Pascual Landa, graduado del MBA XXV de la clase de 1993, y con motivo de reconocer la
memoria de su padre Vicente Pascual Barquero (g.e.p.d.) hizo una donacién de capital para crear esta Beca patrimonial.

Vicente Pascual Barquero fue un hombre ejemplar, estuvo involucrado en la fundacién de INCAE, participé activamente
en la Asociacién de Ejecutivos de Empresa, Club Rotario de Panama, Sociedad Panamefia de Ingenieros y Arquitectos,
Sindicato e Industriales de Panama y el Instituto Latinoamericano de Estudios Avanzados.

Con la beca patrimonial Vicente Pascual Barquero INCAE podra atraer alos mejores talentos de la Region quienes podran
vivir la experiencia INCAE con base en la experiencia de quien en vida fue el donante, tanto en el campo empresarial como
en el profesional, civico y personal.



Premio JJ Vallarino a la Mejor Experiencia en INCAE

En mayo se firmé un convenio con el empresario y miembro del Circulo de fundadores de INCAE Joaquin José Vallarino
(PAG 1), para crear el “Premio JJ Vallarino al Mejor Articulo sobre su experiencia en INCAE y su vision hacia el futuro de
la Institucion”.

El concurso consiste en la redaccidén de un ensayo sobre su experiencia en INCAE, el rol que juega esta institucion en
la Region, los beneficios que le ha brindado, y cdmo ésta le cambié la vida, entre otros. Luego de recibir docenas de
ensayos, el Comité Evaluador otorg6 el primer lugar a Ricardo Rodriguez, ecuatoriano, MBA 2011 del Campus WKG,
quien se gradud con Alta Distincion durante el mes de mayo.

“Como primer ganador del premio J.J. Vallarino, deseo expresarle mi
agradecimiento por su gran aporte, pues es una forma constructiva
de dejar reflejada la transformacion con la que cada afio se benefician
decenas de futuros lideres. De hecho, deseo compartir la experiencia
personal de que este premio ha servido como fondo de honor inicial
para la futura educacién de mi primer hijo, quien nacié durante el
programa”.

Ricardo Paul Rodriguez
MBA 2011

Ampliacién de la Cafeteria Duilio Baltodano Pallais

Gracias al liderazgo de Duilio Baltodano Cabrera, graduado del MBA VIl de la clase de 1976, durante el 2011 se levanto
una importante suma de fondos adicionales para la ampliacién de la cafeteria Duilio Baltodano Pallais en memoria de
quien en vida fue un creyente de INCAE muy involucrado desde su fundacion.

Los donantes de esta iniciativa son Olga Cabrera de Blatodano, Duilio Baltodano C, asi como las empresas del Grupo
Baltodano, Café Soluble, Cisa Agro, Cisa Exportadora y Diunsa.

AGI Panama: Beca Simoén Vega Berbey por la Excelencia Académica

La Beca Simdn Vega Berbey es un estimulo econémico que permite fortalecer las competencias y reconocer el compromiso
académico de jévenes panamefios con alto potencial de convertirse en lideres de cambio en la Region.

Se ha denominado Beca Simén Vega Berbey, en honor a un panamefio ilustre y pionero graduado con honores de la
primera promocion de Maestria de INCAE (MAE ).

Esta beca, creada con el apoyo y contribucion de mas de 130 miembros de la Asociacion de Graduados de Panama (AGI
Panama), corresponde al 50% de los costos totales académicos sobre la colegiatura de la maestria residencial en INCAE
y los gastos de vida, de alojamiento y alimentacién dentro del campus.
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Graduados del EMBA Global 2011, pioneros de la Red de apoyo a emprendedores de INCAE

Los graduados del EMBA Global 2011 contribuyeron al establecimiento del capital semilla para crear una red de apoyo a
emprendedores en la cual ellos y otros graduados de INCAE serviran de mentores a pequefios y medianos empresarios
de la region.

El objetivo del grupo es dejar un legado a INCAE que pueda ser la piedra angular para el crecimiento y el desarrollo en un
futuro de emprendedores y nuevas empresas en paises en vias de desarrollo. Los estudiantes, quienes se graduaron en
noviembre 2011, seran los primeros miembros de esta red de graduados, quienes donaran recursos y principalmente su
tiempo, apoyando a los emprendedores o sirviendo de enlace para eventuales proyectos.

“Tomar lo mejor de INCAE y hacerlo llegar a la mayor cantidad de personas en nuestros paises donde los
recursos disponibles son un factor limitante, es lo que como graduados estamos obligados a hacer”.

Kurt Schosinsky
EMBA 2011
Camparfia Amigo Incaista
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Plan Anual de Donaciones
El 2011 cerrd con 1,302 incaistas donantes

Gracias amigos incaistas, jgracias lideres!

Integracion Incaista, Apoyo voluntario.

Este afio la red incaista apoya a los estudiantes de la maestria regular por medio del Programa Hermano Mayor Incaista,
donde gracias a la entrega voluntaria de su tiempo, 147 graduados mantienen contacto virtual, en la mayoria de los casos,
ofreciendo soporte y asesoria a los estudiantes de las clases MBA 2012 y 2013, con el fin de ayudarlos a lograr con éxito

el Reto INCAE.

B INCAE 2011






Como toda institucion sin fines de lucro, para entregar excelencia se requiere ayuda financiera y trabajo conjunto de
donantes que con sus recursos invertidos en la institucion, posibilitan dar servicio y buenos dividendos sociales a la Region

*Graduado
** Comité Nacional y/o Consejo Directivo

Sociedad Francisco de Sola

INCAE otorga a las siguientes personas y entidades membresia vitalicia en la Sociedad Francisco de Sola, la mas alta
distincion concedida a las personas y empresas que, como nuestro fundador, aportan incondicionalmente a la institucién y
su misién de formar lideres y promover el desarrollo sostenible de los paises de la region.

Membresia Vitalicia — 2011
Fernando Paiz
Fundacion Alberto Motta
Fundacién Poma
Fundacién Strachan
George W. Logan
Jorge Vallarino*

Julio Herrera

Juan Bautista Sacasa **
Rafael F. Castellanos**
Ricardo Sagrera Bogle*
Grupo Cuestamoras

Membresia Vitalicia — 2010
Vicente Pascual Landa*,**

Membresia Vitalicia — 2009
Steve Aronson**
Ernesto Castegnaro
Patricia Price Peterson Foundation en la persona de Erik Peterson

Membresia Vitalicia — 2008
Familia Baltodano Cabrera - en las personas de Duilio Baltodano Pallais (g.e.p.d), Olga Cabrera de Baltodano
y sus hijos Duilio Baltodano*,**, José Antonio Baltodano, Dania Baltodano y Alejandro Baltodano
Oscar Montealegre*,**
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Membresia Vitalicia - 2007
Grupo Coen - en la persona de Piero Coen
Grupo Tecun - en la persona de Juan U. Maegli
Florida Ice & Farm - en la persona de Rodolfo Jiménez Borbon*

Membresia Vitalicia - 2006
Familia Jiménez Borbon - en las personas de Manuel Jiménez B. (g.e.p.d.), Rodolfo Jiménez B.* y Flora Jiménez B.
Danilo Lacayo Rappaccioli*,**
George W. Logan
Susana de Sola
Harry Strachan
Grupo Sur - en la persona de Enrico Giordano*
Familia Garnier - en la persona de André Garnier

Xavier Arguello Carazo**

Membresia Vitalicia — 2005
BAC | Credomatic
Berta y Gilberto Perezalonso*
British American Tobacco Central America & Caribbean
Carlos F. Pellas Ch.**
F. Alfredo Pellas
Duilio Baltodano C.***
Familia Kissling Jiménez - en la persona de Cecilia Jiménez de Kissling
Familia Motta Cardoze - en la persona de Roberto Motta Jr.*,**
Familia Motta Cardoze - en las personas de Alberto (g.e.p.d), Stanley y Alberto Motta Jr.
Familia Solérzano Pellas - en las personas de Rosita Pellas de Solérzano (q.e.p.d) y Silvio Solérzano*
Francisco R.R. de Sola***
Fundacién Poma - en la persona de Ricardo Poma*
Grupo CALSA - en las personas de Carlos Reynaldo Lacayo** y César Augusto Lacayo
Gobierno de Panama
Stephan Schmidheiny**

Fondos de Beca

Gracias a contribuciones de individuos, corporaciones y otros privados, INCAE cuenta con los siguientes Fondos de Becas:
Beca Carlos F. Pellas**
Beca a la Excelencia Werner Kethelhohn *
Beca Lindenberg — Quant para el Desarrollo Sostenible
Beca Anual Oscar Montealegre*,**
Beca Patrimonial Oscar Montealegre*,**
Beca Vicente Pascual Barquero*,**
Beca Patricia Price Peterson Foundation
Beca Simén Vega Berbey*
Beca Luis Noel Alfaro para el Desarrollo*

Premio JJ Vallarino*
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Fondos de Honor

Gracias a contribuciones de graduados, individuos, corporaciones y otros privados,
INCAE cuenta con los siguientes  Fondos de Honor:
Fondo de Honor Banco Mercantil (BAMER)
Fondo de Honor Carlos M. Perezalonso
Fondo de Honor Credomatic de Honduras
Fondo de Honor Fundacién Rafael Meza Ayau
Fondo de Honor Gildan Honduras
Fondo de Honor Global Bank
Fondo de Honor Grupo Alcon
Fondo de Honor HSBC Costa Rica
Fondo de Honor HSBC Panama
Fondo de Honor Huber Garnier O.
Fondo de Honor Ing. Enrique M. Gonzalez
Fondo de Honor Juan Atala, Banco Ficohsa
Fondo de Honor Patricia Price Peterson Foundation
Fondo de Honor Ramiro Castillo Love
Fondo de Honor Roberto Motta Cardoze
Fondo de Honor Sergio Paiz
Fondo de Honor MAE XIlIl — Clase de 1981
Fondo de Honor MAE XIV — Clase de 1982
Fondo de Honor MAE XXXIX- Clase de 2002
Fondo de Honor MAE XLVII — Clase de 2006

Infraestructura

Gracias a la generosa contribucién de individuos y empresas lideres en la region,
INCAE lograra dar cambios significativos en su infraestructura:

Centro Ejecutivo, Campus Walter Kissling Gam
Fernando Paiz
Fundacién Alberto Motta
Fundaciéon Poma
Fundacién Strachan
Jorge Vallarino*
Julio Herrera
Ricardo Sagrera Bogle
Grupo Cuestamoras
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Remodelacion Housing Campus Francisco de Sola
Carlos F. Pellas Ch.**

Ampliacion de Cafeteria Duilio Baltodano Pallais

Café Soluble Duilio Baltodano*,**
Cisa Exportadora  Margarita Sevilla Sacasa y Esposo*
Cisa Agro Mario Arana Sevilla *

Diunsa Olga Cabrera de Baltodano




Investigacion

Las siguientes instituciones han hecho un compromiso de 3-5 afos con INCAE, formando una Catedra de Investigacion:
Steve Aronson** - Catedra Steve Aronson de Estrategia y Agronegocios
George W. Logan — Catedra para el Desarrollo de la Facultad
British American Tobacco — Catedra Responsabilidad Social Empresarial
Fundacién Poma — Catedra para la Superacion de la Pobreza
EMBA Global 2011* — Proyecto Red de Apoyo a Emprendedores

Fondo INCAE

El Fondo INCAE es el fondo libre de uso de especial importancia para la instituciéon. Las empresas e individuos que hacen
donaciones a este fondo creen profundamente en el impacto que tiene INCAE en la region y su capacidad de hacer el
mejor uso de estos recursos. Sus contribuciones muestran el compromiso y lealtad del sector privado regional.

Gran Benefactor
Ministerio de Relaciones Exteriores, Gobierno de Panama
Grupo Pellas: Compania Licorera de Nicaragua, Nicaragua Sugar Estates Limited, Casa Pellas, GBM de Nicaragua,
Seguros América

Benefactor
Bac|Credomatic (Nicaragua)
BATCA Sucursal Nicaragua
Cecilia Jiménez de Kissling
Multi-Inversiones S.A.
Zona Franca Coyol
Joseph Fidanque : Financiera Fidanque y Fundacion Filantropica Fidanque
Esso Standard Oil Panama y Nicaragua
Grupo Baltodano: Café Soluble, CISA Agro, CISA Exportadora, Duilio Baltodano*,**
Rowan Gibson
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Colaborador Especial

Azucarera El Viejo Motores Hino de Guatemala S.A.
Banco de Finanzas NIMAC

Banco Nacional de Panama Roberto Artavia Loria*,**
Constructora Van Der Laat Rodolfo Jiménez Borbon*
Corporacion MEDCOM Panama Servicios Eléctricos, S.A

Duty Free de Nicaragua Tomas Duefias

Empaques Santa Ana

GMG Comercial Nicaragua
Grupo ESE - Jaime Suarez ***
Fundacién Herbert de Sola
Metalco, S.A.

Michael Williams

* k%

Moisés Castro*,




Colaborador

AFP Crecer

Agrosa

Arco Ingenieros S.A

Avicola La Estrella

Cafetalera del Pacifico, S.A. de C.V
Centrolac

COMASA

Compainiia Azucarera Salvadorefia (CASSA)
Compaiiia Cervecera de Nicaragua, S.A.
Disefios Michel Pierson

El Eskimo

El Moral, S.A

Fernando Duque®,**

INOLASA

Motta Internacional
PricewaterhouseCoopers (Nicaragua)

Amigo

Adolfo McGregor Benard*,**

Aguas Cristalinas S.A

Alberto Poma*,**

Harry Shlaudeman

Antonio Lacayo**

Carlos Reynaldo Lacayo**

Corporacion Comercializadora de Granos Basicos S.A
Corporacion Agro-Industrial del Caribe S.A.
Credifactor

Danilo Lacayo*,**
Eduardo Lizano**

Felipe Chapman ***
Formunica de Nicaragua
Francisco de Sola*,**
Francisco Martinelli*,**
Grupo Honda

Grupo Istmo

GSI International

Héctor Cotes™™

Hotelera Cali

Hotelera Pinares

Hugo Abello**

lan Boyle **

Incesa Standard

Ingenio El Angel

INCAE MBA 2011-NI **
Jackson Gilbert

James Hirsch **

Jesus Castro Monge**

Jorge Zablah
José Jorge Siman Jacir*,**
Juan Bautista Sacasa**
Julio Cardenas™*

La Central de Seguros y Fianzas S.A
Luis Recinos Gonzalez**

Magnalex Consultores

Maria Eugenia Brizuela de Avila**
Maria C. Alfaro de Villageliu

Marina Herradura

Molinos de Costa Rica

Nuevo Carnic, S.A

Playa Sombrero

Ramiro Ortiz ***

Regina Andreu y Asociados*,**

Rene A. Diaz

Repuestos Europartes

Richard Beck**

Roberto Motta*,**

Roberto Zauner**

Rodolfo Dorn***

Sahlman Seafoods of Nicaragua
Suzuki de Centroamérica, S.A.
Terminex

Transportes Hernandez

Unicomer, S.A.

Vilma de Calderon®,**

Wickham Skinner

Xavier Arglello Carazo*,**
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Amigo Incaista*

Acela Armuelles

Adalberto Dario Urbina Hernandez
Adam Max White Berger

Adolfo McGregor R.

Adolfo Sevilla Munguia

Adolfo Raul Yarhi Lacs

Adonay Rosales Lépez

Adriana Espino Ramos

Adriana Ramos Meilicke

Adriana Isabel Buhezo Gémez
Adriana Yaoska Sanchez Contreras
AGI Panama (130+)

Aileen Rees Villegas

Alan G. Siero Silva

Albely Alejandra Santos Acosta
Alberto Araya Murillo

Alberto Escamilla Rodriguez
Alberto Poma Kriete

Alberto Carlos Downing Cano
Alberto Renzo Ostolaza Vidal
Albino Roman Ortiz

Alcides Calvo Jiménez

Aldo Luigi Bettoni Jiménez
Alejandra Hassan Martinez
Alejandra Lucia Carrasquilla
Villareal

Alejandro Araujo

Alejandro Jiménez Malavassi
Alejandro Poma

Alejandro Wong Campos
Alejandro Basterrechea Diaz
Alejandro Augusto Vernaza Pefia
Alejandro José Aguilar Caballero
Alexander Romero Solano
Alexandra Araujo Augspurg
Alexandra Kissling Jiménez
Alfonso Villanueva Piva

Alfonso José Somarriba Pereira
Alfonso Noel Robelo Robelo
Alfredo Vargas Bolafios

Alfredo Alejandro Blandon Moreno
Alfredo Enrique Umafia Martinez
Alfredo Valdemar del Pino Caicedo
Aline Flores Pavén

Allan Marin Roldan

Allan Alban Paredes Soto

Allan Eduardo Sevilla Flores

Allan Fernando Bogantes Varela
Allen Soto Moya

Allen Vega Hidalgo

Alma Rosa Gutiérrez de Pineda
Althaf Munawar Sheriff

Alvaro Aguilar Gonzalez

Alvaro Campos Brenes

Alvaro Davila Padilla

Alvaro Mora Kopper

Alvaro Quesada Solano

Alvaro Villalobos Bonilla

Alvaro Daniel Lépez Lafuente
Alvaro Ernesto Sanchez Chinchilla
Alvaro José Contreras Candido
Alvaro Renzo Mazzini Rodriguez
Amed Alexis Arenas Espinosa
Amilcar Ferreira Acosta

Ana Beatriz Gillet Jiménez

Ana Carolina Zufiiga Rodriguez
Ana del Carmen Mazariegos Aparicio
Ana E. Monestel Vega

Ana Elisa Trejo Hernandez

Ana Eugenia Lopez Cordero
Ana G. Orellana Lépez de Toma
Ana Gabriela Chaves Sandi
Ana Lucia Alfaro Murillo

Ana Lucia Alonzo Meléndez

Ana Maria Herrarte Figueroa
Ana Maria Padilla Palma

Ana Maria Rodriguez Guevara
Analia Morales Bueso

André Gérard Pollock Echavarria
Andrea Alexandra Silva-Santisteban Ferraro
Andrea Estefania Macz Barrientos
Andrea Karell Adarve Giron
Andrés Fachler Piszk

Andrés Jervis Gonzalez

Andrés Jiménez Torres

Andrés Guarderas Rojas
Andrés Eduardo Pari Pardo
Andrés Felipe Alvarez Londofio
Andy Eladio Bezara Higle

Angel Zambrano Lorini

Angel Arturo Diaz Marroquin
Angel Ricardo Talavera Garay
Angie Alvarado Salas

Andnimo (3)

Anthony Campos Leiton

Antonio Diaz del Pinal

Antonio Ignacio Lacayo

Aquilino de la Guardia

Armando Enrique Gonzalez Garcia
Armando Stanley Lee Barrera
Arnulfo Hernandez Bogantes
Arquimedes Jiménez Martinez
Arturo Montero Calderén

Arturo Giacomin Zufiga

Arturo Leonidas Condo Tamayo
Ary Sigfrido Rubi Garcia

Asdrabal Roman Murillo

Augusto Rodolfo Martinez Escobar
Aurelia Garrido

Aurora Maria Bravo Brenes
Beatriz Herrera Montemayor de
Sagrera

Beatriz Evelisa Rivera Rivera
Bernal Gerardo Rodriguez Castro
Bernardo Eliseo Arauz Palacios
Berta Mayela Quintanilla Armijo
Blasco Chacon

Brenda Sofia Delgado Avellan
Brian Campbell Jiménez

Bruno Gabriel Soliz Saucedo
Byron Raul Avilés Rodriguez
Camille Marie Pignet

Carla Patricia Cabalceta Rubio
Carlo Rigoberto Llerena Gavilanez
Carlos Bueso Sandoval

Carlos Delgado Villacis

Carlos Salas G.

CarlosTroetsch Saval

Carlos Vega Antonini

Carlos Aguirre Paguaga

Carlos Borgonovo Pinto

Carlos Garcia de Paredes

Carlos Pérez

Carlos Quesada Roman

Carlos Sequeira Guerrero

Carlos Alberto Ayala Pacheco
Carlos Alberto Calvo Aguilar
Carlos Alberto Moran Rivera
Carlos Alberto Antinez Obando
Carlos Alberto Justiniani Trejos
Carlos Alfredo Amarilla Cabrera
Carlos Antonio Spiegeler Castafieda
Carlos Augusto Ponce Martinez
Carlos David Contreras Ventura
Carlos E. Alvarado Zirion



Carlos E. Diaz del Pinal

Carlos E. Pineda Sosa

Carlos Emilio Aguilar M.

Carlos Enrique Araya Lizano

Carlos Enrique Soto Castillo

Carlos Enrique Sousa-Lennox Martinez
Carlos Enrique Tornoe Ardon
Carlos Ernesto Boza

Carlos Fernando Flores Reyes
Carlos Fernando Genie Fuentes
Carlos Francisco Porres Sandoval
Carlos Guillermo Montoya Pefia
Carlos Guillermo Sequeira Gonzalez
Carlos Gustavo de Obaldia Villarreal
Carlos Habencio Fernandez

Carlos Humberto Sandino C.
Carlos Joaquin Tamariz Pecharich
Carlos José Guzman Reyes

Carlos Julio Natareno Barrios
Carlos Luis Abarca Rivera

Carlos M. Deras Barillas

Carlos Manuel Velazquez Saenz
Carlos Mauricio Carranza Gémez
Carlos Miguel Aleman Cardenal
Carlos Rafael Paniagua Gasteazoro
Carlos Ricardo Henriquez Lopez
Carlos Roberto Madrid Rodriguez
Carlos Roberto Sanchez Sanchez
Carlos Roberto Valle Castillo

Carlos Rodolfo Cortés Tormo
Carlos Rodolfo Marroquin Batres
Carlos Rodrigo Jubis Kafati

Carmen Roman de Benard

Carmen Rizo Gonzélez

Carmen Sealy de Broce

Carolina Quan

Carolina Jones Ulate

Catalina Aragdn Rojas

Celina Alcira Benitez Corleto

Celina Varinia Barahona Carrillo
César Rodriguez Zamora

César A. Teran Sanchez

César Anibal Espin Martinez

César Antonio Cordon Castillo
César Augusto Barahona Marroquin
César Augusto Alfaro Ordofiez
César Fernando Nufiez Duarte
César Hilario Céspedes Reyes
César Ignacio Ramirez Torres

Chantal Chamorro Flores
Christian Campos Monge
Christian Sabando Adum
Christian Webb Rojas

Christian Dante Broders Odiaga
Christian Omar Banegas Escobar
Clara Polanco de Ledn

Clarisa Elizabeth Lira Sanchez
Claudia Duenas Olsen

Claudia del Carmen Rodriguez Serrano
Claudia Jéssica Saybe Ramos
Claudia Lucia Selva Boehmer
Claudia Maria Escobar Sequeira
Claudia Maria Reneé Rodriguez
Castafieda

Clifford Manuel Lee Goti
Concepciéon Campos Medal
Connie Beatriz Velasquez Cruz
Cora Marina Salazar Valenzuela
Cristina Casado Carazo

Daniel Balma Tanco

Daniel Ortiz Garcia

Daniel Velasquez Fleisman
Daniel Suarez Vivado

Daniel Adalberto Mina Madrid
Daniel Alejandro Mendoza Garza
Daniel Antonio Araujo Sosa
Daniel Eduardo Montealegre Echandi
Daniel Emilio Robert Bonilla
Daniel Wilfredo Barrientos Sorto
Danilo Lacayo Rappaccioli
Danilo Ramos

Dany Rivas Yanes

Dario Alejandro Gutiérrez Euribe
Dario Ernesto Sanchez Sansivirini
David Argumedo Carvajal

David Ramirez Beirute

David Crespo Godoy

David Fuentes Montero

David Montesinos Delgado
David Humberto Cobo Barcia
Deify Mancilla Barahona

Delia Adolina Rodriguez Rivas
Demetrio Polo-Cheva

Deniece Gitzel Nicholas Holness
Denis Rojas Acevedo

Dennis Antonio Flores Parrales
Dennys Rodriguez Hip

Diana Murillo Carazo

Diana Osorto Nufiez

Diego Rojas Gomez

Diego de Sola

Diego Herrera Dutari

Diego Benjamin Sibrian Grande
Diego Fernando Vinueza Vaca
Digna Maria Moya Gonzalez

Dilia Carolina Gonzalez Lépez
Dina Caballero Guillén

Diogénes Alfonso Alvarez Ortiz
Dionicio Geovanny Espinel Puga
Dolia Quinzada Arosemena

Dora Meneses R.

Dora Lorena Chavarria Ramirez
Duilio José Baltodano Cabrera
Eddys Manuel Hernandez

Edgar Chacon Vega

Edgar Pineda Lopéz

Edgar Eduardo Montoya Zambrano
Edgar Rodolfo Grisolia Rodas
Edgar Rolando Urizar Rodas
Edgardo Fernandez Boyle
Edgardo José Mira Padilla

Edison Cusi Sacancela

Edrulfo Antonio Largaespada Leets
Eduardo Arrea Anderson

Eduardo Del Carmen Teets
Eduardo Garcia Torrazza

Eduardo Retana Leiton

Eduardo Veintimilla Bueno
Eduardo Pacheco Alfaro

Eduardo Rodriguez del Paso
Eduardo Veintimilla Lozano
Eduardo Villalta Blanco

Eduardo Alejandro Orellana Cuenca
Eduardo Ignacio Vifias de Vivero
Eduardo José Gonzalez Sanchez
Eduardo Leon Roberto Herodier Cafas
Eduardo Manuel Balladares Alvarado
Edward Drew Espinal

Edwin Sagrera Bogle

Edwing Roberto Sagastume Cabrera
Efrain Bastidas Zelaya

Efrain Monge Quesada

Efrain Humberto Ardon Lépez
Elena Herrera Rojas

Elena Nissyn

Elena Goldgewicht

Eliana Francesca Rob
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Elibardo Mantilla Paipa

Elisa Coralia Sorto Diaz
Elizabeth Vinelli

Elmer Rubén Huaman Romero
Emilia Nora Jiménez de Guerrero
Emilio Acosta Egea

Emilio Fumero Iracheta

Emilio A. Puente Cortez
Emmanuel Seidner

Enrique Pereira Denueda
Enrique Viquez Ortega

Eric Broide Wohlstein

Eric Campos Morgan

Eric Ralph Brenner Silva

Erick Diego Henriquez Armenta
Erick Samuel Santamaria Stenner
Erlan Antonio Guillén Alvarado
Ernesto Orlich Dundorf

Ernesto Castegnaro Odio
Ernesto Enriquez Torres
Ernesto Gutiérrez Font

Ernesto Quifionez Sol

Ernesto Garay Carrion

Ernesto Javier Robleto Falla
Ernesto José Gochez Monge
Erwin Ignacio Barquero Narvaez
Esteban Oreamuno Beeche
Esteban Schroeder Leiva
Esteban Brenes Castro

Esteban Rafael Proafio Pillajo
Estrella Albalila Soto Gaitan
Eugenio José Brenes
Evangelina Avendario Arce
Evelyn Patricia Zamora Serrano
Eyda Isabel Varela de Chinchilla
EYnar Miguel Samudio Horna
Fabian Baca Cobo

Fabian Segura

Fabian Enrique Sandi Fuentes
Fabio Rodriguez Sandi
Fabrisio Gbmez Monge

Fausto L. Ortiz de la Cadena
Federico Chaves Calderén
Federico Jiménez

Federico Antonio Zamora Cavallini
Federico Antonio Obando Mata
Federico José Chaves Saenz
Felipe Pérez Pineda

Felipe Eduardo Chapman Arias

Felipe José Mantica Cuadra

Felipe Orlando Lopez Larios

Félix Angel Alpizar Lobo

Félix Antonio Gomez Arauz

Felix René Pomalaya Benites
Fernando Carazo Saenz

Fernando Nigro Gomez

Fernando Samayoa Quintana
Fernando Cortés Garcia

Fernando Jiménez Campos
Fernando Madrigal Anderson
Fernando Navia Gallardo

Fernando Suarez Urhan

Fernando Maggiori Toledano
Fernando Alberto Enderica Corsiglia
Fernando Alonso Arana Garcia
Fernando Guillermo Durén Andino
Fernando Ignacio Prado Salazar
Fernando Javier Herrera Arce
Fernando José Gil Escalante
Fernando José Medina

Fiorella Blanco Torres

Fiorella Patricia Garcia Abarca
Francis de Pefia Socias

Francis Ponce de Castellon
Francisco Herrera Hernandez
Francisco Suriano Siu Chon Him
Francisco Villalta Guandique
Francisco Hidalgo Salguero
Francisco Martinelli Patton
Francisco R.R. de Sola

Francisco Alberto Leguizamdn Rodriguez
Francisco Antonio Jarrin Rivadeneira
Francisco Eduardo Lépez Carballo
Francisco Javier Olivares Polanco
Francisco Javier Salas Bolafios
Francisco Javier Villalobos Chaves
Francisco Raul Flores

Francisco Roberto Fuentes Bonifasi
Franco Engelberth Mufioz Rojas
Franco Patricio Zufiga Cabrera
Frank Greene (q.e.p.d.)

Franz Lara Koberg

Freddie Frech

Freddy Omar Ortiz Jiménez
Gabriel Pasos

Gabriel Novoa Montenegro
Gabriel Solérzano Perezalonso
Gabriel Antonio Baltodano Solérzano

Gabriel Cristobal Prats

Gabriela Torrijos Arjona

Gabriela Soledad Jirén Hernandez
Galo Serrano Batallas

Galo Fernando Cevallos Duran
George Durman Esquivel
Georgette Barguil Pefia

Gerardo Paez Caldera

Gerardo A. Steiner Morataya
Gerardo Alberto Mainieri Camacho
Gerardo Alberto Romero Leén
Gerardo Enrique Porras Garita
Gerardo Jesus Ledn-York Blandon
Gerardo José Peralta Mayorga
Gerardo Rafael Zuniga Giron
German Retana Solis

German Eduardo Hernandez Ruano
German Fernando Retana Solano
Gerson Cordén Salvatierra
Giacomo Bertaina

Gian Paolo Einaudi

Giancarlo Ortega

Gilberto Hernandez Mora

Gilberto Perezalonso Cifuentes
Giovanni Artavia Arce

Giovany Gémez Molina

Gisela Alvarez de Porras
Giuseppe Angelucci Silva

Gloria Elena Vargas Vargas

Gloria Karina Mejia Pérez

Gonzalo Eduardo A. Narvaez Narvaez
Grace Emmanuel Leén Molina
Graco Paredes Herrera

Guido Arturo Arce Artavia
Guillermo Alonso Guzman
Guillermo Pérez Caceres
Guillermo Quijano Barriga
Guillermo Selva Tapia

Guillermo Antonio Cerrud Labram
Guillermo Enrique Matamoros Arias
Guillermo Jose Chan Flores
Guillermo Patricio Rodriguez Tamayo
Gustavo Adolfo Lora A.

Gustavo Adolfo Mancur Milian
Gustavo Adolfo Arguello

Gustavo Adolfo Cornejo Parraga
Gustavo Adolfo Vargas Fernandez
Gustavo Adolfo Zamora Cérdoba
Gustavo Xavier Munoz Llive



Hans Herman Hammerschlag Icaza
Harald Lueling

Harkmuth Elizondo Gutiérrez
Harold Manrique Hernandez
Baltodano

Harry Strunz Jiménez

Harvey Philip Leach

Héctor Cotes Mock

Héctor Alfredo Canjura Medina
Héctor Augusto Martinez Gonzalez
Héctor Ivan Gémez Fonseca
Héctor M. Dada Sanchez

Heidi Urefa Castillo

Heidi del Socorro Medrano Sarria
Helder Francisco Guerrero Incer
Henry Gerardo Carranza Vindas
Herbert Blandén Tévez

Herbert Ariel Meléndez Marquez
Hernan Quirés Strunz

Hernan Alberto Cubero Vargas
Hernan Fabricio Carrera Cabrera
Herson Mario Arteaga Méndez
Hilda Maria Mifio Segura

Hilda Marisol Pefia Paredes
Hubert Alonso Arias Zamora
Hugo Barrientos

Hugo Rivera Anzoategui

Hugo Alberto Mora Teran
Humberto Castellanos

Humberto Mulino

Humberto José Urroz Jarquin
Ibeth Yaneth Morales Miranda
Ignacio Nelson Pinto

lleana Catellon Mairena

Ina Marie Raven Sarria

Indra Rivera Mora

Ingrid Carolina Escobedo Romero
Iran Asael Cruz Mejia

Iris Belén Barrera Gonzalez

Irma Cecilia Quelquejeu Fabrega
Isabel de Obaldia

Isidro Perera Heinrich

Israel Antonio Aragén Matamoros
ltzel Indira Dolande Alvarez

Ivan Chacén Chavarria

Ivan Rodriguez Jiménez

Ivan A. Wong Chang

Ivan Vladimir Polanco Hernandez
Ivette Martinez Cervantes

Jacobo Gustavo Tefel Farrer
Jacqueline Elena Mondragén
Jadia Yaoska Lopez Saavedra
Jaime Altamirano R.

Jaime Camhi Cappon

Jaime Molina Carranza

Jaime Suarez

Jaime Arnoldo Freer Rohrmoser
Jaime E. Bucheli Alban

Jaime E. Rangel H.

Jaime Humberto Nuques Cedefio
Jaime Oswaldo Calles Lopez
Jaime Ricardo Lopez Calix
Jaime Rodrigo Cajilema Vinueza
James Hirsch Keibel

James Antonio Denham Spirito
James Franklin Bell

Jan Otterstrom

Jan Enrique Candanedo Lee
Janis Susjey Pérez Centeno
Javier Clausen Gutiérrez

Javier Sancho Guevara

Javier Carranza Echeverria
Javier Garcia Martinez

Javier Villavicencio Mallona
Javier Alonso Fernandez Anchia
Javier Antonio Denys Vanegas
Javier Antonio Ramirez Penagos
Javier Antonio Tamariz Pecharich
Javier E. Steiner Morataya
Javier Gonzalo Paez Almeida
Javier Orlando Martinez Botacio
Jean Jacques Oguilve Pérez
Jelle Hettinga

Jerénimo Reyes Arana

Jesper Visona Andersen

Jesus Alberto Pestana de Abreu
Jhoanna Paola Arévalo Proafio
Jill Maria Torres Paz

Jimmy Moreira Alvarado
Joaquin Quesada Carboni
Joaquin Vargas Aubert

Johana Elizabeth Bravo Larrea
Johanna Samayoa Orantes
John Gaultney Robinson

John Albert Wyss Bursey
Johnny Zuhiga Rodriguez
Jonathan Alberto Palacios Guardia
Jorge Garcia Mufioz

Jorge Roca Arteta

Jorge Tzortzatos

Jorge Carballo Aubert

Jorge Cisneros

Jorge Oller Alpirez

Jorge Vallarino Strunz

Jorge Alberto Lopez Mora
Jorge Alberto Nasta Horna
Jorge Antonio Estrada

Jorge Antonio Vargas

Jorge Arturo Robert Lara

Jorge Arturo Murillo Munguia
Jorge Carlos Mondal Contreras
Jorge E. Sanchez Montero
Jorge E. Sanchez Montero
Jorge Eduardo Cruz De Leon
Jorge Eduardo Jaar Lizarralde
Jorge Elias Carcamo Garcia
Jorge Esteban Mesias Hoyos
Jorge German Aguilar Palma
Jorge Humberto Martinez Quijano
Jorge Javier Le6n Longhi

Jorge Luis Carrién Saavedra
Jorge Luis Alfaro Velarde

Jorge Luis Escobar Jaramillo
Jorge Manuel Arias Arias
Jorge Manuel Dengo Garrén
Jorge Mario Rojas Fernandez
Jorge Mauricio Larrea Arregui
Jorge Salomén Karicas Bardayan
Jorge Ulises Mufoz Peralta
Jorge Vinicio Murillo Rojas
Jorge Walter Bolafios Rojas
José Corcione Pérez

José Exprua Hernandez

José Hermogenes Osorio
José Quezada Cordon

José Strongone Tovar

José Rodriguez Vasquez
Jose Alfonso Lozano Garcia
José Alfredo Rodriguez Lopez
José Alvaro Jenkins Rodriguez
José Antonio Cuadra Morales
José Antonio Martinez Porta
José Antonio Rodriguez Ortega
José Antonio Salas Esquivel
José Antonio Pacheco Alfaro
José Aristides Sol6rzano Ramirez
José Augusto Cordén Orellana
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José Augusto Martinez Ramirez
José Carmelo Torrebiarte Benford
José Dennis Gamero Lechuga
José Edgardo Avila da Silva
Jose Eduardo Angulo Aguilar
José Eduardo Jacome Villamar
José Enrique Rubio Meléndez
José Fabio Garnier Chaves

Jose Farid Vargas Castafio

Jose Fernando Marquez Figueroa
José Fernando Haeussler Lépez
José Francisco Ruiz Gutiérrez
Jose Francisco Mufioz Viquez
José Francisco Saenz Ubago
José Gerardo Corrales Brenes
José Hermodgenes Osorio Lopez
José Javier Ayala Sastre

José Javier Armijo Arce

José Jorge Siman Jacir

José Juan Medina

José Leonel Escalante Quintanilla
José Luis Barén Jiménez

José Luis Bran Guzman

José Luis Mendoza De Ledn
Jose Luis Quintero Aglero

José Luis Moreno Villegas

José Luis Maria Méndez Cardozo
José Manuel Agtiero Quirds
José Manuel Arias Porras

José Maria Buitrago Sequeira
José Maria Tijerino Picado

José Maria Torres Rojas

José Maria Vergara Almeida
José Mauricio Ballivian Aratz
José Miguel Aguilera Morillo
José Miguel Torrebiarte Novella
José Modesto Canales Martinez
José Omar Cruz

José Pablo Gonzalez Coghi
José Pablo Villalobos Araya
José R. Diaz

José Rafael Bolafios Sequeira
José Rafael Paz Barahona

José Ramén Bueso Boesch
José Ramon Miralda Martinez
José Reynier Castillo Castillo
José Roberto Bermudez Pérez
José Roberto Calvo Retana
José Rodrigo Baccaro Diaz

José Vicente Cedefio Murillo
José Vicente Hurtado Matamoros
Josefina Ocafa Chiu

Josué Diaz Molina

Juan Adolfo Duque March

Juan Andrés Mejicano Soto
Juan Angel Diaz Cotero

Juan Antonio Saborio Serrano
Juan Antonio Grande Grande
Juan Arturo Rodriguez Varela
Juan Carlos Alarcon

Juan Carlos Benalcazar Carpio
Juan Carlos Bolafos Galdos
Juan Carlos Guillén Pefia

Juan Carlos Arana

Juan Carlos Barahona Martinez
Juan Carlos Bolafios

Juan Carlos Ceballos Porres
Juan Carlos Flamenco Romero
Juan Carlos Gonzalez Vintimilla
Juan Carlos Jop

Juan Carlos Lépez Zaldafa
Juan Carlos Pinto Frese

Juan Carlos Rappaccioli Navas
Juan Carlos Vélez Torres

Juan David Hernandez Bustamante
Juan Eduardo Montalto Lorenzo
Juan Enrique Keilhauer Persoon
Juan Enrique Merizalde Aguirre
Juan Esteban Sibaja Sanchez
Juan Fernando Vasquez Malo
Juan Fernando Ramirez Argtiello
Juan Francisco Kiener

Juan José Espinoza Mora

Juan Manuel Valenzuela Artica
Juan Pablo Bimos Ochoa

Juan Pablo Salgado Morua
Juan Pablo Serrano Vicufa
Juan Reyes Fonseca Gonzélez
Judith Virginia Mendoza de Diaz
Julia Casafont

Julian Uribe Arcila

Julieta Gertrudis Jiménez Saenz
Julio Cardenas Robleto

Julio Ramirez Argiello

Julio Ross Anguizola

Julio César Quezada Gémez
Julio Ernesto Vivero Palmer
Julio Marcelo Moreno Montiel

Julio Roberto Alvarado Garcia
Julio Santiago Barroso Estévez
Julio Sergio Ramirez Arango
Junior Altamirano Carvajal
Karelia Sofia Castillo Gonzalez
Karen Arlene Barahona Guerra
Karen Imara Conrado

Karen Mariel Haro Guzman
Karen Xiomara Paz Borjas

Karla Lacayo Ocaria

Karla Amador Salas

Karla Desiree Diaz Da’Costa Gomez
Katherine Fernanda Gémez Valarezo
Katia Alexandra Lacayo Abreu
Kattia Montero

Kenia Mattis

Kenneth Fabricio Hernandez Sanchez
Konrad Lutz

Kristine Emily Low Wong

Kurt Schosinsky

Laura Wright Aguilar

Laura Angélica Torres Ruge
Laura Cristina Rivera Rodriguez
Laura Isabel del Pino Caicedo
Lennor Carrillo

Leo Miguel Guevara

Ledn Enrique Moncada Cuellar
Leonardo Barth Zider

Leonardo Andrés Clavijo Hidalgo
Leonel Rodriguez Lopez
Leonidas Pereira Rivera

Lerzy Batista

Lesbia del Carmen Paniagua Chévez
Léster Martin Alvarez

Lia Tatiana Jaspe Lescure

Ligia Deyanira Amezquita Urizar
Ligia Isabel Ruiz Chaves

Ligia Maria Olvera Cérdoba
Lilian Inés Vega Juarez

Lilian Ruth Zelaya Panting
Lilliana Arrieta Quesada

Lina Maria Rendon Vargas
Lindberg Alberto Araya Miller
Lionel Eduardo Asensio Molina
Liza Annabella Villarreal Guevara
Lizzette de Dreyfus

Lloel Isaac Torres

Lucia Chiu de la Fuente

Lucia Dolores Hurtado Cabrera



& Luigi Silvestre Guanella Iriarte
Luis Fasano Salazar
Luis Lopez Grazzioso
Luis Muyshondt Garcia-Prieto
A Luis Reyes Verde
b . Luis Sanz Campos

e Luis Alberto Broce
= S Luis Alberto Flores Jeréz
LR 3 Luis Alberto Monestel Vega
: Luis Alberto Pacheco Lopez
Luis Alejandro Pontaza Behrens
Luis Alfredo Mufioz Carrasco
Luis Alonso Salazar Fallas
Luis Antonio Toribio Cisneros
Luis Diego Montero Rosabal
X Luis Eduardo Cartin Videche
& 4 Luis Eduardo Toriello Castafieda
e Luis Eduardo Valverde Gonzalez
Luis Enrique Valls Robles
k) Luis Ernesto Pineda Garcia
"B Luis Esteban Fernandez Bolafos
b Luis Esteban Verastegui Chiappe
ug Luis Felipe Garcia Alvarenga
3 Luis Felipe Parra Leal
i Luis Fernando Beeche Pozuelo
Luis Gerardo de Jesus Carbajal
Luis Guillermo Simo Barandiaran
Luis Humberto Rivera Blanco
< Luis Javier Tokumura Tokumura
bt Luis Javier Castro
Luis Miguel Castillo
Luis Napoleén Ramirez Monterosa
Luis Noel Alfaro Gramajo

e Luis Poma (g.e.p.d)
'*._ 1 Luis Rafael Figueroa Moron
: Luis Rodrigo Garcia Kihn

ﬁ. r Luisa Maria Noyola Rodriguez
L Mabel Orellana de Serarols
3 Manfred Kissling Jiménez
A Manfred Saénz Montero
e Manfred Xirinachs Jiménez

Manfred Antonio Saenz Montero
il e Manrique Constenla Umana
Manuel Zuniga Sibaja
Manuel Meza Tinoco
Manuel Antonio Zamora Pardo
Manuel de Jesus Vargas Romero
Manuel Eduardo Salinas Nunez
Manuel Enrique Ortiz

el

o

Marcela Diaz Fernandez

Marcela Silva

Marcelino José Calvo Alvarez
Marcelo Gerardo Alzamora Paucar
Marcia Solano Castro

Marco Castro Garnier

Marco Antonio Casco Pineda
Marco Antonio Gonzalez Duche
Marco Antonio Jimeno Zavala
Marco Antonio Ortiz Barrionuevo
Marco Aurelio Irusta Dalenz

Marco Tulio Gonzalez Castrillo
Marco Vinicio Fallas Fonseca
Marco Vinicio Garro Mora

Marcos Gustavo Duefias Andrade
Margaliza Velasco Denvers de Vasquez
Margarita Guerra Mena

Margarita Ocon Castellanos de Lopez
Maria Alejandra Vizcarra Gonzales
Maria Alejandra Binda Contreras
Maria Alejandra Lanuza Safie
Maria Alejandra Mora Herrera
Maria Alicia Mayorga de Pérez
Maria Amalia Revelo Raventds
Maria Antonieta Solis Mata

Maria del Carmen Intriago Duefias
Maria del Mar Echeverria Segnini
Maria Ernestina Ugarte Morales
Maria Eugenia Velasco Tapia
Maria Eugenia Brizuela de Avila
Maria Eugenia Jaime Bermudez de Rubio
Maria Eugenia Pinto Paiz

Maria Fernanda lllanez Ron

Maria Gabriela Aréstegui Ruiz
Maria Gabriela Hidalgo Drexler
Maria Isabel Sanchez Mora

Maria Jose Fonseca

Maria José Contreras Reyes

Maria José Galera Garcia

Maria Luisa Flores Villagran

Maria Ménica Hernandez V. de Philips
Maria Rita Cetrangolo del Rio
Maria Silvia Palmieri Di Pollina
Maria Soledad Urroz Mantilla
Maria Teresa Angulo Cader

Maria Teresa Bellassai Escobar
Maria Verdnica Félix Sanchez
Mariamanda Ubilla

Mariangela Ramirez Diaz

Mariel Abellan Bonilla
Mario Jiménez Nufiez
Mario Castillo

Mario Castillo Lara
Mario Chiu Oliva
Mario Morales Rodriguez

Mario Rappaccioli

Mario Alexander Hernandez Alcantar
Mario Antonio Noubleau Torres

Mario Federico Vargas Madrigal
Mario Fernando Granizo Granja
Mario Guillermo Lépez Rosa

Mario José Arana Sevilla

Mario Manrique Chacén Vargas
Mario Roberto Caiias Miguel

Marisol Soley Diaz

Mark Thomas Savage

Marko Mileta

Marlene Lopez Fernandez de Estrella
Marlene Puente Najarro

Marlin Gricell Vifias Guerrero

Marlon Steve Yu-Shan Moreno
Martha Alcira Mufioz Hernandez
Martha Lilliana Bonilla Romero

Martin Burbano Franco

Martin Umpierrez Garcia

Maruquel del Carmen Mufioz Barragan
Marvin Umafia Blanco

Mauricio Anderson

Mauricio Archila Castillo

Mauricio Mena Gutiérrez

Mauricio Pierson Stadthagen
Mauricio Abras Bernal

Mauricio Campos Huezo

Mauricio Gamboa Hidalgo

Mauricio Jenkins Coronas

Mauricio Lopez Gaviria

Mauricio Melgar Hernandez

Mauricio Alejandro Magaria Salinas
Mauricio Leonel Pereira Tercero
Mauricio Vladimir Umafia Ramirez
Max Antonio Valladares Polio

Max José Padilla Reyes

Maximiliano Dreyfus Valdivieso
Maximiliano Kelly T.

Mayra Ugalde Herrera

Mayra Ugalde Herrera

Mayra de Jesus Salcedo Zea

Meilyn Edith Yunsan Luque
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Melissa Avendario Vasquez
Melissa Lépez Lacayo

Melissa Soto Arce

Mercedes Ivonne Estribi Pereira
Merzy Yamileth Puertas Rivera

Michele Marie Davenport Schénenberg

Michelle Loraine Coffey Haase
Miguel Contreras De Ledn
Miguel Orocu Mojica

Miguel Zavala Kruger

Miguel Angel Hernandez Méndez
Miguel Angel Castro Lachner
Miguel Angel Siman

Minor Barahona Rojas

Mirei Endara Heras

Miriam Carolina Manrique Salom
Mitzi Alfaro

Modesta Corado Rugamas de Rodriguez

Moisés Castro Maceda

Monica Aymerich Verdesia

Monica Beatriz Contreras Antunez
Ménica Guisela Molina Arteaga
Morena Rivas de Garcia

Myriam Elizabeth Palma De La Lastra
Myriam Margarita Caldera Gurdian
Nadia Lissethe Lemus Pleitez
Nancy Mora Mora

Natalia Piza Beirute

Neil Vinicio Camacho Sancho
Nelly Judith Wither Delgado
Nelson Lépez Barbon

Nelson Morales Gamez

Nereyda Portillo Suarez

Nestor Brigido Berrocal Torrero
Niels Ketelhéhn

Niger Barrios Saballos

Ninive René Lagos De la Cruz
Nora Alejandra Tercero Rodezno
Nora Isabel Hernandez Ramos
Norman Eliecer Cordero Vega
Norman Fernando Tejeda Velasquez
Nubia Alejandra Cerda Moraga
Octavio José Martinez Arguello
Olga Mercedes Gonzalez Soto
Omar Robles Reyna

Omar Martin Cuevas Arenas
Orlando Vilaplana

Orlando Reyes Chinchilla

Orlando Rivers Cuadra

Oscar Anglarill Serrate

Oscar Hidalgo Araya

Oscar Alberto Espinoza Cardona
Oscar Alejandro Granja Castro
Oscar Andrés Rubio Ballesteros
Oscar Danilo Montealegre Zepeda
Oscar R. Rivas Yanes

Oscar Ricardo Amaya Osorio
Oskar Zumbado Flores

Osman Marin Rojas

Osvaldo Mora Gonzalez

Otto Hugo Velasquez Castro
Otto Wilhem Kopper Castro
Ovidio Gémez Marin

Pablo Jenkins

Pablo Daniel Ochoa Solis

Pablo Joaquin Duran Fernandez de Cérdova
Pablo Rubén Chajoén Vargas
Paola Elena Segura Azuara
Paola Lucia Rojas Alpizar
Patricia Villalobos Chaves
Patricia Lucia Centeno Jiménez
Paul Bosche

Paul Steven Montoya Haro

Paul William Juarez Ascencio
Paula Panama Ellis Torrijos
Paulo Duarte Gomes Lopes
Pedro Valdivia Blandon

Pedro Jacobo Cabassa Rodriguez
Pedro Pablo Boburg De La Cruz
Pedro Renan Palacios Ullauri
Querube Alexandropulos Amat
Rafael Cordero

Rafael Cordero Sibaja

Rafael Narvaez Carranza

Rafael Buonafina Colén

Rafael Castellanos Calderon
Rafael Alejandro Nufiez Mendez
Rafael Angel Rivas Ducca
Rafael Antonio Viale Salazar
Rafael Rolando Calvo Pineda
Rafael Santiago Bustillos Ardaya
Ramiro Cevallos Vacas

Ramoén Alberto Rivera Mendoza
Ramses Ortega Sotomayor
Randall Bonilla Cruz

Randall Cerdas Corella

Randall Herrera Briones

Randall A. Rodriguez Ortiz

Randolf Kissling Jiménez

Raul Espinoza Guido

Raul Rivas Montalvo

Raul Alberto Zarak Altamiranda
Raul Arnoldo Matheu de Floran
Rayda Ruth Jerénimo Zacarias
Regina Wong

Regina Andréu Bonilla

Renata Villers

René Alejandro Zuleta Arango
René Arnaldo Aguilar Nuhez
René Francisco Ruiz Quesada
Reynaldo José Treminio Torres
Ricardo Castro Pinto

Ricardo Barrios Velazquez
Ricardo Cohen

Ricardo Gurdian Ortiz
Ricardo Hernandez Suarez
Ricardo Lizano Jiménez
Ricardo Sagrera Bogle
Ricardo Tribaldos Hernandez
Ricardo A. Velasquez

Ricardo Alberto Fabrega Guardia

Ricardo Alejandro Chamorro Bolafios

Ricardo Arturo Segovia Mejia
Ricardo Enrique Abedrabbo Bueso
Ricardo Enrique Posada Magafia
Ricardo Myrko Flores Hencke
Rigoberto Magafna Chavarria

Rita Carolina Mungia Acevedo
Robert Khaybullin

Robert Brent Vinelli Reisman
Roberto Ramirez Pérez

Roberto Spesny Garron

Roberto Artavia Loria

Roberto Cuevas Guzman

Roberto Escalante Soto

Roberto Kenton Johnson

Roberto Mendoza Ruiz

Roberto Motta Stanziola Jr.
Roberto Perdomo Santos

Roberto Zauner

Roberto A. Trabanino Ramirez
Roberto Alfredo Maspons Mosquera
Roberto Antonio Espinoza Zapata
Roberto Antonio Lopez Pizarro
Roberto Antonio Martinez Cedefio
Roberto Enrique Alvarez Guerrero
Roberto Francisco Mata
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Roberto Jorge Pol Milas

Roberto Manuel Sandino Chamorro
Roberto Ricardo Chamorro Elizondo
Rocio del Carmen Pena Marque
Roderic Anthony Sir Méndez
Rodolfo Gurdian Montealegre
Rodolfo Jiménez Borbén

Rodolfo Francisco Dorn Holmann
Rodolfo Salvador Dorn Rodriguez
Rodrigo Fuentes Martinolli

Rodrigo Calvo Gonzalez

Rodrigo Elliot Sule

Rodrigo Larios Robert

Rodrigo Enrique Quirés Batres
Roger Quant Pallavicini

Roger David Paiz Castillo

Roger Horacio Fernandez Hernandez
Rolando Ramirez Mora

Rolando Mejia Quezada

Rolando M. Troitino Pérez

Rolando Tomas Guardia Carazo
Romelia Koo Castillo

Ronny Obando Suarez

Roque Rodriguez Chacén

Rosa Alexandra Grijalva Vallejos
Rosa Maria Gutiérrez

Rosalia Trejos Baltodano

Rossana Camacho Bevacqua

Roy Zuhiga Saenz

Roy Alberto Delgado Alpizar

Ruth Corrales Lucero

Rydder Mercedes Fong Castillo
Salomén Robert Rodriguez Ortiz
Salvador Biguria

Salvador Biguria Ortega

Salvador Rivas Rivas

Salvador Montenegro

Salvador Ernesto Lainez Ramirez
Samarkanda Estefania Romero y
Cordero Flores

Samuel Amilcar Arevalo Martinez
Samuel Manolo Muralles Reyes
Sandra Mormels

Sandra Granizo Granja

Sandra Urrutia de Orellana
Santiago Porcell Endara

Santiago Daniel Maldonado Cabrera
Santiago Fernando Molina Salazar
Santiago German Fretes Arguello

Santiago Javier Calvopifia Jacome
Santiago Xavier Torres Egas
Santos Antonio Gémez Lépez
Sara Natalia Pineda Gadea

Saul Alberto Salcedo Montilla

Saul Estuardo Méndez Arriaza
Sdenka Veronica Patifio Pefia
Sebastian Choussy Palomo
Sebastian Gonzalez Méndez
Sebastian Madriz Contreras
Senia Maria Barrantes Jiménez
Seoane Ramon Espinoza Pacheco
Sergio Cordero Jurado

Sergio Molina Bonilla

Sergio Alejandro Barillas Pazos
Sergio Alejandro Villarroel Rojas
Sergio Danilo Castro Guerra
Sergio Ivan Pérez Delgado

Sergio Javier Murillo

Sergio Miguel Castro Rivera
Sheyla Socorro Mejia Barrena
Silke Aguero Lohrengel

Silvana Maria Bocaletti Herrarte
Silvia Zelaya Castro

Silvia Verénica Trejo Monroy

Silvio A. Solérzano Pellas

Sofia Lastenia Aréstegui Martinez
Sol Adriana Echeverria Hine
Stanley Eugenio Hernandez Aguirre
Steve Garnier Fernandez

Sylvia Poll

Sylvia Melissa Borge Gonzalez
Tamar Abigail Rodriguez Solano
Tania Kaimowitz Rodriguez
Tatiana Alvarado Barahona
Tatiana Portuguez Cordero

Telva Sosa Stanziola

Teresita Murillo Zufiga

Tereza Guadalupe Salgado Flores
Tirso José Celedodn Lacayo

Tomas Humberto Harbar Gordon (qg.e.p.d.)
Ulises Antonio Bravo

Valeria Margarita Altamirano Ortega
Vanessa Carolina Escalante Sifontes
Vasko Harmodio Arosemena Rios
Vernon Oliver Larson Volquardsen
Verona Gurdian de Somarriba
Verdnica Acosta Gandara
Verdnica Dahik Ayoub

Veronica Solis Cuadra

Vicente Pascual Landa

Vicente Alberto Pérez Pérez
Victor Donaire Rivera

Victor Watkins

Victor Vial

Victor Villarreal Garibaldo

Victor J. Steiner Morataya

Victor Manuel Guerra Araya
Victor Manuel Meléndez Lazo
Victor Mario Moya Azofeifa
Victor Salvador Pineda Espinosa
Victoria Eugenia Revelo Unigarro
Vilma Frances de Flamenco
Vilma Hernandez de Calderdn
Violeta del Carmen Pérez Orozco
Virgilio Perifian Herrera

Virginia Murillo Montes

Vittorio Enrico Calcagno Burillo
Vladimir Campos Ortega

Waler Kissling Jiménez

Walter Rojas Mora

Walter Bravo Flores

Walter Antonio Goémez Borge
Wendy Tamara Rodriguez Barcos
Wilfredo Rafael Cerrato Rodriguez
William Delgado Pacheco
William Palomares Cubias
William Yong Sing

William Gdémez Mora

William Celin Sanchez Chacon
William Fernando Huper Gross
Wiston Vivas

Xavier Arguello

Xavier Eduardo Quintero Maldonado
Xiomara Dominguez de Pérez
Yamil David Zeledén

Yansy Lisette Vides

Yara E. Argueta

Yerala Eugenia Padilla

Yessica Ayala Romero

Yon Ifaki Jayo Rovira

Yury Mabel Vanegas Barrios
Zadik Lopez Bulnes

Zaida Fernandez Solérzano
Zoraida Maria Buitrago Gutiérrez
Zurama Tatyana Corea Lopez
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CALI

En apoyo a la Iniciativa de Liderazgo para Centroamérica -colaboracion entre el Aspen Institute, Fundemas, TechnoServe
e INCAE- cuya mision es promover el desarrollo de una nueva generacioén de lideres en la region centroamericana.

AES Panama

Alberto Motta Foundation
Alfredo de la Guardia
Alfredo Lacayo*,**

Alquileres e Inversiones S.A
Aurelia Garrldo

Cerveceria Centroamericana
Corporacion MEDCOM
Diego de Sola*,**

Diego Herrera Dutari*,**
Distribuidora Maravilla S.A.
Editorial Altamirano

Egda Vélez

Erick Poncon*

Fabian Segura

Financiera Findaque

Fundacién Filantrépica Fidanque
Fundaciéon Max Freud

Fundacioén Pantaleon

Fundacion Poma

Graco Paredes*

Harry Strachan

Héctor Sanchez

Motores Hino (Danilo Siekavizza)
Inmobiliaria Satélite

Isabel de Alvarado

Juan Luis Bosch

Lilian Zelaya

Liztek Broadcloth

Luis Miguel Castillo**

Maria Eugenia Brizuela de Avila
Miguel Lacayo, Farmacéuticos
Regina Wong*

Ricardo Cohen*

Roger Duarte*,**

Seattle International Foundation
TechnoServe

Tethey Martinez

Textiles San Andrés
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CLACDS

Un reconocimiento especial a todas aquellas instituciones y organismos de cooperacion por apoyar el desarrollo
institucional, académico y la creacién de conocimiento en la region, a través de este think tank:

Avina Stiftung - Latinoamérica

Secretaria de Integracion Econémica Centroamericana (SIECA) - Centroamérica

Deutsche Gesellschaft fur Internartionale zusammenarbe it (GIZ) Gmbh - Centroamérica

United Nations Environment Programme (UNEP) - Latinoamérica

The United Nations Educational Scientific and Cultural Organization (UNESCO) - Centroamérica
Asociacion Coalicion Costarricense de Iniciativas de Desarrollo (CINDE) - Costa Rica

National Economic Environment and Development Studies (NEEDS) for Climate Change Project - Centroamérica
Banco Mundial (IDB) - Latinoamérica

Embajada de Estados Unidos - Centroamérica

Agencia de Promocién de Exportacion e Inversién de El Salvador (PROESA) - EI Salvador
Organizacion Internacional de Trabajo - (OIT) - Costa Rica

Agradecimiento distintivo

Reconocimiento especial por su apoyo, liderazgo y desarrollo en el esfuerzo de recaudacion de fondos.

Carlos F. Pellas **
Juan Bautista Sacasa**
George Cabot Lodge
George Logan

Stanley Motta

Jennifer Fearon
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Consejo Directivo

Brizio Biondi-Morra
Juan Bautista Sacasa
Xavier Arguello Carazo
Danilo Siekavizza
Alejandro Poma

Diego Herrera

Francisco Arosemena
Alberto Aleman

Roberto Artavia

Maria Eugenia Brizuela
Danilo Lacayo

Carlos Pellas

Francisco de Sola

Siang Aguado de Seidner
Stephan Schmidheiny
Arturo Condo

Presidente
Director por Nicaragua
Director por Honduras
Director por Guatemala
Director por El Salvador
Director por Panama
Director por Ecuador
Director

Director

Directora

Director

Director

Director

Directora

Director

Rector

Comités Nacionales

Nicaragua

El 8 de abril del 2011 se realizé el traspaso de mando de la
Presidencia del Comité Nacional de Nicaragua. Carlos Pellas quien
fue Presidente del Comité Nacional de Nicaragua por 11 afos,
entrego la posicion a Juan Bautista Sacasa, Presidente del Banco

de Finanzas, BDF.
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Costa Rica

Aileen Rees Villegas
Alexandra Kissling Jiménez
Carlos Enrique Araya Lizano
Eduardo Lizano Fait
Evangelina Avendafio
Franz Lara Koberg
Gabriela Llobet

Gaston Monge

lan Boyle McCulloch
Ignacio Gonzalez

Jaime Montealegre Lacayo
Javier Clausen Gutiérrez
Jesus Castro Monge

Luis Javier Castro Lachner
Marilis Llobet

Mario Montealegre Saborio
Richard Beck Hemicke
Roberto Artavia

Rodolfo Arguedas

Rodolfo A. Gurdian

Karla Gonzalez

Steve Aronson

Ecuador
Francisco Arosemena - Presidente

Alfredo Pefa

Andrés Morales

Carlos Alberto Delgado
César Antonio Delgado
César Antonio Teran Sanchez
Edgar Lascano

Efrain Vieira

Fausto Ortiz de la Cedena
Francisco Aleman
Gustavo Manrique

Jaime Bucheli

Jorge Alex Serrano

Jorge Federico Roca
José Javier Guarderas
Juan Carlos Vélez Torres
Luis Adriano Calero
Moénica Hernandez
Roberto Mollison

El Salvador
Alejandro Poma - Presidente

Alberto Poma

Albino Roman

Alejandro Cristiani

Antonio Pérez Bennett
Carlos Borgonovo

Carlos Ernesto Boza Delgado
Carmen Irene Alas

Diego de Sola

Francisco de Sola

José Jorge Siman

Mabel Orellana de Serarols
Maria Eugenia Brizuela
Moisés Castro

Rafael Barraza

Rafael Castellanos

Regina Andréu

Roberto Orellana

Vilma de Calderon

Honduras
Xavier Arglello Carazo - Presidente

Aline Flores

Ana Cristina de Pereira
Daniel Facussé
Guillermo Bendeck
Jacobo Kattan

Laura Simén

Lizzie Flores

Luis Fernandez

Maria del Carmen Cantor
Norman Garcia

Oscar Galeano

Oscar Montealegre
Raimundo Hernandez
Robert Vinelli

Roberto Leiva

Roberto Panayotti
Rodrigo Albir

Toribio Aguilera

Luis Cosenza



Guatemala Nicaragua

Danilo Siekavizza - Presidente Juan Bautista Sacasa - Presidente
Carmelo Torrebiarte Adolfo Arguello

César Osorio Adolfo McGregor

Edgar Heinemann Antonio Lacayo
Emmanuel Seidner Alfredo Lacayo
Francisco Sinibaldi Carlos F. Pellas
Humberto Olavarria Carlos Reynaldo Lacayo
José Miguel Torrebiarte Chantal Chamorro

Juan José Micheo Danilo Lacayo

Luis Enrique Valls Duilio Baltodano C.

Luis Fernando Prado Eduardo Montiel

Luis Miguel Castillo Enrique Dreyfus

Luis Recinos Hugo Abello

Maria Serovic Jaime Suarez

Mario Chiu Julio Cardenas

Ricardo Molina Mauricio Pierson S.
Richard Aitkenhead Ramiro Ortiz

Roberto Castellanos Roberto Salvo Horvilleur
Roberto Cuevas Rodolfo Dérn

Siang Aguado

Sylvia Gereda
Yara Argueta
Eduardo Toriello

Panama g
@)

Diego Herrera Dutari - Presidente 729

Carlos Henriquez Joseph Fidanque Jr.

Carmen de Broce Julian Uribe

Denis Lindo Mario Jaramillo

Ellis Cano Nicolas Ardito Barletta

Eyda Varela de Chinchilla Roberto Motta Jr.

Fernando Duque Roberto Zauner

German Bravo Vicente Alberto Pascual Landa

Giorgo Tzortzatos Francisco V. Martinelli P.

Héctor Cotes Manuel Lorenzo

Irma Quelquejeu
José Corcione
José Lisac
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GUATEMALA
Teléfono: (502) 2367-2002
guatemala@incae.edu

EL SALVADOR
Teléfonos: (503) 2263-2620, 2263-2623
elsalvador@incae.edu

HONDURAS

Tegucigalpa - Teléfonos: (504) 239-1500,
239-1521, 239-1531

San Pedro Sula -Teléfono: (504) 552-2674
honduras@incae.edu

NICARAGUA
Teléfonos (505) 2248-9700
nicaragua@incae.edu

COSTA RICA
Teléfonos: (506) 2437-2305, 2433-9908, 2433-9961
costarica@incae.edu

PANAMA
Teléfono: (507) 264-3574
panama@incae.edu

ECUADOR

Quito — Teléfono: (593-2) 222-3223
ecuador@incae.edu

Cuenca - Teléfono: (593-7) 2894-381
cuenca@incae.edu
Guayaquil - Teléfono: (593-4) 263-0621
ecuador@incae.edu

PERU
Teléfonos (511) 222-4468, 222-8330
peru@incae.edu

VENEZUELA
Teléfonos: (0212) 232-3896, 898-0041
venezuela@incae.edu

COLOMBIA
Bogota — Teléfono: 1-4781452
colombia@incae.edu

REPUBLICA DOMINICANA
INTRAS: Teléfono: (809) 542-0126
ney.diaz@e-intras.com

PARAGUAY
Asuncion -Teléfono: (595) 981-207-887
rosanna.suarez@agent.incae.edu / amilcar.ferreira@incae.edu

URUGUAY
Teléfono: (00 598) 9440-5080
uruguay@agent.incae.edu

BOLIVIA

La Paz — Teléfono: (591-2) 244-5084
Santa Cruz — Teléfono: (591-3) 337-1210
Cochabamba — Teléfono: (591-4) 452-6633
incae@asfade.com.bo

MEXICO
Teléfono: (52 55) 4159 3914
incae@live.com.mx

CARIBE
Trainmar Inter-Regional Programme
Teléfono: +1868 638-5858
leah.de.souza@trainmar-caribbean.org
leahdesouza@agent.incae.edu

E.E.U.U. - Los Angeles, San Francisco,
Chicago, New York y Washington D.C.
Teléfono.: 718-578-4020
julian.jacobs@agent.incae.edu

E.E.U.U. - Houston, Dallas, Austin, Atlanta y Miami
Teléfono: 713-589-4360
roderick_macgregor@yahoo.com

OTROS
Teléfono: (506) 2437-2171, 2437-2242
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HOJA DE DONACION

Favor envie este formulario con su informacién de contacto a:

Oficina de Desarrollo
INCAE Business School
P.O Box 2485
Managua, Nicaragua,
Fax: (505) 2265-8617

Si, quiero contribuir al Fondo INCAE que recauda fondos criticos para las actividades del instituto y de
sus estudiantes de Maestria. Por eso, me comprometo a apoyar a INCAE con una donacion de:

$100 $250 $500 $1000 $2500 Otro:___

Nombre:

Promocion INCAE (si aplica):

Direccion:

Ciudad, Pais:

He incluido un cheque por $ a nombre de INCAE. Favor enviarlo al apartado que aparece al
inicio de la hoja, atenciéon Recaudacion de Fondos.

Para hacer una contribucion utilizando su tarjeta de crédito, por favor ingrese a la pagina electrénica
www.incae.edu/donacionenlinea y haga su donacion a través de nuestro servidor de Web seguro.

"Pensemos en la educacién como la herramienta para desarrollar nuestras mayores habilidades, ya que en cada uno
de nosotros existe una esperanza y suefios privados, que, una vez realizados, se pueden traducir en beneficio para
todos y una mayor fortaleza para nuestra nacion”
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