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ldentidad

INCAE Business School fue fundada en 1964 por una iniciativa de los gobiernos y la comunidad empresarial de
Centroamérica, contando con el apoyo del Presidente de Estados Unidos John F. Kennedy y la asesoria directa de
la Escuela de Negocios de la Universidad de Harvard. INCAE cuenta hoy con tres actividades clave:

» Programas de maestria en areas fundamentales para el desarrollo de América Latina.
» Programas y seminarios de capacitacion ejecutiva.
* Proyectos de investigacion en pro de la competitividad de la region con un enfoque aplicado

que combina las mejores practicas y la frontera mundial del conocimiento con la realidad y el entorno
latinoamericano.

MisiC
INCAE Business School promueve activamente el desarrollo integral de los paises donde sirve, formando lideres
para los sectores clave, mejorando sus practicas, actitudes y valores a través de:

+ La investigacion, la ensefianza y la diseminacién de conceptos y técnicas gerenciales modernas.

« El fortalecimiento de las capacidades analiticas y la comprension de fenémenos econémicos,
politicos y sociales.

« La facilitacion del didlogo, del entendimiento y de la colaboracidn entre individuos, sectores y paises.

v ° o 7/
Nuestra vision es ser reconocidos como una escuela de negocios de categoria mundial y como la mejor de América

Latina, con estatus de liderazgo en administracion de empresas, economia aplicada y en temas de sostenibilidad
del proceso de desarrollo.







Queridos amigos de INCAE:

El entorno de pos-crisis financiera nos presenta el reto de adaptacién a cambios permanentes, asi como la oportunidad de transformar
nuestras sociedades hacia un modelo mas sostenible y equitativo. En INCAE nos toca seguir formando los jévenes que lideraran ese
cambio y acompanarlos en el proceso de transformacion.

Nuestra propia transformacion se aceleré6 como consecuencia de estas nuevas condiciones. Fortalecimos nuestras metas de creci-
miento en los programas de MBA con un nuevo equipo de reclutamiento liderado por un graduado de INCAE, quienes estan cambiando
la forma en que nos comunicamos con jévenes lideres latinoamericanos.

Nuestra vision de lideres empresariales comprometidos con sus sociedades se hizo mas visible este afio. Las Clases del 2010 del MBA
y Executive MBA dieron un paso histdrico al adoptar unanimemente un Juramento para Lideres Empresariales promovido desde el 2008
por el grupo de Young Global Leaders del World Economic Forum, del que tengo el honor de formar parte. INCAE es la primera escuela
en Latinoamérica y una de las primeras en el mundo en adoptar estos principios.

Los programas de Educaciéon Ejecutiva, corazén de nuestra viabilidad financiera, consolidaron por tercer afio consecutivo un importante
crecimiento en seminarios in-company en los que trabajamos con empresas socias para preparar a sus ejecutivos ante retos competi-
tivos y sociales.

Este afio realizamos nuestros primeros programas de Liderazgo Publico con el apoyo del Banco Mundial. Estos construyen sobre una
serie de seminarios para el sector publico, que hemos realizado desde el 2005 con el apoyo de InWent (Alemania). Nuestro compromiso
con el lanzamiento de una Maestria en Liderazgo Publico sigue en pie y estamos enfocados en la busqueda de recursos para hacerla
realidad.

El trabajo del Centro Latinoamericano para la Competitividad y el Desarrollo Sostenible (CLACDS) fue excepcional. El principal logro
fue el inicio de un nuevo proceso centroamericano de accion regional en julio con una mini-cumbre del sector privado en San Salvador
en paralelo con la Cumbre Presidencial Centroamericana. La presencia y compromiso de Robert Zoellick del Banco Mundial fueron
cruciales para asegurar la participacion de los mas importantes lideres empresariales de la Region.

Este fue el primer afio completo de trabajo en la Campafia “lluminar”, para conseguir recursos en cuatro areas: becas para estudiantes,
fondos de investigacion, programas de impacto como la agenda centroamericana, y la construccion de facilidades. Este afio acercamos
nuevos amigos a INCAE, quienes forman el Presidential Advisory Council y apoyan el desarrollo de la Campafia. Aunque falta mucho
camino por recorrer, hemos dado los primeros pasos para crear una base de recursos permanentes para la escuela.

El futuro de INCAE vy el futuro de la Region estan por escribirse. Nuestros graduados deben ser los principales lideres de este proceso.
Para prepararlos y apoyarlos, estamos implementando innovaciones en el Centro de Liderazgo de la Mujer, el Centro de Empresa-
rialismo y préximamente en una iniciativa de Etica y Liderazgo. Como decia Abraham Lincoln, “la mejor forma de predecir el futuro es
construirlo.” Gracias por acompafiarnos en ese proceso de construccion.

Con gratitud,

Arturo Condo
Rector
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Nuestros estudiantes

En palabras del Rector Arturo Condo, INCAE tiene raices centroamericanas, con alcance latinoamericano y pensamiento
global. Para seguir este enfoque internacional, se transformoé la seccion de Maestrias en el sitio web como principal
mecanismo para atraer a jovenes lideres del mundo, y se realizaron mas de 35 presentaciones y eventos presenciales
en 11 paises durante el 2010. Los resultados del reclutamiento confirmaron esto: en el 2010 ingresaron a las aulas de
INCAE estudiantes de mas de 25 naciones incluyendo toda América, y de otros paises como Suecia, Holanda y Japén.

Programa Pais # estudiantes
MBA 2012 Costa Rica 120
MBA 2011 Nicaragua 57
EMBA GLOBAL 2011 Nicaragua 53
EMBA VIII Pert 42

Fuente: Direccion de Maestrias.

El Reto Justifica el esfuerzo

En la busqueda por completar la clase del MBA, el equipo de Maestrias bajo el liderazgo del Decano Guillermo Selva,
Karla Schiebel y Ryan Frazee, desarrollaron un nuevo modelo que invita de una forma mas clara, jovial y amigable a los
candidatos de la “Generacion Y” a sumarse al reto INCAE.

Cada vez son mas los jovenes que conociendo la realidad de sus paises quieren optar por un programa tan demandante

y reconocido como el de INCAE, ya que buscan el mayor retorno de su inversion, y esta es la mejor opcién para quienes
quieren tener un impacto en América Latina.

www.elretoincae.com
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Durante el 2010 se dieron varios acontecimientos en los que el involucramiento de los estudiantes del programa de
Maestria hicieron una amplia diferencia en la comunidad Incaista y en la comunidad local tanto de Costa Rica en el Cam-
pus Walter Kissling Gam como de Nicaragua, en el Campus Francisco de Sola.

INCAE se solidariza con los afectados por el terremoto en Haiti

El Club Estudiantil de Desarrollo Sostenible realizé una actividad de recaudacién de fondos en la que involucraron a todo
el personal de la institucion y miembros de la facultad.

“Viendo las necesidades que se estaban dando en Haiti debido al
terremoto y las réplicas, empezamos a buscar ideas entre todos los
companeros para poder ayudar, posiblemente el aporte no es mucho,
pero poco a poco se puede lograr.”

Oscar Saenz, MBA 2011

Estudiantes del MBA 2011 visitaron Hogar de Nifios

Los estudiantes del MBA 2011 tomaron la iniciativa de donar sus bonos de comida para poder comprar viveres y entregar-
los al “Hogar del Nifio” ubicado en el Crucero, Nicaragua. La visita de los estudiantes les permitié conocer la realidad del

Hogar, y empezar a pensar en otro tipo de asistencia que podrian prestar.

“Con esta visita nos sensibilizamos el corazén. El propésito no era
solamente entregarles viveres y regalos, sino compartir momentos
bonitos con ellos, al igual que con esas buenas personas quienes
se encargan de cuidarlos dia a dia.”

Aurora Bravo, MBA 2011
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Management Consulting Practice

Como parte del programa de Maestria, 34 grupos de estudiantes de segundo afio realizaron el Management Consulting
Practice (MCP) en empresas como Medcom (Panama), Grupo Ramos (Republica Dominicana), Ericsson (Costa Rica),
Frutales San Juan y Placensia Cigars (Nicaragua), Cargill (Honduras), Indutexma (Ecuador), Financiera Construye y
Edifica (Peru), Maker Studios (Estados Unidos), y Café Britt, entre ofras.

El trabajo de los estudiantes tiene un enfoque integral con el objetivo de mejorar el desempefio general de la empresa
en diferentes areas. Es importante resaltar que esta labor que realizan los estudiantes, les genera valor personal y
profesional, pero también a la empresa en la que participan, por ejemplo les permite desde la identificacion de nuevas
oportunidades de mercado, hasta incrementos importantes de eficiencia, lo que conlleva a un mejoramiento importante
en el valor de la empresa.

Career Services INCAE (CSl)

CSl colabora con “Going Global”

Por segundo afio consecutivo, CSI apoya a Going Global y sus “Guias de Carrera” para Guatemala, Nicaragua, Costa
Rica y Panama. Going Global es una compafia que provee informacion a sus suscriptores sobre oportunidades de tra-
bajo, pasantias y perfiles de compafiias en mas de 30 paises. Para las guias de carrera, Career Services apoya en la
investigacion, redaccion y actualizacion de la informacion que luego es utilizada por miles de profesionales a nivel mun-
dial a través del portal de Going Global.

Empresas reafirman interés en contratar INCAISTAS

Adicional a la Feria de Talento Profesional que se lleva a cabo en marzo en Costa Rica, durante el primer semestre del
2010 INCAE organiz6 4 Mini Ferias en San Salvador, Guatemala, Guayaquil y Lima, y una quinta en Panama junto con
la Universidad Internacional de Florida (FIU). El objetivo de estas actividades fue ofrecer a los empleadores de América
espacios para conocer e interactuar con los MBA de INCAE y asi poder tomar decisiones de contratacion.

Durante las primeras cinco ferias participaron mas de 70 empresas, y en la de Panama participaron 25 multinacionales y
100 graduados de ambas instituciones.

Empresas como Boston Scientific, Amba Research, DHL, Beway, Florida Bebidas, Deloitte, Coca Cola Femsa, Kimberly
Clark, DEMASA, Citi, Cerveceria Baru, Banesco y otras empresas importantes de alcance global reafirmaron su interés
en evaluar, conocer y contratar Incaistas.
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Programas de Doble Titulacion e Intercamibios 2010

Dentro del plan de estudios de INCAE la ensefianza académica es tan importante como la experiencia multinacional
y multicultural. Por medio de los Programas internacionales este afio 16 estudiantes participaron en el intercambio y 2
iniciaron los programas de doble titulacion en las prestigiosas universidades WHU y HHL-Leipzig Graduate School of
Management.

Por otra parte, INCAE recibi6 a 29 estudiantes procedentes de Bordeaux Ecole de Management, Emory University,
Erasmus RSM, ESC Toulouse, European Business School, HHL Leipzig, IE Business School, Kellogg School of Man-
agement, Nagoya University of Commerce & Business, Pepperdine University y Rice University, Thunderbird School of
Global Management, Umea University, University of Denver, University of Minnesota, University of North Carolina en
Chapel Hill y University of Texas en Austin.

Durante el 2010 se cre6 la alianza con la Universidad de Wisconsin con el objetivo principal de obtener la doble titulacion
en el Programa Global Real Estate Master (GREM) y asi convertir a los estudiantes en lideres de la industria mundial de
bienes raices. A esta alianza se unen la escuela de negocios de HEC de Francia y HKUST de China.

“Estamos muy entusiasmados de haber reunido esta
asociacion estelar de mejores escuelas de negocios

de todo el mundo que nos ayuden a reclutar y entrenar

a los futuros lideres de la industria global de bienes raices.”

Frangois Ortalo-Magne
Director del Programa
Universidad de Wisconsin
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I Nuestras Clases del 2010
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Graduacion

EMBA VI PERU

Viernes 26 de Febrero, 2010
Costa Rica

37 Estudiantes
5 Nacionalidades
27% Mujeres

Invitado de Honor:
Maria Elena Carballo Castegnaro
Ministra de Cultura y Juventud de Costa Rica

Graduados con Alta Distincion:
Julen Mencia Gallo

Graduados con Distincion:
Luis Fernando Alfaro Bardales
Monica Nurena Garcia

INCAE 2010

Graduacion

EMBA XXX PANAMA
Viernes 21 de Mayo, 2010
Costa Rica

27 Estudiantes
3 Nacionalidades
33% Mujeres

Invitado de Honor:
Luis Liberman
Segundo Vicepresidente de Costa Rica

Graduados con Alta Distincion:
Anibal Jorge Galindo Arango

Graduados con Distincién:
Alberto Agustin Lagrutta Silvestri
Santiago Pompeyo Hidalgo Paucar




Nuestras Clases del 2010 I

Graduacion

MAE /| MBA LV

Viernes 21 de Mayo, 2010
Costa Rica

91 Estudiantes
16 Nacionalidades
32% Mujeres

Invitado de Honor:
Luis Liberman
Segundo Vicepresidente de Costa Rica

Graduados con Distincion:
Vittorio Enrico Calcagno Burillo
Edgardo José Mira Padilla
Santiago Javier Calvopifia Jacome
Yon Ihaki Jayo Rovira

Christian Webb Rojas

Javier Gonzalo Paez Almeida
Mario Roberto Cafas Miguel

Graduacion

MAE / MBA LVI

Viernes 28 de Mayo, 2010
Nicaragua

57 Estudiantes
11 Nacionalidades
30% Mujeres

Invitada de Honor:

Maria Eugenia Brizuela

Directora Regional de Sostenibilidad Corporativa
de HSBC Latinoamérica

Graduada Distinguida 2009

Graduados con Alta Distincion:
Maria Gabriela Hidalgo Drexler
Marcos Gustavo Duefias Andrade

Graduados con Distincion:
Maria Rita Cetrangolo del Rio
Fernando Samayoa Quintana
Paul William Juarez Ascencio
Helder Francisco Guerrero Incer

INCAE 2010
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I Nuestras Clases del 2010

Graduacion

EMBA Global 2010

Viernes 12 de Noviembre, 2010
Nicaragua

55 estudiantes
11 Nacionalidades
18% Mujeres

Invitado de Honor:
Alfredo Lacayo Sequeira
Director General de Centrolac Nicaragua

Graduados con Alta Distincion:
Marco Antonio Arias Vargas
Juan Carlos Ortiz De la Roca
Aldo Ruy Fuertes Anaya

Graduados con Distincion:

Fernando José Gil Escalante
Maria José Canales Pereira
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Nuestros Graduados

Ya son mas de 13.000 Incaistas quienes se esfuerzan por hacer del mundo un lugar diferente, muchos trabajan en em-
presas e instituciones que impactan en la vida de millones de personas en mas de 51 paises.

El quehacer de nuestros graduados se concentra mayormente en el sector privado desde donde se genera un impacto
positivo en la forma de hacer negocios, generar empleo y fortalecer el desarrollo de los paises.

INCAISTAS por pais de residencia

Costa Rica 1,736

El Salvador

Ecuador

Panama

EE.UU.

Venezuela

Otro

Fuente: BDI, Enero 2011
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Congreso Internacional Incaista

El 2010 fue un afio de importante fotalecimiento de la Red, ya que fueron mas de 53 actividades las realizadas en 13
paises de América Latina y Estados Unidos, permitiendo reunir a mas de 2,100 graduados de INCAE.

La actividad mas sobresaliente del aiio fue el Congreso Internacional Incaista, realizado en la ciudad de Panama, bajo el
liderazgo de la Asociacion de Graduados de INCAE en el pais (AGI Panama). Tuvo una gran participacion de Incaistas
de diversos paises, y contd con expositores del mas alto nivel, siendo el invitado especial de la actividad el ex-presidente
Colombiano Alvaro Uribe, quien hizo una presentacién magistral sobre confianza como base del liderazgo.

La AGI Panama encabezada por Carmen Sealy de Broce, hizo un trabajo extraordinario y lo demuestran los comentarios

de los mas de 200 incaistas que lograron atraer por su amplia capacidad de convocatoria, asi como los expositores inter-
nacionales quienes con las mas altas credenciales garantizaron el éxito del Congreso.

INCAE 2010




Perfiles Incaistas

Hace mas de un afo, el Departamento de Alumni Relations tuvo la iniciativa de crear la seccién de “Perfiles Incaistas” en
la Intranet de Graduados (www.incae.edu/alumniservices). Este proyecto es un reconocimiento para aquellos graduados
que han sobresalido en su pais, empresa y en la Regioén, poniendo el nombre de INCAE en alto. También dentro de la
Intranet de Graduados esta la seccion “Productos Incaistas”, que fue creada para dar a conocer todas las empresas fun-
dadas o lideradas por nuestros graduados.

Durante el 2010 se hizo mencién de varios graduados entre los que sobresalen:

Mariela Garcia (EMBA ’96) - Gerente General de Ferreyros, fue nombrada por América Economia como una de las CEO
mas poderosas de América Latina.

Vilma de Calderén (EMBA '96) - Gerente General de LACTOSA recibié el Galardén “Mujer Destacada 2010” por parte
de la Camara de Comercio e Industria en El Salvador por su amplia trayectoria profesional.

Mario Jaramillo (MBA ‘77) - fue elegido por votacion popular entre 92 aspirantes como el nuevo Secretario Ejecutivo del
Consejo de la Concertacion Nacional para el Desarrollo de Panama.

INCAE 2010 21



Graduados Distinguidos 2010

Por segunda ocasion en la vida institucional de INCAE, se realizd la eleccion de los Graduados Distinguidos del afio,
eleccion que reflejé la opinion de graduados y facultad y de donde salieron electos Tanya Avellan, MBA 1994 y Ricardo
Sagrera, MBA 1971.

A ellos se les reconocié su gran labor por mantener en alto los valores de INCAE mientras siembran y cosechan éxito
gerencial y empresarial respectivamente. Ellos se unen a Ma. Eugenia Brizuela EMBA 1996, y Diego Pulido, MBA 1973,
distinguidos en el 2009.

Este homenaje pretende reconocer a los Incaistas que a través de sus carreras y logros alcanzados después de gra-
duarse contribuyen a que sus organizaciones y paises se desarrollen manteniendo los valores de liderazgo, ética y
responsabilidad social que reflejan la misién de INCAE.

El reconocimiento a ambos graduados se les entregé dentro del marco del XVI Congreso Internacional Incaista realizado
en el mes de noviembre por la Asociacién de Graduados de INCAE de Panama.
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Tanya Avellan, MBA ‘94: Fue recientemente nombrada como Directora General de Centroamérica para Coca-Cola Fem-
sa. Avellan es responsable por ventas de US$800 millones y esta a cargo de mas de seis mil empleados. Durante el 2009
logré un crecimiento en rentabilidad de mas de dos digitos en tiempos de crisis.

“Esto que pasa hoy es un gran eslabén en una cadena de suefos, que inicio
hace muchos afios, cuando sofé ser Incaista. En Ecuador era facil reconocer
a un Incaista por sus valores, capacidad analitica, por su liderazgo
transformacional, no solo en los negocios sino en las comunidades.

Pero INCAE hizo mucho mas por mi, potencializé mis suefios, porque me

dio la capacidad para saber que podia seguir sofiando, y sofié en transformar
las sociedades en las que estaba y lo he hecho y lo seguiré haciendo, porque
siempre hay como transformar donde uno esté. Lo que INCAE le da a uno es
el poder de sofiar en todo lo que se puede hacer y logrario.”

Tanya Avellan, MBA ‘94
Graduada Distinguida 2010

Ricardo Sagrera, MBA ‘71: Como presidente del Grupo Hilasal desde 1942, afio en que él mismo fundo la empresa, Ri-
cardo Sagrera ha sido un lider en su pais y principalmente para el sector de exportaciones de El Salvador. En marzo del
2010, recibié el maximo galardon de honor que entrega la Camara de Comercio e Industria de El Salvador (CCIES), la
Palma de Oro, como alguien que ha dejado una huella imborrable en el desarrollo econdmico, social y cultural del pais.

“Muy joven comencé a desarrollar los principios basicos que me han

guiado a lo largo de mi carrera profesional de 40 afios, los conocimientos

y las disciplinas que adquiri durante mis dos afios en INCAE fueron
fundamentales para afrontar los multiples desafios que hemos atravesado.
Sin duda somos el resultado de todas las experiencias que hemos vivido,
unas buenas y otras no tan buenas, INCAE es sin duda una de las mejores.”

Ricardo Sagrera, MBA ‘71
Graduado Distinguido 2010
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Desde la Facultad

Rector recibe premio a la excelencia educativa

La Fundacion para la Integracion y Desarrollo de América Latina (FIDAL), por unanimidad, decidi6 otor-
garle al Rector Arturo Condo, el premio “Excelencia Educativa 2010”. FIDAL es un organismo ecuato-
riano no gubernamental de desarrollo nacional e internacional, en términos de cooperacion, coordinacion
y asistencia en areas educativas y de capacitacion. FIDAL considera al Dr. Condo un gran ejemplo en
gestion educativa a nivel global.

Nuevos Decanos en el area de Maestrias

A partir del 1 de enero del 2010, el Profesor Guillermo Selva fue nombrado Decano del Campus Francisco de Sola, asi
como Decano de los Programas de Maestria de INCAE, y el Profesor Luis Sanz, Decano Asociado de los Programas de
Maestria de INCAE.

“Acepté con gran gusto este reto que me solicité el Rector, porque
estoy convencido de que de esta forma puedo contribuir, después
de mas de 8 afos de dirigir los programas de Maestrias, a fortalecer
la vision del futuro de INCAE.”

Guillermo Selva
Decano del Campus Francisco de Sola

“Nuestra misiobn como escuela es contribuir al desarrollo sostenible de los

paises que servimos, y la principal forma de hacerlo es a través del liderazgo

que nuestros graduados ejercen desde sus organizaciones y posiciones.”
Luis Sanz

Decano Asociado
Programas de Maestria
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Arturo Cruz, nuevo Miembro del Grupo Asesor del FMI

El Fondo Monetario Internacional, con el fin de fortalecer el com-
promiso con los miembros e informar mejor sus actividades y su
asesoramiento, ha constituido, de manera informal, grupos regio-
nales de asesoramiento para Africa, Las Américas, Asia, el Paci-
fico, Europa y el Medio Oriente. El Profesor Cruz ha sido elegido
como miembro del Grupo Asesor Regional para el Hemisferio
Occidental, donde tendra una funcién de asesoramiento indepen-
diente y aportara diferentes perspectivas al trabajo del FMI en la
Region.

Luis Sanz en STARS 2010

El profesor y Decano Asociado, Luis Sanz, participd en el Simposio STARS 2010: “Preparados para
el futuro — desafios y opciones para el 2020” en Suiza, donde dirigio, junto con el sefior Leonardo
Schlesinger, CEO de Masisa, México, el Unico taller sobre América Latina.

La Fundacion STARS ayuda a preparar a los lideres de la préxima generacion para roles de liderazgo
mundial mediante la ampliacién de sus horizontes a través del didlogo interdisciplinario e intercultural con
sus companieros y lideres mundiales de todos los campos.

En el evento participaron mas de 86 lideres entre 35 y 40 afos, de todas las regiones del mundo y en
posiciones de liderazgo en organizaciones tanto del sector privado como del publico, con y sin fines de
lucro.
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Luis Noel Alfaro, Graduado Distinguido de Ohio State University

La Asociacion de Estudiantes de la Facultad de Ciencias Agricolas, Ambientales y de la Alimentacion de la Universidad
Estatal de Ohio eligié y condecor6 al Dr. Luis Noel Alfaro con el reconocimiento “Graduado Internacional Distinguido del
afno 2010".

El Dr. Alfaro, actualmente es Profesor Pleno de INCAE obtuvo dos grados académicos en Administracion de Empresas
en INCAE, previo a obtener sus grados de Maestria en Ciencias y Doctorado en Economia Agricola y Sociologia Rural
en la Universidad Estatal de Ohio.

Nicolas Marin reconocido por su trayectoria en INCAE

Durante el XVI Congreso Internacional de Incaistas, realizado en Ciudad de Panama, graduados miembros de la AGI
Panama entregaron al Profesor Nicolas Marin un reconocimiento por su trayectoria y dedicacion durante sus 44 afios de
labor en INCAE.

“El Profe”, como es reconocido por sus estudiantes y graduados, se mostré agradecido y conmovido por el homenaje y el
video que INCAE le preparo en el cual graduados, estudiantes, el Rector e incluso su familia manifestaron el gran carifio,
admiracion y respeto que sienten hacia él.
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Presentacion del libro “INCAE Business School, los primeros 45 afios, visiéon y pasion”

Roberto Artavia, Presidente de VIVA Trust y de la Fundacién Latinoamérica Posible y Ex Rector de INCAE junto con Raul
Barragan, Editor Senior de INCAE, presentaron en Nicaragua y Panama el libro “INCAE Business School, Los Primeros
45 afos, Vision y Pasion”.

“Es un libro que, aprovechando el relato sobre las etapas de desarrollo de una institucion, pretende mostrar lecciones
importantes que surgen de su evolucion, ensefiar con el ejemplo de sus estrategias, resaltar aspectos tnicos de su
estructura y dinamica, y, en el mejor de los casos, evocar la nostalgia de cada uno de los lectores y de los Incaista en

particular.”
Los Autores
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INCAE Business School cuenta con las acreditaciones de EQUIS (97 instituciones de 29 paises), SACS (Southern
Association of Colleges and Schools, en 1994 INCAE fue la primera escuela de negocios acreditada fuera de
Norteamérica), AACSB (531 instituciones acreditadas).

El INCAE esta asociado con NASPAA (National Association of Schools of Public Affairs and Administration), CLADEA
(Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administracion), y BALAS (Business Association of Latin American Studies).

Adicionalmente, INCAE participa en la Alianza Sumagq junto a las mejores ocho escuelas de negocios de Iberoamérica,
con las que se efectian intercambios académicos, para compartir proyectos de investigacién, publicacién de libros, par-
ticipaciéon en eventos conjuntos, entre otras actividades de intercambio.

Este mismo tipo de actividades se realiza con la Red de Conocimiento en Emprendimientos Sociales (Social Enterprise
knowledge Network SEKN) de la cual INCAE es parte desde el 2001 junto con instituciones como Harvard Business
School, la Universidad de los Andes en Colombia, ESADE en Espafia, entre otras.
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Nuestras Universidades Aliadas

La Red de Universidades de Latinoamérica fue fundada por INCAE hace mas de una década con el fin de mejorar la
calidad académica de América Latina, aprovechando este espacio para el intercambio cultural de nuestros paises.

Esta conformada por 40 universidades de 20 paises de la Region, quienes son invitadas a participar en las diferentes
actividades que INCAE organiza anualmente. Entre estas podemos mencionar el taller de trabajo de Decanos y Recto-
res, el taller de método de casos, el Young Executive Program (YEP) al que son becados los mejores estudiantes de las
universidades de la Red, y el programa Capstone que fue disefiado para estudiantes de la Red.

Programa Capstone

El Programa Capstone se llevé a cabo en agosto en el Campus Walter Kissling Gam. Este programa cont6 con la par-
ticipacion de 122 jovenes ejecutivos de 14 paises que lograron en una semana optimizar sus habilidades gerenciales.

En el Programa se dedico tiempo al andlisis del entorno econémico y el enfoque estratégico. Los participantes recibier-
on clases relacionadas con las areas funcionales de la gerencia, mercadeo y operaciones, y se hizo un énfasis impor-
tante en temas relacionados con el liderazgo y el trabajo en equipo. En palabras de algunos de los participantes:

“Me parecié una experiencia increible, el hecho de compartir mi conocimiento y aprender de las vivencias de comparie-
ros de Latinoamérica ha sido fundamental. Es una experiencia que me acompanara el resto de mi vida.”

Daniel Ghillione, Argentina
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Visitas Universitarias

Estudiantes de Harvard

Un grupo de 22 estudiantes de la Universidad de Harvard visitaron INCAE como parte de su programa de conocimiento
de América Latina. La visita ayud6 también a promover el network entre los estudiantes de ambos programas de MBA.

“Nos permitio darnos cuenta del buen nivel y similitud de nuestros programas de maestria ademas de aumentar nuestra
red de contactos que al igual que nosotros seran lideres empresariales en el futuro.”

Allan Bogantes, MBA 2010
INCAE Business School
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Estudiantes de Yale

En marzo, 21 estudiantes de la Escuela de Gerencia de la Universidad de Yale, visitaron INCAE, compartieron con la

facultad y profundizaron en temas de desarrollo sostenible y ecoturismo.

“Esta es una experiencia internacional para los estudiantes del
MBA interesados en el ambiente y el desarrollo sostenible,

es por esto que vinimos a Costa Rica donde sabemos que es
un tema muy importante. Esta es la cuarta vez que venimos a
INCAE en donde siempre contamos con la excelencia de su
facultad.”

Gary Brewer
Profesor
Universidad de Yale

Estudiantes de |la Fundacion Universitaria INPAHU

Un grupo de 18 estudiantes de la Fundacién Universitaria INPAHU de Colombia, visitaron INCAE para intercambiar cono-

cimientos académicos en areas de interés comun para ambas instituciones.

“Queremos que nuestros estudiantes tengan una vision
integral de lo que es el mundo de los negocios. Escogimos
INCAE porque creemos que son un punto de lanza en la
parte académica y queremos que ellos se formen muy bien
en esta parte y en la parte de valores para ser profesionales
integrales.”

Benjamin Suarez
Docente Universitario
Fundacion INPAHU
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Estudiantes del Executive MBA de UCLA

La visita de estos 39 estudiantes de la Universidad de California, Los Angeles (UCLA por sus siglas en inglés) es parte
integral de su programa de estudios que incluye llevar un programa de Desarrollo Sostenible en INCAE. La agenda de
una semana tuvo sesiones de clases, visitas a empresas y entidades de gobierno, finalizando con una visita a la reserva
de Monteverde en Costa Rica.

“La experiencia de contar con el apoyo de INCAE durante esta semana ha sido emocionante, muy bien organizada y
enriquecedora en muchos aspectos, principalmente, los participantes han logrado conocer la realidad del desarrollo
sostenible en América Latina.”
Charles Corbett
Profesor
Universidad de California, Los Angeles
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INCAE es parte de |la REDIES

En diciembre del 2010 INCAE firmé un convenio de cooperacion con la Red de Instituciones Sostenibles de Educacion
Superior (REDIES). El objetivo de la Red es lograr el compromiso de las autoridades de las instituciones educativas par-
ticipantes para alcanzar la sostenibilidad de los Campus y establecer alianzas estratégicas en el tema de sostenibilidad
que favorezcan el intercambio y la cooperacion técnica.

La REDIES esta compuesta por 14 instituciones publicas y privadas de educacion superior lideres en Costa Rica, entre

ellas: INCAE, EARTH, CATIE, UCR, ITCR, UNA, entre otras y busca establecer los indicadores minimos de desempefio
ambiental para sus miembros con el fin de homologar acciones y conceptualizar un “campus verde”.

INCAE es parte de la iniciativa centroamericana de liderazgo CALI

El programa CALI inicié en el 2005 como una iniciativa del Aspen Institute, FUNDEMAS, Technoserve e INCAE para
promover el desarrollo integral de lideres jovenes en Centroamérica.

Ya son mas de 60 los graduados del programa a quienes se conoce como CALI Fellows, quienes se suman a la Red de
Incaistas, por ser este un programa que se encuentra en el corazén de la misiéon de INCAE.
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Centro de Desarrollo Ejecutivo (CDE])

El objetivo principal del Centro de Desarrollo Ejecutivo (CDE) es capacitar a los ejecutivos y empresarios de la region,
apoyando a las empresas en el desarrollo de su capital humano.

Durante el 2010 se realizaron 51 eventos en mas de 11 paises, capacitando en diferentes areas a cerca de 1,900 ejecutivos.

[Pais [0 Cantidad eventos Participantes

Guatemala 2 41
Honduras 2 82
El Salvador 2 81
Nicaragua 6 213
Costa Rica 14 764
Ecuador 3 97
Panama 3 88
Peru 6 127
Bolivia 6 206
Republica Dominicana 4 146
EE.UU. (Miami) 1 28
Virtuales 2 24
TOTALES 51 1,897

Fuente: CDE

“INCAE realmente se toma en serio la profundidad y seriedad que amerita la
formacion de los ejecutivos, por esta razén no es de extrafiar que contemos
en nuestros programas con organizaciones y participantes de todos y cada
uno de los paises de América Latina, y de muchos otros paises del mundo.
Nuestra histérica presencia regional, la calidad y multinacionalidad de nuestras
empresas clientes y sus ejecutivos, y la excelencia y experiencia de nuestra
Facultad son sélo parte de algunos de los hechos que podemos mencionar.
Nosotros hablamos de la “Experiencia INCAE”, que es algo que sélo quienes
la han vivido puedan dar testimonio, y que es lo que se refleja en la opinién de
quienes participan en nuestros eventos.”

Roy Zuiiga
Decano de Formacion Ejecutiva
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Programa de Alta Gerencia (PAG)

“El PAG es el programa ejecutivo de mayor tradicién de INCAE, razén por la cual nos esforzamos por ofrecer nuestra
mejor y mas preparada Facultad, los mejores y mas actualizados materiales y experiencias, asi como también velamos
celosamente por el mas minimo de los detalles para garantizar una experiencia inolvidable y el mayor provecho de la
inversion realizada por nuestros participantes.”

Mauricio Jenkins, Profesor y Director Académico
Programa de Alta Gerencia

ElI PAG 60 conté con la participacion de facultad de primer nivel, no sélo de INCAE sino facultad visitante para abordar
al mas alto nivel temas tales como: entorno, estrategia empresarial y alta gerencia, herramientas fundamentales de la
gerencia y temas de actualidad para la gerencia moderna, entre otros.

“Uno se enriquece de todo el grupo, no sélo de lo que te ensefian los profesores y eso lo hace mas valioso. Poder
hacer nuevas amistades, llevarte la experiencia de y el intercambio con otros, no tiene precio. Te permite revisarte
hacia tu propio ser y hacia el mundo.”

Ninoska Navarrete — Nicaragua
INDECO

“Merece la pena actualizarse, merece la pena también hacer un punto de inflexién en tu carrera profesional y en el
curso personal. El PAG es una oportunidad de crecimiento personal y profesional.”

Ivan Baztan — Espafa
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

“El PAG es la gran oportunidad que uno tiene para cuestionarse. Es una oportunidad que no puede perderse nadie,
deberia ser el curso que deben seguir todos aquellos que quieren desemperiar un cargo de lider. Como ser humano he
crecido muchisimo.”

Mirela Velasquez — Peru
Hermes Transportes Blindados
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- Middle Management Program (MMP)

El MMP fue confeccionado especificamente para desarrollar el talento profesional e inculcar el punto de vista gerencial
integral en los participantes. Este programa es el catalizador para emprendedores y gerentes de nivel medio, que los
llevara a dirigir con mayor conocimiento, analisis y estrategia. Se realiza en dos mdédulos de una semana y durante el
2010 permitié capacitar a 45 profesionales, quienes cuentan ahora con las herramientas necesarias para mejorar el de-
sempefio de las empresas para las que laboran.

“Yo creo que una de las partes mas importantes que deja este programa, es el hecho de conocer las vivencias de las
otras personas, los trabajos que tienen, las dificultades que pasan, sus experiencias, su crecimiento profesional, es
algo que te enriquece mucho. Una palabra que describe a INCAE es excelencia.”
Tania Campos — Nicaragua
Mercapital, S.A.

“A mi me parece que es una excelente oportunidad que tiene cualquiera de nosotros de venir a estudiar en la mejor
escuela de negocios de Latinoamérica. Haber tenido las experiencias de personas que saben mucho de nuestra reali-
dad y permiten que los negocios crezcan en nuestra realidad. ; Qué mejor que aprender de los mejores?”

Andrés Alberdi — Bolivia
Sintesis, S.A.

42 INCAE 2010




Young Executives Program (YEP)

Las organizaciones son cada vez més conscientes de la necesidad de preparar a sus jévenes ejecutivos para que tengan
una perspectiva gerencial basada en la interrelacion entre las diversas areas que conforman una empresa. Este pro-
grama, disefiado para guiar el proceso de formacion de jovenes profesionales conté con la participacion de 62 ejecutivos
quienes, durante 1 semana, desarrollaron una base de conocimientos en las areas funcionales, econdémicas, politicas y
sociales, buscando catapultar en ellos la capacidad de comprender la realidad de las organizaciones asi como el impacto
de la gente en la ejecutoria empresarial.

“Lo que mas enriquece son las discusiones en grupo de casos reales y como jovenes de toda Latinoamérica pueden
resolverlos y dar puntos de vista a veces muy comunes o iguales y otras veces totalmente diferentes y le hacen a uno

abrir su mente a nuevas culturas y nuevos pensamientos.”
Alejandro Melgar — Guatemala

Kimberly Clark

“Nos ensefian a integrarnos a la organizaciéon como un todo y con base en ese conocimiento tomar decisiones, porque

somos los futuros gerentes de muchas empresas.”
Kissla Tijerino — Nicaragua

Credifactor, S.A.

Seminario 100% en linea

Por primera vez INCAE incursiona en el mundo virtual al ofrecer al mercado abierto bajo esta metodologia el programa
“Nuevas Técnicas de Evaluacion Financiera”. Participaron ejecutivos de 6 paises, que al igual que en los programas
presenciales, recibieron sesiones magistrales con discusiones de casos utilizando recursos como videos en linea, foros,
entre otros. Se combinaron actividades asincroénicas, con sesiones sincronicas y se realizé un examen en linea.

De esta manera la institucién amplia su cartera de productos para ejecutivos con programas que facilitan la participacion
a distancia manteniendo la calidad que la caracterizan.
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Centro de Desarrollo Corporativo

o Institucional (CDCI)

Las capacitaciones “In-House” (hechas a la medida) estan a cargo del CDCI que trabaja tanto con el sector privado, como
- con el sector publico y el tercer sector.

| Pais |

Guatemala 3 86

Honduras 4 236

El Salvador 7 1338

Nicaragua 3 85

Costa Rica 26 820

Ecuador 1 47

Panama 14 528

Peru 3 423

Bolivia 2 61

Republica Dominicana 2 30
- Venezuela 3 145

Colombia 1 25

TOTALES 69 3,824
- Fuente: CDCI
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Los mas de 45 afios que tiene INCAE de colaborar con la regién,
han permitido el desarrollo de una serie de experiencias en capaci-
tacion gerencial para el sector que lo requiera. INCAE y sus programas
hechos a la medida buscan afectar las practicas, actitudes y valores
de los gerentes publicos y privados de la Regién. Los participantes de
estos programas desarrollan la capacidad de utilizar los instrumentos,
métodos y herramientas que utilizan las mas sofisticadas corporacio-
nes, instituciones, gobiernos centrales y locales en todo el mundo.

Durante el 2010 el equipo de INCAE realizé 69 eventos que con-
taron con la participacién de empresas como SABMiller, BANESCO,
Oracle, Coca Cola Femsa entre otros.

“Dia a dia las organizaciones van en la busqueda de resolver sus
necesidades que les permitan ser mas eficientes en sus procesos,
reducir costos, ser mas agiles, tener informacién precisa y oportuna,
y buscar que sus operaciones sean centradas al cliente, y es esto

justamente lo que este curso ofrece.”
Carlos Tosso
Arquitecto Tl de Oracle

“Fue un evento muy bien organizado y planificado con una logistica
de alta calidad. A nivel académico todas las sesiones y sus facilitado-
res me dejaron muy satisfecho y con una nueva manera de pensar.
El campus es espectacular y ya pude comprobar por qué INCAE
tiene el prestigio y reputacion que se han ganado. Me gustaria que
mis hijos que hoy son pequefios puedan estudiar aqui y asi tener
oportunidades de ser mas exitosos. Recomiendo INCAE al 100%.”

Miguel Caballero
Telefonica de Panama

INCAE 2010 45









Consejo Directivo sesiona en la India

El Rector Arturo Condo, junto con los Decanos Guillermo Selva y Roy Zufiga, acompafiados de los sefiores Brizio Biondi-
Morra, Presidente del Consejo Directivo y Danilo Siekavizza, miembro del Consejo, se reunieron con empresarios y aca-
démicos en las ciudades de Bombay, Bangalore, Nueva Delhi e Hyderabad en India, a la vez que sostuvieron la tercera
sesion del afio del Consejo.

Tuvieron la oportunidad de visitar Goldman Sachs quienes tienen una fuerte presencia en India, principalmente en el sec-
tor de banca de inversion. Se reunieron con Rohitashwa Poddar de Wearology quien demostro su interés, y el del pais,
de contribuir a resolver los grandes problemas de pobreza. También visitaron el Instituto de Tecnologia de India donde
comprobaron que tienen los mismos retos que enfrenta INCAE de ofrecer la mejor educacion a los estudiantes, con un
curriculum de relevancia, al mismo tiempo que se recluta y desarrolla los mejores planes para la Facultad. Adicionalmente
se reunieron con lideres de India, como Rajendra K. Misra quien se autodefine como un “empresario social” quién formé
y vendio tres empresas tecnoldgicas y de comunicaciones exitosas y a los 45 afios se retird para dedicarse a apoyar a
las personas y grupos pobres de la India.
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“Una vez mas INCAE da un paso hacia adelante en su proceso de
internacionalizacién y de la comprensién de la realidad global.

La cada vez mayor presencia tanto de China como de India en el
panorama mundial es relevante para nuestros paises, y el objetivo

de estas misiones es precisamente desarrollar alianzas estratégicas
de alto nivel que permitan a los estudiantes y ejecutivos que servimos
tener acceso no sélo a una version real de la situacion, sino abrirles
oportunidades de desarrollo profesional y personal.”

Decano Roy Zuiiiga

“La India es un pais de grandes contrastes; vimos manifestaciones intensas de aglomeraciones de una poblacion
enorme, de cultura, religién y valores milenarios, asi como de gran calidad de personas, ideas e infraestructuras de
primer mundo. Todo es gigantesco en la India, sus problemas, sus limitaciones, asi como sus oportunidades. Fue una
experiencia fascinante.”

Decano Guillermo Selva

En el mes de mayo Arturo Condo, Rector de INCAE participé en la reunién global del Foro Econémico Mundial en Dar es
Salaam, Tanzania, Africa.

Los principales temas tratados en las reuniones fueron salud, ambiente, sostenibilidad, educacién y empresa-rialismo,
valores y gobierno. El Foro les permitié a los diferentes lideres estar al tanto de los diferentes problemas que enfrenta no
solo el continente africano, sino tener una importante discusion sobre los problemas que aquejan al mundo en desarrollo,
asi como las posibles soluciones para alcanzar la prosperidad.

El Rector Condo es una voz activa en estos foros mundiales, desde que fue seleccionado por el Foro Econémico Mundial

como “Young Global Leader 2008”. Este reconocimiento es otorgado cada afio a unos 300 lideres mundiales con el fin de
reconocer sus logros profesionales, compromiso con la sociedad y su potencial para contribuir a formar un mundo mejor.
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EMBA Globdl

El EMBA Global de INCAE es la Maestria Ejecutiva de mas alto nivel en América Latina. El pro-
grama incluye viajes a todos los continentes para conocer la realidad de los negocios en otras
latitudes. Es por esto que los estudiantes del EMBA Global 2010 como parte del penultimo médulo
realizaron un viaje a China donde llevaron clases en el China Europe International Business
School, y visitaron empresas como TMF Group y Baogang Steel Factory, Telefonica y la planta
de Bimbo.

Asi también los estudiantes del EMBA 2011 viajaron a Atlanta como parte del Il médulo de la
Maestria. Estuvieran expuestos a la realidad de los negocios en los Estados Unidos, recibiendo
sus clases en Georgia Tech School of Management y tuvieron la oportunidad de visitar las instala-
ciones de tres grandes corporaciones con sedes en Atlanta: Coca-Cola, AT&T y CNN.
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La Maestria Ejecutiva y los Programas de Capacitacion Ejecutiva se ubican dentro de las 100 mejores maestrias y
programas ejecutivos del mundo de acuerdo al Financial Times. Eduniversal también colocé a este programa de MBA
entre los mejores 30 del mundo, y lo ha hecho por tres afios consecutivos. Adicionalmente el WallStreet Journal lo ubica
en el décimo puesto y otros como Top MBA, Latin Trade y el afamado ranking de América Economia lo han rankeado en
primero o segundo puesto en 10 oportunidades.

Pero, los resultados no llegan porque si. Sin duda, una gran carta de presentacion son los profesores con grados doc-
torales de las mejores universidades del mundo, la investigacion propia y la promocién activa de publicaciones en temas
relevantes para la region. Ademas, ha sido relevante la opinion de reclutadores globales y de graduados que se desarro-
llan exitosamente en el mundo de los negocios.

Financial Times: INCAE entre los mejores del mundo en Educacion Ejecutiva

El prestigioso ranking del Financial Times 2010 ha reconocido al EMBA de INCAE como uno de los mejores programas
de MBA Ejecutivo del mundo. En esta ocasion y por primera vez, INCAE se ubica dentro de las primeras 100 escuelas
de negocios, ocupando el lugar 80. Este es el décimo afio que el Financial Times realiza esta clasificacion de programas
MBA ejecutivos la cual tiene como objetivo realizar una evaluacion exhaustiva de los programas presentados por las
escuelas de negocios en todo el mundo, asi como la escuela en si y las opiniones de sus alumnos.

Adicionalmente, el Financial Times reconocio los programas ejecutivos desarrollados por el Centro de Desarrollo Ejecu-
tivo (CDE) de INCAE entre los mejores 50 programas del mundo. Esta categoria fue obtenida debido a la calidad y diver-
sidad tanto de la facultad como de los estudiantes, por el disefio de los programas y el desarrollo de destrezas obtenidas
durante las diferentes capacitaciones. Se suma a esto, entre otras cosas, la ubicacion geografica de los campus ya que
se encuentran ubicados en ciudades donde se tiene facil acceso desde las diferentes partes del continente americano.

América Economia: INCAE una de las mejores escuelas de negocios en América Latina por mas de una década

El Ranking 2010 de las Mejores Escuelas de Negocios que realiza la Revista América Economia sefiala a INCAE
Business School como la segunda mejor escuela de negocios en América Latina.

Esta evaluacion que se realiza desde hace mas de 11 afios ha mostrado de forma consistente la excelencia de INCAE
al ser la Unica institucién en permanecer en el top tres y en seis ocasiones la nimero uno desde la creacion del ranking.
Sin duda INCAE con orgullo es la mejor escuela de negocios de América Latina.

INCAE 2010 51




®

g T .

. MAING
- NG







INCAE inicia una serie de programas
en Liderazgo PuUblico

Robert Zoellick, Presidente del Banco Mundial, durante la Reunion Extraordinaria de Jefes de Estado y de Gobiernos
de Centroamérica, Belice y Panama que se realizé en el mes de julio en El Salvador, mencioné con mucho respeto y
admiracion el trabajo que ha venido realizado INCAE en la Regién.

En su discurso inaugural se refirid a INCAE como la mas valiosa institucion privada que existe en Centroamérica por su
rol de estimulo a los empresarios y fomento del desarrollo empresarial. Adicionalmente, anuncié que el Banco Mundial
apoyara un programa de capacitacion gestionado por INCAE que fortalecera las capacidades de los funcionarios
publicos centroamericanos en el area de administracion publica.

“El INCAE ha contribuido a la construccién de una comunidad de negocios en América Central. También quisiera
que el INCAE echara mano de su profesionalismo para mejorar las capacidades, habilidades e integridad de los

rent / tor publico”.
gerentes del sector publico Robert Zoellick

Presidente
Banco Mundial

Tras las palabras de Robert Zoellick y la creciente relacion entre INCAE y el Banco Mundial, durante el 2010 se disefid
el programa de Integracion Econémica Regional dirigido a ejecutivos del sector privado y publico para fortalecer su
trabajo relacionado a este tema. El programa iniciara en enero del 2011.

Asi también, en la linea de liderazgo publico, INCAE uniendo esfuerzos con el Instituto de Estudios Superiores
de Administracién (IESA) y el gobierno de Panama, desarrollaron una Maestria en Gerencia y Liderazgo Publico.
Esta Maestria inicié en noviembre y esta dirigida a funcionarios del sector gubernamental, a los cuales se les esta
capacitando en temas de gestion gubernamental eficaz, liderazgo publico y desarrollo sostenible, aplicable a la
realidad panamenfa.
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Una nueva generacion,
un nuevo futuro

El dia 21 de Octubre se realizdé en el Campus FdS el foro “Una Nueva Generacion, Un Nuevo Futuro”. El evento
contd con la participacion de aproximadamente 400 jévenes universitarios provenientes de universidades privadas
y publicas de Nicaragua. El evento fue organizado por Generacion Atlas, junto con el apoyo de INCAE vy la revista
regional Estrategia & Negocios.

Generacion Atlas es un grupo de jovenes emprendedores que desarrolla una serie de iniciativas para promover la
educacion y la participacion ciudadana entre la juventud. Su objetivo es formar a la nueva generacién de lideres en
los valores y principios fundamentales para la construccion de una democracia moderna.

El Foro conté con un panel de expertos conformado por el Ex Presidente de El Salvador, Francisco Flores, Alberto
Padilla de CCN en Espafiol, el Rector Arturo Condo, y el presidente de Generacion Atlas, Edwin Mendieta. Cada
uno de los miembros del panel expusieron sus puntos sobre la correlacion entre estado de derecho y desarrollo
econdmico, libertad de expresion, el rol de la Educacion y el liderazgo.

INCAE apoya la innovacion en
el sector exportador de Nicaragua

INCAE a través del Centro de Empresarialismo, colabord recientemente con APEN (Asociacion de Productores
y Exportadores de Nicaragua) para la realizacion del Primer Congreso de Innovacién Competitiva hacia el Exito
Exportadory la Transformacién Empresarial. El evento se realizé como parte de las actividades de la feria EXPOAPEN
2010.

Durante dos dias de charlas con expertos de renombre internacional,
los participantes pudieron reflexionar sobre la importancia que tiene
para el sector privado nicaragiense el trabajar por un entorno donde la
innovacién pueda ser difundida hasta alcanzar el nivel apropiado para
internacionalizarse competitivamente. Para el cierre del congreso, INCAE
organizé un panel de discusion denominado “Los retos de Nicaragua para
convertirse en una sociedad guiada por la innovacion y el conocimiento”,
el cual fue moderado por el Prof. Juan Carlos Barahona.
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Energia, Educacion y Desarrollo en la
Regidon en cooperacion con INWEnNt

Durante la primera década del siglo XXI, el Centro Latinoamericano para la Competitividad y el Desarrollo Sostenible
(CLACDS) de INCAE ha mantenido una estrecha relacion de cooperacion con la agencia alemana InNWEnt Capacity
Building International.

En el afio 2010 finalizé el Programa de Coherencia para una Politica Energética Sostenible en Centroamérica, México y
Colombia, que por tres afios desarroll6 actividades de capacitacion y didlogo para contribuir a la sostenibilidad del sector
energia en la regién. Durante este periodo, 42 profesionales de la regiéon participaron en el International Leadership
Training (ILT), un programa de actualizacién profesional de un afio en Alemania y mas de 100 fueron becados para el
Programa de Gerencia de la Sostenibilidad (SMP, por sus siglas en inglés), que se desarrollé durante 5 afios en INCAE.
Adicionalmente, mas de 60 mujeres profesionales participaron en el Programa de Liderazgo para Mujeres en el Sector
Energético Centroamericano.

Desde el afio 2008 InWENt y el CLACDS han colaborado también en el marco del Programa de Fortalecimiento de la
Gestion del Presupuesto Publico Educativo en Centroamérica, organizando y facilitando didlogos de alto nivel entre
representantes de las instituciones relacionadas con la definicion y gestion del presupuesto educativo en los paises
centroamericanos.

InWent también apoy6 al desarrollo del Programa Gestion de Politicas Educativas (PGPE), resultado de la alianza
estratégica entre INCAE, InWent y UNESCO. En el 2010 arrancé la primera edicion de este Programa el cual pretende
crear agentes de cambio, en el ambito de las politicas publicas aplicadas a la educacion en la region. Esta orientado
a profesionales de instituciones publicas centroamericanas, que de manera directa o indirecta, tienen incidencia en la
operacioén del sistema educativo.
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Proyecto Needs - Costa Rica:
Hacia la Carbono Neutralidad
en el 2021

El CLACDS, apoyando la iniciativa del Ministerio de Ambiente, Energia y Telecomunicaciones (MINAET)

de Costa Rica, impulsada por la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (UNFCCC,
por sus siglas en inglés) desarrollé el Proyecto NEEDS (National Economic, Environment and Development Study
for Climate Change Project). Este proyecto fue ejecutado por INCAE con el apoyo técnico y de coordinacion de la
Fundacion para el Desarrollo de la Cordillera Volcanica Central (FUNDECOR).

Para el proyecto se realizé un analisis basado en la estimacién a nivel nacional y sectorial de los costos e impactos
potenciales que resultarian del uso de tecnologias y practicas productivas alternativas, sobre la capacidad del pais
para mitigar las emisiones de GEls. En el caso de Costa Rica, el analisis se enfoca particularmente en el potencial para
alcanzar la Carbono Neutralidad (CN) en el afio 2021, uno de los objetivos centrales de la Estrategia Nacional de Cambio
Climatico (ENCC) del pais.

Apoyo a la organizacion del gabinete
de Gobierno de Costa Rica

La Presidenta de Costa Rica, Laura Chinchilla, se reunié con su gabinete completo en el Campus Walter Kissling Gam
con el fin de coordinar con todo su equipo la estrategia marco y las acciones en las que se deberia concentrar cada
ministerio y entidad antes de tomar posesién de la silla presidencial.

“Uno de nuestros objetivos institucionales es que los gobiernos de la regién, en este caso el gobierno entrante de
Costa Rica, encuentren en INCAE un colaborador abierto a apoyar a todos los gobiernos de estos paises que buscan
progresar, y que todos los partidos politicos vean en INCAE una institucién neutral”.
Arturo Condo
Rector
INCAE
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INCAE vy el Foro Econdmico Mundial

Desde hace 10 anos, INCAE Business School es la Institucion responsable de proveer informacion estadistica y de
coordinar anualmente el desarrollo de la Encuesta de Opinidn Ejecutiva (EOE) del Foro Econémico Mundial en 7 paises
de América Latina: Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica, Panamad, Republica Dominicana, Ecuador y Bolivia.

Durante el 2010, el CLACDS y el WEF también realizaron el seminario taller: “Centroamérica en Tiempos de Incertidumbre:
Desafios para la Competitividad y el Desarrollo Sostenible” en el Campus Walter Kissling Gam de INCAE, con el objetivo
de contribuir a la conformaciéon de una agenda regional para abordar los retos que enfrenta Centroamérica en medio
de la crisis econdmica mundial. El evento contd con la presencia de reconocidos expertos mundiales en temas de
competitividad, del insumo valioso de empresarios centroamericanos y del apoyo de organismos de la integracion
centroamericana.
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Portal de Microfinanzas

El Portal de Microfinanzas, sitio afiliado al Microfinance Gateway, es una iniciativa de CGAP del Banco Mundial e
INCAE Business School. Fue lanzado en el 2009 y desde entonces ha sido una plataforma para crear, innovar e
intercambiar ideas sobre el sector de microfinanzas y el desarrollo de nuevos emprendimientos, particularmente en
América Latina y el Caribe. El Portal de Microfinanzas pone a disposicién de los usuarios las Ultimas publicaciones
de la industria, noticias, articulos, eventos, organizaciones y oportunidades laborales.

A poco mas de un afio de haberse lanzado, las estadisticas del Portal del 2010 ponen en evidencia su alcance,
indicando que durante el 2010 mas de 54,600 personas visitaron el sitio y alrededor de 250,000 paginas fueron
vistas por los usuarios. Ademas de las cifras anteriores, el niUmero de personas que reciben el Boletin Mensual
del Portal de Microfinanzas, crecié de 400 suscriptores a mas de 1,200. En su mayoria los usuarios durante el
2010, provienen de Peru, México, Colombia, Costa Rica, Bolivia, Ecuador, Espafa y Estados Unidos, entre otros.
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Estudiantes de INCAE firman
el juramento de valores éticos
al graduarse - MBA Oath

Por primera vez en INCAE, las clases de Maestria Residencial, asi como el EMBA Global del 2010 se unieron al movimiento
global THE OATH PROJECT, para mejorar el mundo de los negocios. Este es un movimiento mundial promovido por
instituciones como el Aspen Institute of Business and Society Program, United Nations Global Compact, Forum of Young
Global Leaders del World Economic Forum y Net Impact.

El contenido del juramento agrega un componente de ética personal a los valores de RSE y Sostenibilidad. Parte de los
compromisos de este juramento profesional consiste en comprometerse a dirigir su empresa con lealtad y conciencia.

“Como rector de INCAE y como Incaista, es para mi una enorme satisfaccion y un gran orgullo que estas generaciones
tomaran este juramento en forma unanime. A partir de hoy quedara constancia escrita de los valores que impulsan

a los graduados de INCAE y de su visién sobre su rol en la sociedad”.
Arturo Condo

Rector
INCAE
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Il Reunion del Circulo de Fundadores

El 1ro de julio se realizo la lll Reunion del Circulo de Fundadores de INCAE en Ciudad de Panama. Esta reunion tuvo
como objetivo reconocer principalmente a la facultad fundadora que senté las bases de lo que es INCAE hoy, asi como
a los graduados del PAG | 'y PAG II.

Los invitados de honor de la ceremonia fueron Jim Austin, Harry Strachan y la familia de Marc Lindenberg, quienes
recibieron reconocimientos especiales por su labor como facultad pionera y en el caso de los dos ultimos haber llevado
en sus hombros el liderazgo de la institucion como Rectores en los afios mas dificiles de INCAE, durante la revolucion
en Nicaragua.

Adicionalmente se entrego reconocimientos a la facultad fundadora encabezada por Nicolas Marin, John Ickis, Thomas
Bloch, Carlos Sequeira, Eduardo Montiel, David Korten, Bob Ackerman, Eduardo Vallarino y Wickham Skinner.

“El Circulo de Fundadores es una renovacion del espiritu pionero de INCAE y me siento muy honrado de participar en
una celebracién tan histérica y transcendental. Cuando yo llegué al Campus de Montefresco en agosto de 1971 era
uno de los “junior,” como miembro del equipo de investigacion que escribimos casos bajo los grandes maestros como

David Korten, Jim Austin y Harry Strachan”.
John Ickis
Profesor y Miembro del Circulo de Fundadores
INCAE Business School
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La Reunion Regional de Comités Nacionales, que se realiza cada dos afios, representa una gran oportunidad para que
los miembros de los distintos paises puedan intercambiar ideas y proyectos, retroalimentarse y de esta manera poder
dirigir sus esfuerzos de una forma alineada y enfocada al logro de los fines institucionales.

Contando con la presencia de mas de 40 miembros de los 7 paises, fue una reunién sin precedentes, que permitid
discutir los retos que enfrenta INCAE de cara a su 50 aniversario, y definir asi el rol que debe jugar cada comité nacional
dentro de esa realidad. Los temas identificados como prioritarios para su trabajo fueron: reclutamiento de los lideres que
requiere la region, imagen, relevancia y presencia de INCAE en cada pais miembro y finalmente recaudacion de fondos
como herramienta clave para fortalecer el fondo patrimonial de la Institucion.
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ILUMINAR
la campana para el futuro de INCAE

El brochure de la campafia lluminar para el futuro de INCAE, recibié la Medalla de Oro durante la 25 Entrega de los
Premios de Publicidad de Educacién Superior otorgado por Higher Ed Marketing, publicado en el Higher Education
Marketing Report. Este proyecto fue considerado un reto por INCAE y Carnegie Communications (firma consultora
encargada de desarrollar el concepto de la campafia) ya que siendo INCAE una institucion tan compleja por su mision en
la Region, desarrollar el mensaje no fue tarea sencilla.

Esta no fue la unica noticia que recibié INCAE por la campafia y sus materiales de comunicacion, ya que el 2010 fue
el afo de mayor cultivacion en los Estados Unidos y la Regién, con recepciones, visitas y cocteles en ciudades como
Nueva York, Miami, Washington y Los Angeles y paises como Panama, El Salvador, Nicaragua y Costa Rica. Todos los
involucrados en la organizacion de las actividades ademas de haber sido anfitriones de INCAE en los distintos lugares,
se convirtieron en donantes lideres y voluntarios activos dentro de la campana.

Segunda Reunidn
del Consejo Asesor del Rector

Durante el 2009, se conform6 el Consejo Asesor del Rector, como una instancia para garantizar que INCAE y sus
programas continien respondiendo a los temas criticos que enfrenta la Region, y brinden una guia estratégica e
involucramiento en las areas de impacto de la institucion.

El grupo esta conformado por Xavier Arglello Carazo, Roberto Artavia, Brizio Biondi-Morra, Emb. John Danilovich,
Jennifer J. Fearon, André Garnier, George Cabot Lodge, Lorenzo Mendoza, Stanley Motta, Fernando Paiz, Carlos F.
Pellas, Timothy Phillips, Caroline Raclin, Emb. Francis Rooney, Araceli Ruano, Stephan Schmidheiny, Wickham Skinner,
Stephen Smith, Francisco R.R. de Sola, Susana de Sola Funsten, Rodrigo Uribe, Michael C. Williams.

La segunda reunion se llevo a cabo en el mes de noviembre del 2010, gracias a una invitacion de Carlos Pellas, en una
encerrona por dia y medio en Guacalito de la Isla, un Desarrollo del Grupo Pellas en las playas de Tola en Nicaragua.
A la reunioén asistieron Carlos Pellas, Stanley Motta, George Cabot Lodge, Caroline Raclin, Araceli Ruano y Jennifer
Fearon, asi como el Rector de INCAE Arturo Condo, Lawrence Pratt, Director del CLACDS y el Equipo de Desarrollo de
la Institucion. Como resultado de esta importante reunién se tomé con mucho positivismo el involucramiento activo de
INCAE en el tema de Liderazgo Publico y la busqueda de fondos para fortalecer el fondo patrimonial de INCAE.
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El Sector Privado Siempre Presente

Becas Carlos F. Pellas Ch.

Gracias a una importante contribucion de Carlos F. Pellas Ch., INCAE pudo por 5to afio consecutivo entregar becas
parciales la clase de Maestria que inicié en Febrero en el Campus Francisco de Sola en Nicaragua, logrando beneficiar
este afio a cerca del 65% de la clase.

Beca Patricia Price Peterson Foundation

Este fondo de beca anual permite desde el 2008 otorgar una beca completa anual al mejor candidato al programa, quien
cumpla con las especificaciones del convenio, entre las cuales resalta el prominente desempefio académico previo a la
Maestria, asi como actitudes comprobadas de liderazgo mas alla de los circulos de influencia de los candidatos.

Becas Lideres para el Cambio

El objetivo de las becas “INCAE Lideres para el Cambio” es apoyar a ciudadanos Latinoamericanos que han demostrado
sobresalir en su gestion; formando futuros empresarios y lideres capaces de guiar, enriquecer y colaborar en el desarrollo
y crecimiento de sus paises.

El Programa de Becas, nace con el proposito de apoyar a jovenes talentos que representen 26 paises del continente.

Estas becas les dan una gran oportunidad a los participantes ya que INCAE les otorga el 70% de los costos académicos
sobre la colegiatura de la maestria, y el estudiante debera financiar la diferencia, el 30% de la colegiatura y el resto del
costo del programa en mencion.

Algunos de los fondos que se usan para la Beca Lideres provienen de los fondos que nos otorga The Foundation for
Management Education in Central America, FMECA, la fundacién creada por nuestro lider fundador Francisco de Sola,
con el objetivo de formar un fondo de becas que pudiera servir para los estudiantes de la Maestria en INCAE.
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La Catedra Fundacion Poma para la Superacion de la Pobreza

La Catedra Fundacion Poma para la Superacion de la Pobreza se dedica a la investigaciéon de respuestas innovadoras
a los problemas de pobreza, exclusién e inequidad. Su propdsito es contribuir de forma practica a la comprension del
problema de la pobreza en Centroamérica y al fortalecimiento de las politicas publicas e iniciativas de responsabilidad
social corporativa en el tema.

Durante el afio 2010 la Catedra ademas de avanzar en su investigacion se mantuvo presente en eventos de intercambio
de resultados con otras iniciativas que estan trabajando en el mismo campo. Entre estos eventos cabe destacar el Taller
“Estrategias Innovadoras para la Lucha contra la Pobreza”, organizado por el Instituto de las Américas en la Universidad
de California, que sirvié para ampliar la red de contactos y acordar actividades de colaboracién con instituciones afines.

Catedra Steven J. Aronson en Estrategia Agroempresarial

La Catedra Steve Aronson inici6 en el 2010, siendo la primer Catedra Patrimonial en la historia de INCAE, que gracias a
una generosa donacion de este empresario norteamericano pero de corazoén regional, sienta una base importante para
el desarrollo sostenible de la facultad y de los futuros lideres que requiere la region.

Durante el primer afio de trabajo e investigaciones de la Catedra,
investigadores de CLACDS, estudiantes de segundo afio e
investigadores externos, todos bajo la supervision del profesor
Esteban R. Brenes y contando con el apoyo de Daniel Montoya,
investigador de la Catedra, lograron cumplir los siguientes
objetivos: se analizo la situacion del sector de agricultura tropical
de los ultimos 30 afios, se elabor6 una encuesta para hacer una
investigacién preliminar que permita generar mas ideas sobre
temas relacionados que luego podrian ser profundizados, se
estableci6 el “Club Catedra” Steve Aronson, en el cual se pretende
despertar el interés de los estudiantes por los agronegocios, se
establecieron contactos con universidades especializadas, como
la EARTH, ZAMORANO y CATIE y se estuvo presente en tres
foros agropecuarios, entre otros.
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El Centro Ejecutivo de INCAE:
Un proyecto centroamericano

Tras las donaciones de liderazgo de Florida Ice & Farm y Ernesto Castegnaro, el proyecto de construccion del nuevo
Centro Ejecutivo de INCAE se convertira en una realidad. Gracias a su amplia muestra de generosidad se construira el
area académica del Centro, lo que incluye un aula multiusos para 100 participantes y 12 cubiculos de estudio.

Durante el 2010 Stanley Motta, miembro del Consejo Asesor del Rector, al conocer el proyecto académico y reconociendo
la importancia de contar con mejores facilidades de alojamiento para los ejecutivos que se capacitarian en el nuevo
Centro, y conociendo el impacto que tendria en la institucion, tomo la decision de liderar el proyecto de busqueda de
fondos para construir la Torre de Alojamiento del Centro Ejecutivo. Invitdé a una docena de empresarios de la region y
solicitando la misma cantidad a todos, el proyecto es practicamente una realidad. Finalizando el 2010, seis de los doce
confirmaron su participacion por lo que se espera estar listos para iniciar la construccion a mediados del 2011.

El Compromiso de la Facultad

Beca a la Excelencia Werner Ketelhdhn

Esta beca se cred hace dos afios en memoria del Profesor Werner Ketelhthn (g.e.p.d) quien dejé en la comunidad
INCAISTA una huella indeleble. Se creé con donaciones de liderazgo de Harry Strachan, Christophe Venghiattis, René
Morales y Carlos Pellas, con el objetivo de beneficiar y premiar al mejor promedio de primer afio con una beca parcial
para cubrir los costos del segundo afio del programa, cumpliendo con el precepto del Prof. Werner Ketelh6hn de premiar
la excelencia académica sin ningun distingo de género, religién, ni posicién social.

El mayor donante de esta beca ha sido el Profesor Niels Ketelhéhn, quien ha seguido impulsando el suefio de su padre.
Y a él se han sumado otros miembros de la facultad como Carlos Quintanilla, Luis Sanz, Pedro Raventds, entre otros
graduados, y aliados de la institucion.
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Durante el 2010 los alumnos beneficiados fueron Marcos Gustavo Duefias Andrade y Maria Gabriela Hidalgo Brexler,

estudiantes del MBA 56 del Campus Francisco de Sola, Managua, Nicaragua.

“...conozco lo que lo caracterizaba, su espiritu de lucha y su continuo compromiso con
la generacion de valor en nuestras sociedades. Considero que éstas son dos de las
mas grandes lecciones que INCAE me ha ensefado, por lo que recibir una beca con un
nombre tan significativo representé para mi un gran orgullo y una motivacién mas para
seguir transmitiendo el legado del Profesor Ketelh6hn”.

Marcos Gustavo Duefias
Becario
MBA 2010, Ecuador

“Esta beca fue inspirada en un gran profesor, una persona luchadora, y que por
consiguiente valoraba también a aquellos estudiantes que se esforzaban y luchaban por
obtener sus metas. Esta beca significa para mi una motivacion para seguir adelante
esforzandome, tanto en mis estudios como a futuro a nivel profesional’.

Maria Gabriela Hidalgo
Becaria
MBA 2010, Costa Rica
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Beca Luis Noel Alfaro para el Desarrollo

La Beca Luis Noel Alfaro para el Desarrollo, fue creada generosamente por el Dr. Luis Noel Alfaro, profesor pleno de
INCAE en las areas de contabilidad, microfinanzas, entre otras, con el objetivo de beneficiar anualmente con una beca
parcial al estudiante con el segundo mejor promedio de la Maestria Residencial en el Campus Francisco de Sola.

Esta es una beca de reciente creacion inspirada por el deseo de nuestra facultad, y en este caso del Dr. Luis Noel Alfaro,
de dejar una huella indeleble en esta institucion, que ha sido su casa y centro de desarrollo académico profesional por
mas de 25 afios.

Beca Lindenberg - Quant

La Beca Lindenberg-Quant, fue creada hace varios afios para beneficiar a estudiantes de la Maestria que estén
comprometidos con la solucién a problemas sociales, ambientales y de pobreza en Latinoamérica. Se ofrece esta beca
al menos a un estudiante por Maestria, y se le reconoce como lider de desarrollo sostenible en su pais y en la Regién.

El nombre de la Beca es en honor a las distinguidas carreras del antiguo Rector Marc Lindenberg y el Doctor Roger Quant
en INCAE.

El Soporte de la Facultad

Durante el 2010 el apoyo de la facultad ha sido incondicional. Su involucramiento en las necesidades estratégicas de la
institucion no se hizo esperar, y gracias a su importante apoyo la institucion logré atraer a los mas brillantes estudiantes,
cerrar importantes proyectos de investigacion y hacer aportes individuales de diferentes montos dentro de la primera
campanfa de recaudacion de fondos en la historia de la institucion.

Es gracias a la facultad que INCAE mantiene su nivel de excelencia y es gracias a la facultad el éxito de un sinnimero de
INCAISTAS que han sido, son y seran el motor del desarrollo de cada uno de sus paises y la region.
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Involucramiento
de Nuestros Graduados

Beca Patrimonial Oscar Montealegre

Este compromiso se formalizé durante el 2009 cuando el empresario Oscar Montealegre, MBA XVII de la clase de 1985,
se convirtid en el primer graduado de INCAE en hacer una donacién de seis cifras a su Alma Mater.

La Beca Oscar Montealegre se asigné por primera vez en el 2010. Beneficié con una beca parcial al mejor candidato
hondurefio para el programa de Maestria.

Beca Patrimonial Vicente Pascual Barquero

Como iniciativa de Vicente Pascual Landa, graduado del MBA XXV de la clase de 1993, y con motivo de reconocer la
memoria de su padre Vicente Pascual Barquero (g.e.p.d.) generosamente hizo una donacién de capital para crear esta
Beca patrimonial.

Vicente Pascual Barquero fue un hombre ejemplar, estuvo involucrado en la fundacion de INCAE, particip6 activamente
en la Asociacién de Ejecutivos de Empresa, Club Rotario de Panama, Sociedad Panamena de Ingenieros y Arquitectos,
Sindicato e Industriales de Panama y el Instituto Latinoamericano de Estudios Avanzados.

Con la beca patrimonial Vicente Pacual Barquero INCAE podra atraer el mejor talento de la Region quienes podran vivir
la experiencia INCAE con base en la experiencia de quien en vida fue el donante, tanto en el campo empresarial como
en el profesional, civico y personal.
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Ampliacién de la Cafeteria Duilio Baltodano Pallais

Gracias al liderazgo de Duilio Baltodano Cabrera, graduado del MBA VIII de la clase de 1976, durante el 2010 se contintio
levantando los fondos para la ampliacién de la cafeteria Duilio Baltodano Pallais en memoria de quien en vida fue un
creyente de INCAE muy involucrado desde su fundacion.

Area académica del Centro Ejecutivo — Ernesto Castegnaro

Ernesto Castegnaro, también graduado del MBA VIl de la clase de 1976, hizo la donacién mas grande hecha por un
graduado, para completar el fondo necesario para construir el area académica del nuevo Centro Ejecutivo de INCAE. Su
gran generosidad se ha convertido en un ejemplo para otros graduados y lideres de la regién.

Cancha de fuitbol MBA clase del 2010

Viendo la necesidad de mejorar las condiciones deportivas del Campus Francisco de Sola, los estudiantes de la clase del
2010, identificaron como reto conseguir los fondos para readecuar la cancha de futbol del Campus.

El principal contribuyente del proyecto fue el Profesor Luis Noel Alfaro, quien generosamente, y creyendo en el reto que
se habian impuesto los estudiantes, decidié apoyarlos en este esfuerzo.

Son los estudiantes de las nuevas clases, quienes disfrutaran de este trabajo, pero eso no impidié que la clase del 2010
se sintiera muy satisfecha con su importante contribucién a su alma mater.

Pantallas plasma donadas por el EMBA 2010

Un grupo del EMBA 2010 liderado por Lucia Chiu, donaron pantallas de plasma para las areas de esparcimiento del

Campus Francisco de Sola. Esta donacién obedece al esfuerzo que se inicié hace mas de tres afios cuando las clases
del EMBA se empezaron a sumar al grupo de graduados donantes antes de su graduacion.
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Proyecto 1,000
Plan Anual de Donaciones

Continuando con el Proyecto 1,000, y bajo el slogan “Somos lideres, somos solidarios, somos INCAISTAS!” se consiguio
este afo un crecimiento del 47% en el grupo de graduados donantes al fondo patrimonial de INCAE, con un total de 971

donantes.

Especial mencién a los graduados MBA LVI de la clase del 2010 quienes como grupo entregaron un importante apoyo
economico al fondo patrimonial de becas de INCAE.

iGracias a todos los 1000 Amigos Incaistas 2010!
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Como toda institucion sin fines de lucro, para entregar excelencia requiere ayuda financiera y trabajo conjunto de
donantes generosos, que con su dinero invertido en la institucion, posibilitan dar servicio y buenos dividendos sociales
a la Region.

*Graduado
**Comité Nacional y/o Consejo Directivo

Sociedad Francisco de Sola

La mas alta distincion concedida a las personas y empresas es la membresia vitalicia en la Sociedad Francisco de
Sola, la cual se otorga a aquellos que, como nuestro fundador, aportan incondicionalmente a la instituciéon y su misioén
de formar lideres y promover el desarrollo sostenible de los paises de la region.

Membresia Vitalicia — 2010

* k%

Vicente Pascual Landa*,

Membresia Vitalicia — 2009
Steve Aronson**
Ernesto Castegnaro*
Patricia Price Peterson Foundation en la persona de Erik Peterson

Membresia Vitalicia — 2008
Familia Baltodano Cabrera - en las personas de Duilio Baltodano Pallais (q.e.p.d),
Olga Cabrera de Baltodano y sus hijos Duilio Baltodano*,**, José Antonio Baltodano,
Dania Baltodano y Alejandro Baltodano
Oscar Montealegre*,**

Membresia Vitalicia - 2007
Grupo Coen - en la persona de Piero Coen
Grupo Tecun - en la persona de Juan U. Maegli
Florida Ice & Farm - en la persona de Rodolfo Jiménez Borb6on*

Membresia Vitalicia - 2006
Familia Jiménez Borbon - en las personas de Manuel Jiménez B. (q.e.p.d.)
Rodolfo Jiménez B.* y Flora Jiménez B.
Danilo Lacayo Rappaccioli*,**
George W. Logan
Susana de Sola
Harry Strachan
Grupo Sur - en la persona de Enrico Giordano*
Familia Garnier - en la persona de André Garnier
Xavier Argiiello Carazo**
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Membresia Vitalicia - 2005
BAC | Credomatic
Berta y Gilberto Perezalonso*
British American Tobacco Central America & Caribbean
Carlos F. Pellas Ch.**
F. Alfredo Pellas
Duilio Baltodano C.*,**
Familia Kissling Jiménez - en la persona de Cecilia Jiménez de Kissling
Familia Motta Cardoze - en la persona de Roberto Motta Jr.*,**
Familia Motta Cardoze - en las personas de Alberto (q.e.p.d), Stanley y Alberto Motta Jr.
Familia Solérzano Pellas - en las personas de Rosita Pellas de Sol6rzano y Silvio Solérzano*
Francisco R.R. de Sola*,**
Fundacion Poma - en la persona de Ricardo Poma*
Grupo Calsa - en las personas de Carlos Reynaldo Lacayo* y César Augusto Lacayo
Gobierno de Panama

Stephan Schmidheiny™*

FONDQOS DE BECA PATRIMONIAL

Gracias a contribuciones de individuos, corporaciones y otras entidades privadas, INCAE cuenta con los siguientes
Fondos de Becas Patrimoniales:

Fondo de Becas Vicente Pascual Barquero
Fondo de Becas Luis Noel Alfaro*

Beca para hondurefios Oscar Montealegre*,**
Beca a la excelencia Werner Kethelhéhn
Fondo de Becas Lindenberg Quant

FONDOS DE HONOR

Debido a las generosas contribuciones de graduados, individuos, corporaciones y otras entidades privadas, INCAE
cuenta con los siguientes Fondos de Honor:

Banco HSBC Costa Rica (BANEX)
Banco Ficohsa

Banco Industrial

Banco Mercantil (BAMER)

Banco HSBC Panama (BANITSMO)
Berta y Gilberto Perezalonso*(2)




Credomatic

Fundacién Bobby y Dora Motta

Fundacion Rafael Meza Ayau

Gildan Activewear

Global Bank

Grupo Alcon

Grupo Garnier

La Fragua S.A.

Patricia Price Peterson Foundation

Fondo de Honor Roberto Motta Cardoze
Fondo de Honor MAE XIll — Clase de 1981
Fondo de Honor MAE XIV — Clase de 1982
Fondo de Honor MAE XXXIX- Clase de 2002

INFRAESTRUCTURA

Gracias a la generosa contribucion de individuos y empresas lideres en la region,
INCAE ha hecho cambios significativos en su infraestructura:

Instalacion del sistema de riego en la cancha de Futbol del Campus FdS.
» Maestria Regular, Graduados del 2010 (MBA 56)

Ampliacion de la Cafeteria Duilio Baltodano Pallais
» Margarita Sevilla Sacasa y Esposo*

* Mario Arana Sevilla *

* Milton Caldera y Sra.*

* Paul Bosche y Sra.*

INVESTIGACION

Las siguientes instituciones han hecho un compromiso de 3-5 afios con INCAE,
formando una Catedra de Investigacion:

Steve Aronson** - Catedra Steven J. Aronson en Estrategia Agroempresarial.
Primera Catedra patrimonial en la historia de INCAE.

British American Tobacco — Cateda Responsabilidad Social Empresarial.

Fundacion Poma — Catedra para la Superacién de la Pobreza.
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FONDO INCAE

El Fondo INCAE es el programa mediante el cual invitamos a individuos y corporaciones a contribuir con el fondo
operativo de INCAE. Las contribuciones al Fondo INCAE son de importancia especial puesto que al ser libres de uso,

demuestran el compromiso y lealtad del sector privado regional.

Gran Benefactor
Gobierno de Panama

Benefactor
Emb. Jean Kennedy Smith
Bac|Credomatic
Carlos F. Pellas**
Compafiia Numar, S.A.
Joseph Fidanque**
Nicaragua Sugar Estates Ltd.
Roberto Artavia*,**
Strachan Foundation
Walman, S.A.

Colaborador Especial
Bancentro
Banco Nacional de Panama
Casa Pellas
Christopher Vengiatthis

Constructora Van der Laat y Jiménez, S.A.

Duty Free de Nicaragua

Empaques Santa Ana, S.A.

Esso Standard Oil, S.A. -Nicaragua
Exxon Mobil USA

Fundacion Avina Panama

Motores Hino de Guatemala

Nicaragua Machinery Company (NIMAC)
Rafael Castellanos*,**

Sur Quimica, S.A.

Colaborador

A.S.E.M.I.

Alberto Aleman Zubieta

Avon de Costa Rica

Azucarera El Viejo / Corporaciéon Jeromo
Banco General

Compafiia Cervecera de Nicaragua, S.A.
Corporacién MEDCOM

Danilo Lacayo Rappaccioli*,**

Esso Standard Qil, S.A. - Panama
Francisco R.R. de Sola***
Franquicias Panamefias, S.A.

Global Bank Corporation

Global Brands

Golds Mills de Panama

INDEGRASA

Industrial de Oleaginosas Americanas
(INOLASA)

Laboratorios Santa Fé

Maria Eugenia Brizuela*,**

Motta Internacional, S.A.

Price Waterhouse Coopers

Roberto Motta*,**

Stephan Schmidheiny

Xavier Arguello*,**
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Amigo
Aguas Cristalinas, S.A.
Autonica, S.A
Brizio Biondi - Morra*
Carmen Sealy de Broce*,*
Edgar Heinemann*,**
Eduardo Montiel**
Eskimo S.A.
Felipe Chapman*,**
Miguel Heras Castro
Walter Bravo**
GMG Eléctrica de Costa Rica, S.A.
Eduardo Lizano**
Francisco Martinellli*,**
GSI International Inc.
Guillermo de Saint Malo** (g.e.p.d.)
Productos Kiener
Richard Beck**
Roberto Zauner*,**
Rodolfo Gurdian *,**
Vicente Pascual Landa*,**
USC Sociedad Anénima
Roy Zuniga*®

Amigo Incaista* (Proyecto 1000)

Allen Soto Moya

Allen Vega Hidalgo Acela Armuelles
Adam Max White Berger

Adolfo McGregor R.

Adolfo Raul Yarhi Lacs

Adolfo Sevilla Munguia

Adonay Rosales Lopez

Adriana Espino Ramos

Adriana Isabel Buhezo Gémez
Adriana Ramos Meilicke

Adriana Yaoska Sanchez Contreras
Aileen Rees Villegas

Alan G. Siero Silva

Albely Alejandra Santos Acosta
Alberto Pestana de Abreu

Alberto Poma Kriete

Alberto Carlos Downing Cano
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Alberto Escamilla Rodriguez
Alberto Renzo Ostolaza Vidal
Aldo Luigi Bettoni Jiménez
Alejandra Hassan Martinez
Alejandra Lucia Carrasquilla Villareal
Alejandro Basterrechea Diaz
Alejandro Araujo

Alejandro Augusto Vernaza Pefia
Alejandro Jiménez Malavassi
Alejandro José Aguilar Caballero
Alejandro Poma

Alejandro Wong Campos
Alexander Romero Solano
Alexandra Araujo Augspurg
Alexandra Kissling Jiménez
Alfonso José Somarriba Pereira
Alfonso Villanueva Piva

Alfredo Alejandro Blandén Moreno
Alfredo Enrique Umafa Martinez
Alfredo Marin

Alfredo Valdemar del Pino Caicedo
Alfredo Vargas Bolafios

Aline Flores Pavon

Allan Alban Paredes Soto

Allan Eduardo Sevilla Flores

Allan Fernando Bogantes Varela
Alma Rosa Gutiérrez de Pineda
Althaf Munawar Sheriff

Alvaro Aguilar Gonzalez

Alvaro Campos Brenes

Alvaro Daniel Lopez Lafuente
Alvaro Davila Padilla

Alvaro Ernesto Sanchez Chinchilla
Alvaro José Contreras Candido
Alvaro Mora Kopper

Alvaro Quesada Solano

Alvaro Renzo Mazzini Rodriguez
Amed Alexis Arenas Espinosa
Amilcar Ferreira Acosta

Ana Beatriz Gillet Jiménez

Ana Carolina Zufiga Rodriguez
Ana del Carmen Mazariegos Aparicio
Ana E. Monestel Vega

Ana Elisa Trejo Hernandez

Ana Eugenia Lopez Cordero
Ana G. Orellana Lépez de Toma
Ana Lucia Alfaro Murillo

Ana Lucia Alonzo Meléndez
Ana Maria Herrarte Figueroa
Ana Maria Padilla Palma

Ana Maria Rodriguez Guevara
Analia Morales Bueso

Andrea Alexandra Silva-Santisteban Ferraro
Andrea Estefania Macz Barrientos
Andrea Karell Adarve Giron
Andrés Eduardo Pari Pardo
Andrés Fachler Piszk

Andrés Felipe Alvarez Londofio
Andrés Jervis Gonzalez

Andrés Jiménez Torres

Angel Zambrano Lorini

Angel Arturo Diaz Marroquin
Angel Ricardo Talavera Garay
Anoénimo (3)

Antonio Diaz del Pinal

Antonio Delgado

Antonio Ignacio Lacayo
Aquilino de la Guardia

Armando Stanley Lee Barrera
Arnulfo Hernandez Bogantes
Arquimedes Jiménez Martinez
Arturo Giacomin Zuniga

Arturo Leonidas Condo Tamayo
Ary Sigfrido Rubi Garcia
Aseincae Costa Rica

Augusta Bustamante Ponce
Augusto Rodolfo Martinez Escobar
Aurelia Garrido

Aurora Bravo

Beatriz Herrera Montemayor de Sagrera
Beatriz Evelisa Rivera Rivera
Bernardo Eliseo Arauz Palacios
Berta Mayela Quintanilla

Blasco Chacén

Brenda Sofia Delgado Avellan
Brian Campbell Jiménez




Byron Raul Avilés Rodriguez
Camille Marie Pignet

Carlo Rigoberto Llerena Gavilanez
Carlos Aguirre Paguaga

Carlos Borgonovo Pinto

Carlos Garcia de Paredes

Carlos Quesada Roman

Carlos Alberto Antinez Obando
Carlos Alberto Justiniani Trejos
Carlos Alberto Ayala Pacheco
Carlos Alberto Moran Rivera

Carlos Alfredo Amarilla Cabrera
Carlos Antonio Spiegeler Castafieda
Carlos Augusto Ponce Martinez
Carlos Bueso Sandoval

Carlos David Contreras Ventura
Carlos Delgado Villacis

Carlos E. Alvarado Zirién

Carlos E. Diaz del Pinal

Carlos E. Pineda Sosa

Carlos Enrique Sousa-Lennox Martinez
Carlos Enrique Tornoe Ardon

Carlos Enrique Soto Castillo

Carlos Fernando Flores Reyes
Carlos Fernando Genie Fuentes
Carlos Francisco Porres Sandoval
Carlos Guillermo Montoya Pefa
Carlos Guillermo Sequeira Gonzalez
Carlos Gustavo de Obaldia Villarreal
Carlos Habencio Fernandez

Carlos Humberto Sandino C.

Carlos Joaquin Tamariz Pecharich
Carlos José Guzman Reyes

Carlos Julio Natareno Barrios
Carlos Luis Abarca Rivera

Carlos M. Deras Barillas

Carlos Manuel Velazquez Saenz
Carlos Mauricio Carranza Gémez
Carlos Rafael Paniagua Gasteazoro
Carlos Ricardo Henriquez Lopez
Carlos Roberto Madrid Rodriguez
Carlos Roberto Sanchez Sanchez
Carlos Roberto Valle Castillo

Carlos Rodolfo Marroquin Batres
Carlos Rodrigo Jubis Kafati
Carlos Troetsch Saval

Carlos Velasquez Sae

Carmen Rizo Gonzalez

Carmen Sealy de Broce

Carmen Roman de Benard
Carolina Jones Ulate

Carolina Quan

Catalina Aragon Rojas

Celina Alcira Benitez Corleto
Celina Varinia Barahona Carrillo
César A. Teran Sanchez

César Anibal Espin Martinez
César Antonio Cordén Castillo
César Augusto Alfaro Ordofez
César Fernando Nufiez Duarte
César Hilario Céspedes Reyes
Chantal Chamorro Flores
Christian Dante Broders Odiaga
Christian Omar Banegas Escobar
Christian Sabando Adum
Christian Webb Rojas

Clara Polanco De Leén

Clarisa Elizabeth Lira Sanchez
Claudia Duefas Olsen

Claudia del Carmen Rodriguez Serrano
Claudia Jéssica Saybe Ramos
Claudia Lucia Selva Boehmer
Claudia Maria Escobar Sequeira
Clifford Manuel Lee Goti
Concepcion Campos Medal
Connie Beatriz Velasquez Cruz
Cristina Casado Carazo

Dania Baltodano

Daniel Suarez Vivado

Daniel Adalberto Mina Madrid
Daniel Alejandro Mendoza Garza
Daniel Antonio Araujo Sosa
Daniel Balma Tanco

Daniel Eduardo Montealegre Echandi
Daniel Velasquez Fleisman
Daniel Wilfredo Barrientos Sorto

Danilo Ramos

Dany Rivas Yanes

Dario Alejandro Gutiérrez Euribe
Dario Ernesto Sanchez Sansivirini
David Crespo Godoy

David Fuentes Montero

David Montesinos Delgado
David Argumedo Carvajal

David Humberto Cobo Barcia
Delia Adolina Rodriguez Rivas
Demetrio Polo-Cheva

Deniece Gitzel Nicholas Holness
Denis Rojas Acevedo

Dennis Antonio Flores Parrales
Dennys Rodriguez Hip

Diana Murillo Carazo

Diana Osorto Nufez

Diego de Sola

Diego Herrera Dutari

Diego Fernando Vinueza Vaca
Dilia Carolina Gonzalez Lépez
Dina Caballero Guillén

Diogénes Alfonso Alvarez Ortiz
Dionicio Geovanny Espinel Puga
Diversiones Unidas

Dolia Quinzada Arosemena
Dora Lorena Chavarria Ramirez
Edgar Pineda Lopéz

Edgar Chacon Vega

Edgar Eduardo Montoya Zambrano
Edgar Rodolfo Grisolia Rodas
Edgar Rolando Urizar Rodas
Edgardo Fernandez Boyle
Edgardo José Mira Padilla
Edison Cusi Sacancela

Edrulfo Antonio Largaespada Leets
Eduardo Pacheco Alfaro
Eduardo Rodriguez del Paso
Eduardo Veintimilla Lozano
Eduardo Villalta Blanco

Eduardo Alejandro Orellana Cuenca
Eduardo Del Carmen Teets
Eduardo Ignacio Vifias de Vivero

INCAE 2010




Eduardo José Gonzalez Sanchez
Eduardo Ledn Roberto Herodier Cafias
Eduardo Montealegre

Eduardo Veintimilla Bueno

Edwin Sagrera Bogle

Edwing Roberto Sagastume Cabrera
Efrain Bastidas Zelaya

Efrain Humberto Ardén Lopez
Elena Goldgewicht

Eliana Francesca Roberts Coronado
Elibardo Mantilla Paipa

Elisa Coralia Sorto Diaz
Elizabeth Vinelli

Elmer Rubén Huaman Romero
Emilia Nora Jiménez de Guerrero
Emilio Fumero Iracheta

Emilio A. Puente Cortez

Emilio Acosta Egea

Emmanuel Seidner

Enrique Pereira Denueda

Eric Broide Wohlstein

Eric Campos Morgan

Eric Ralph Brenner Silva

Erick Diego Henriquez Armenta
Erick Samuel Santamaria Stenner
Erlan Antonio Guillén Alvarado
Ernesto Garay Carrién

Ernesto Enriquez Torres

Ernesto Gutiérrez Font

Ernesto Quifdnez Sol

Ernesto Javier Robleto Falla
Ernesto José Gochez Monge
Esteban Brenes Castro

Esteban Oreamuno Beeche
Esteban Rafael Proafio Pillajo
Estrella Albalila Soto Gaitan
Evangelina Avendafio Arce
Evelyn Patricia Zamora Serrano
Fabian Baca Cobo

Fabian Enrique Sandi Fuentes
Fabian Segura

Fabio Rodriguez Sandi

Fabrisio Gbmez Monge
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Fausto L. Ortiz de la Cadena
Federico Jiménez

Federico Antonio Obando Mata
Felipe Pérez Pineda

Felipe Eduardo Chapman Arias
Felipe José Mantica Cuadra

Felipe Orlando Lépez Larios

Félix Antonio Gémez Arauz
Fernando Maggiori Toledano
Fernando Cortés Garcia

Fernando Jiménez Campos
Fernando Madrigal Anderson
Fernando Navia Gallardo

Fernando Suarez Urhan

Fernando Alberto Enderica Corsiglia
Fernando Alonso Arana Garcia
Fernando Guillermo Durén Andino
Fernando Ignacio Prado Salazar
Fernando Javier Herrera Arce
Fernando Samayoa Quintana
Fiorella Patricia Garcia Abarca
Francis De Pefia Socias

Francis Ponce de Castellén
Francisco Hidalgo Salguero
Francisco Martinelli Patton
Francisco Alberto Leguizamoén Rodriguez
Francisco Antonio Jarrin Rivadeneira
Francisco Eduardo Loépez Carballo
Francisco Javier Olivares Polanco
Francisco Javier Salas Bolafios
Francisco Javier Villalobos Chaves
Francisco Roberto Fuentes Bonifasi
Franco Patricio Zufiiga Cabrera
Frank Greene (g.e.p.d.)

Franz Lara Koberg

Freddie Frech

Freddy Omar Ortiz Jiménez

Gabriel Novoa Montenegro

Gabriel Solérzano Perezalonso
Gabriel Antonio Baltodano Solérzano
Gabriel Pasos

Gabriela Soledad Jirébn Hernandez
Gabriela Torrijos Arjona

Galo Serrano Batallas

Galo Fernando Cevallos Duran
George Durman Esquivel

Gerardo Paez Caldera

Gerardo A. Steiner Morataya
Gerardo Alberto Mainieri Camacho
Gerardo Jesus Leodn-York Blandon
Gerardo José Peralta Mayorga
Gerardo Rafael Zuniga Girén
German Retana Solis

German Eduardo Hernandez Ruano
Gerson Cordén Salvatierra
Giacomo Bertaina

Gian Paolo Einaudi

Giancarlo Ortega

Gilberto Hernandez Mora

Gisela Alvarez de Porras

Giuseppe Angelucci Silva

Gloria Karina Mejia Pérez

Grace Emmanuel Le6n Molina
Graco Paredes Herrera

Graiman Cia

Guillermo Alonso Guzman
Guillermo Pérez Caceres

Guillermo Selva Tapia

Guillermo Antonio Cerrud Labram
Guillermo Enrique Matamoros Arias
Guillermo Patricio Rodriguez Tamayo
Gustavo Adolfo Arguello

Gustavo Adolfo Cornejo Parraga
Gustavo Adolfo Vargas Fernandez
Gustavo Adolfo Zamora Cérdoba
Gustavo Adolfo Mancur Milian
Gustavo Xavier Mufoz Llive

Hans Herman Hammerschlag Icaza
Harald Lueling

Harold Manrique Hernandez Baltodano
Harry Strunz Jiménez

Harvey Philip Leach

Héctor Alfredo Canjura Medina
Héctor Augusto Martinez Gonzalez
Héctor lvan Gémez Fonseca

Heidi del Socorro Medrano Sarria




Helder Francisco Guerrero Incer
Henry Gerardo Carranza Vindas
Herbert Blandén Tévez

Herbert Ariel Meléndez Marquez
Hernan Quirés Strunz

Hernan Alberto Cubero Vargas
Herson Mario Arteaga Méndez
Hilda Maria Mifio Segura

Hilda Marisol Pefia Paredes
Hugo Barrientos

Hugo Rivera Anzoategui

Hugo Alberto Mora Teran
Humberto Castellanos
Humberto Mulino

Ibeth Yaneth Morales Miranda
Ignacio Nelson Pinto

lleana Catellén Mairena

Ina Marie Raven Sarria

Indra Rivera Mora

Iris Belén Barrera Gonzalez
Irma Cecilia Quelquejeu Fabrega
Isidro Perera Heinrich

Israel Antonio Aragén Matamoros
Itzel Indira Dolande Alvarez

Ivan Chacén Chavarria

Ivan Rodriguez Jiménez

Ivan A. Wong Chang

Ivan Vladimir Polanco Hernandez
Jacobo Gustavo Tefel Farrer
Jadia Yaoska Lépez Saavedra
Jaime Camhi Cappon

Jaime Molina Carranza

Jaime Suarez

Jaime Altamirano R.

Jaime Arnoldo Freer Rohrmoser
Jaime E. Bucheli Alban

Jaime E. Rangel H.

Jaime Humberto Nuques Cedefio
Jaime Oswaldo Calles Lépez
Jaime Ricardo Lépez Calix
James Hirsch Keibel

James Antonio Denham Spirito
James Franklin Bell

JanOtterstrom

Jan Enrique Candanedo Lee
Javier Carranza Echeverria
Javier Garcia Martinez

Javier Villavicencio Mallona
Javier Antonio Denys Vanegas
Javier Antonio Ramirez Penagos
Javier Antonio Tamariz Pecharich
Javier Clausen Gutiérrez

Javier E. Steiner Morataya
Javier Gonzalo Paez Almeida
Javier Orlando Martinez Botacio
Jean Jacques Oguilve Pérez
Jelle Hettinga

Jesper Visona Andersen
Jhoanna Paola Arévalo Proafo
Jill Maria Torres Paz

Jimmy Moreira Alvarado

Joaquin Vargas Aubert

Joaquin Quesada Carboni
Johana Elizabeth Bravo Larrea
Johanna Samayoa Orantes
John Albert Wyss Bursey

John Gaultney Robinson
Jonathan Alberto Palacios Guardia
Jorge Carballo Aubert

Jorge Cisneros

Jorge Oller Alpirez

Jorge Vallarino Strunz

Jorge Alberto Nasta Horna
Jorge Alberto Lopez Mora

Jorge Alex Serrano

Jorge Arturo Murillo Munguia
Jorge Carlos Mondal Contreras
Jorge E. Sanchez Montero
Jorge Eduardo Cruz De Leo6n
Jorge Eduardo Jaar Lizarralde
Jorge Elias Carcamo Garcia
Jorge Garcia Mufioz

Jorge German Aguilar Palma
Jorge Humberto Martinez Quijano
Jorge Javier Ledn Longhi

Jorge Luis Alfaro Velarde

Jorge Luis Escobar Jaramillo
Jorge Manuel Arias Arias

Jorge Manuel Dengo Garrén
Jorge Mauricio Larrea Arregui
Jorge Roca Arteta

Jorge Salomén Karicas Bardayan
Jorge Ulises Muiioz Peralta
Jorge Vinicio Murillo Rojas

Jorge Walter Bolafios Rojas

José Rodriguez Vasquez

José Exprua Hernandez

José Quezada Cordon

José Strongone Tovar

José Adan Aguerri

José Alfonso Lozano Garcia
José Alfredo Rodriguez Lopez
José Alvaro Jenkins Rodriguez
José Antonio Pacheco Alfaro
José Antonio Cuadra Morales
José Antonio Martinez Porta
José Antonio Salas Esquivel
José Aristides Sol6rzano Ramirez
José Augusto Martinez Ramirez
José Augusto Cordon Orellana
José Carmelo Torrebiarte Benford
José Dennis Gamero Lechuga
José Edgardo Avila da Silva

Jose Eduardo Angulo Aguilar
José Eduardo Jacome Villamar
José Enrique Rubio Meléndez
José Farid Vargas Castafio

José Fernando Haeussler Lopez
José Fernando Marquez Figueroa
José Francisco Mufioz Viquez
José Francisco Saenz Ubago
José Hermogenes Osorio Lopez
José Javier Armijo Arce

José Javier Ayala Sastre

José Leonel Escalante Quintanilla
José Luis Moreno Villegas

José Luis Quintero Agliero

José Luis Barén Jiménez

José Luis Bran Guzman
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José Manuel Agliero Quirés
José Manuel Arias Porras

José Maria Tijerino Picado

José Maria Torres Rojas

José Maria Vergara Almeida
José Maria Buitrago Sequeira
José Mauricio Ballivian Arauz
José Miguel Aguilera Morillo
José Miguel Torrebiarte Novella
José Modesto Canales Martinez
José Pablo Villalobos Araya
José Pablo Gonzalez Coghi
José Ramoén Miralda Martinez
José Ramon Bueso Boesch
José Reynier Castillo Castillo
José Roberto Bermudez Pérez
José Roberto Calvo Retana
José Rodrigo Baccaro Diaz
José Vicente Cedefio Murillo
José Vicente Hurtado Matamoros
Josefina Ocafa Chiu

Juan Adolfo Duque March

Juan Andrés Mejicano Soto
Juan Angel Diaz Cotero

Juan Antonio Grande Grande
Juan Arturo Rodriguez Varela
Juan Carlos Arana

Juan Carlos Barahona Martinez
Juan Carlos Ceballos Porres
Juan Carlos Flamenco Romero
Juan Carlos Gonzalez Vintimilla
Juan Carlos Lopez Zaldafa
Juan Carlos Pinto Frese

Juan Carlos Rappaccioli Navas
Juan Carlos Vélez Torres

Juan Carlos Alarcon

Juan Carlos Benalcazar Carpio
Juan Carlos Bolafios Galdos
Juan Carlos Guillén Pefa

Juan David Hernandez Bustamante
Juan Eduardo Montalto Lorenzo
Juan Enrique Keilhauer Persoon
Juan Enrique Merizalde Aguirre
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Juan Esteban Sibaja Sanchez
Juan Fernando Ramirez Arguello
Juan Fernando Vasquez Malo
Juan Francisco Kiener

Juan José Espinoza Mora

Juan Manuel Valenzuela Artica
Juan Pablo Bimos Ochoa

Juan Pablo Serrano Vicufia
Judith Virginia Mendoza de Diaz
Julian Uribe Arcila

Julieta Gertrudis Jiménez Saenz
Julio Cardenas Robleto

Julio Ross Anguizola

Julio César Quezada Gémez
Julio Ernesto Vivero Palmer
Julio Marcelo Moreno Montiel
Julio Roberto Alvarado Garcia
Julio Sergio Ramirez Arango
Karelia Sofia Castillo Gonzalez
Karen Arlene Barahona Guerra
Karen Imara Conrado

Karen Mariel Haro Guzman
Karen Xiomara Paz Borjas

Karla Amador Salas

Karla Desiree Diaz Da’Costa Gomez
Katherine Fernanda Gémez Valarezo
Katia Alexandra Lacayo Abreu
Kenia Mattis

Kenneth Fabricio Hernandez Sanchez
Laura Wright Aguilar

Laura Angélica Torres Ruge
Laura Isabel Del Pino Caicedo
Lennor Carrillo

Leo Miguel Guevara

Ledn Enrique Moncada Cuellar
Leonardo Barth Zider

Leonardo Andrés Clavijo Hidalgo
Leonel Rodriguez Lopez
Leonidas Pereira Rivera

Lerzy Batista

Lesbia del Carmen Paniagua Chévez
Lester Martin Alvarez

Lia Tatiana Jaspe Lescure

Ligia Deyanira Amezquita Urizar
Ligia Isabel Ruiz Chaves

Lilian Inés Vega Juarez

Lilian Ruth Zelaya Panting

Lina Maria Rendén Vargas
Lionel Eduardo Asensio Molina
Liza Annabella Villarreal Guevara
Lizzette de Dreyfus

Lloel Isaac Torres

L'prom S.A.Mercados Y Promociones
Lucia Chiu De la Fuente

Lucia Dolores Hurtado Cabrera
Luigi Silvestre Guanella Iriarte
Luis Fasano Salazar

Luis Lépez Grazzioso

Luis Muyshondt Garcia-Prieto
Luis Poma

Luis Reyes Verde

Luis Sanz Campos

Luis Adriano Calero

Luis Alberto Broce

Luis Alberto Flores Jeréz

Luis Alberto Monestel Vega

Luis Alberto Pacheco Lépez

Luis Alfredo Mufioz Carrasco
Luis Alonso Salazar Fallas

Luis Antonio Toribio Cisneros
Luis Eduardo Toriello Castafieda
Luis Enrique Valls Robles

Luis Ernesto Pineda Garcia

Luis Esteban Verastegui Chiappe
Luis Fernando Valverde

Luis Felipe Garcia Alvarenga
Luis Felipe Parra Leal

Luis Fernando Beeche Pozuelo
Luis Gerardo De Jesus Carbajal
Luis Guillermo Simo Barandiaran
Luis Javier Castro

Luis Javier Tokumura Tokumura
Luis Miguel Castillo

Luis Napole6n Ramirez Monterosa
Luis Noel Alfaro Gramajo

Luis Rafael Figueroa Morén



Luisa Maria Noyola Rodriguez
Mabel Orellana de Serarols
Manfred Saénz Montero

Manfred Xirinachs Jiménez
Manrique Constenla Umana
Manuel Meza Tinoco

Manuel Antonio Zamora Pardo
Manuel Eduardo Salinas Nunez
Manuel Zuhiga Sibaja

Marcelino José Calvo Alvarez
Marco Antonio Casco Pineda
Marco Antonio Gonzalez Duche
Marco Antonio Jimeno Zavala
Marco Antonio Ortiz Barrionuevo
Marco Tulio Gonzalez Castrillo
Marco Vinicio Garro Mora

Marco Vinicio Fallas Fonseca
Marcos Gustavo Duefias Andrade
Margaliza Velasco Denvers de Vasquez
Margarita Guerra Mena

Margarita Ocon Castellanos de Lopez
Margarita Sevilla

Maria Alejandra Lanuza Safie
Maria Alejandra Mora Herrera
Maria Alejandra Binda Contreras
Maria Alicia Mayorga de Pérez
Maria del Carmen Intriago Duefas
Maria del Mar Echeverria Segnini
Maria Ernestina Ugarte Morales
Maria Eugenia Brizuela de Avila
Maria Eugenia Jaime Bermudez de Rubio
Maria Eugenia Pinto Paiz

Maria Fernanda lllanez Ron

Maria Gabriela Aréstegui Ruiz
Maria Gabriela Hidalgo Drexler
Maria Isabel Sanchez Mora

Maria José Contreras Reyes
Maria José Galera Garcia

Maria Luisa Flores Villagran

Maria Ménica Hernandez V. de Philips
Maria Rita Cetrangalo del Rio
Maria Silvia Palmieri Di Pollina
Maria Soledad Urroz Mantilla

Maria Teresa Angulo Cader

Maria Teresa Bellassai Escobar
Maria Verénica Félix Sanchez
Mariel Abellan Bonilla

Marilis Llobet

Mario Castillo Lara

Mario Chiu Oliva

Mario Morales Rodriguez

Mario Rappaccioli

Mario Alexander Hernandez Alcantar
Mario Antonio Noubleau Torres
Mario Federico Vargas Madrigal
Mario Fernando Granizo Granja
Mario Jiménez Nufiez

Mario José Arana Sevilla

Mario Manrique Chacén Vargas
Mario Roberto Cafias Miguel

Mark Thomas Savage

Marlene Puente Najarro

Marlene Lépez Fernandez de Estrella
Marlin Gricell Vifias Guerrero
Marlon Steve Yu-Shan Moreno
Martha Alcira Mufioz Hernandez
Martin Umpierrez Garcia

Martin Burbano Franco

Maruquel del Carmen Mufioz Barragan
Mauricio Abras Bernal

Mauricio Campos Huezo

Mauricio Gamboa Hidalgo
Mauricio Jenkins Coronas
Mauricio Melgar Hernandez
Mauricio Alejandro Magafia Salinas
Mauricio Anderson

Mauricio Archila Castillo

Mauricio Leonel Pereira Tercero
Mauricio Pierson Stadthagen
Mauricio Vladimir Umafna Ramirez
Max Antonio Valladares Polio

Max José Padilla Reyes
Maximiliano Dreyfus Valdivieso
Maximiliano Kelly T.

Mayra Ugalde Herrera

Mayra de Jesus Salcedo Zea

Meilyn Edith Yunsan Luque
Mélida Serrano

Melissa Avendafio Vasquez
Melissa Lopez Lacayo

Melissa Soto Arce

Mercedes Ivonne Estribi Pereira
Merzy Yamileth Puertas Rivera
Michéle Marie Davenport Schénenberg de Nuila
Michelle Loraine Coffey Haase
Miguel Contreras De Leon

Miguel Orocu Mojica

Miguel Zavala Kruger

Miguel Angel Castro Lachner
Miguel Angel Siman

Minor Barahona Rojas

Mirei Endara Heras

Mitzi Alfaro

Modesta Fidelina Corado Rugamas de Rodriguez
Moisés Castro Maceda

Monica Aymerich Verdesia

Ménica Beatriz Contreras Antunez
Ménica Guisela Molina Arteaga
Morena Rivas de Garcia

Myriam Margarita Caldera Gurdian
Nadia Lissethe Lemus Pleitez
Nancy Mora Mora

Neil Vinicio Camacho Sancho
Nelly Judith Wither Delgado
Nelson Lépez Barbén

Nelson Morales Gamez

Nereyda Portillo Suarez

Nestor Brigido Berrocal Torrero
Nicolas Espinoza

Niels Ketelhéhn

Niger Barrios Saballos

Ninive René Lagos De la Cruz
Nora Isabel Hernandez Ramos
Norman Eliecer Cordero Vega
Norman Fernando Tejeda Velasquez
Nubia Alejandra Cerda Moraga
Octavio José Martinez Argliello
Olga Mercedes Gonzalez Soto
Omar Robles Reyna
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Omar Martin Cuevas Arenas
Orlando Reyes Chinchilla
Orlando Rivers Cuadra

Oscar Hidalgo Araya

Oscar Anglarill Serrate

Oscar Alberto Espinoza Cardona
Oscar Andrés Rubio Ballesteros
Oscar R. Rivas Yanes

Oscar Ricardo Amaya Osorio
Oskar Zumbado Flores

Otto Hugo Velasquez Castro
Ovidio Gomez Marin

Pablo Daniel Ochoa Solis

Pablo Jenkins

Pablo Joaquin Duran Fernandez de Cérdova
Paola Elena Segura Azuara
Paola Lucia Rojas Alpizar
Patricia Lucia Centeno Jiménez
Patricia Villalobos Chaves

Paul Bosche

Paul William Juarez Ascencio
Paula Panama Ellis Torrijos
Paulo Duarte Gomes Lopes
Pedro Jacobo Cabassa Rodriguez
Pedro Pablo Boburg De La Cruz
Pedro Renan Palacios Ullauri
Pedro Valdivia Blandon
Querube Alexandrépulos Amat
Rafael Buonafina Colén

Rafael Castellanos Calderén
Rafael Alejandro Nufiez Mendez
Rafael Angel Rivas Ducca
Rafael Antonio Viale Salazar
Rafael Cordero

Rafael Narvaez Carranza
Rafael Rolando Calvo Pineda
Rafael Santiago Bustillos Ardaya
Ramiro Cevallos Vacas

Ramén Alberto Rivera Mendoza
Ramsés Ortega Sotomayor
Randall Herrera Briones
Randall A. Rodriguez Ortiz
Randolf Kissling Jiménez
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Raul Rivas Montalvo

Raul Alberto Zarak Altamiranda
Raul Arnoldo Matheu de Floran
Rayda Ruth Jeronimo Zacarias
Regina Andreu Bonilla

Regina Wong

René Alejandro Zuleta Arango
René Arnaldo Aguilar Nufez
René Francisco Ruiz Quesada
Reynaldo José Treminio Torres
Ricardo Barrios Velazquez
Ricardo Cohen

Ricardo Gurdian Ortiz

Ricardo Hernandez Suarez
Ricardo Lizano Jiménez

Ricardo Sagrera Bogle

Ricardo Tribaldos Hernandez
Ricardo A. Velasquez

Ricardo Alberto Fabrega Guardia
Ricardo Arturo Segovia Mejia
Ricardo Castro Pinto

Ricardo Enrique Abedrabbo Bueso
Ricardo Enrique Posada Magafa
Ricardo Myrko Flores Hencke
Ricardo Sagrera

Rigoberto Magaria Chavarria

Rita Carolina Mungia Acevedo
Robert Khaybullin

Robert Brent Vinelli Reisman
Roberto Artavia Loria

Roberto Cuevas Guzman
Roberto Escalante Soto

Roberto Kenton Johnson

Roberto Mendoza Ruiz

Roberto Motta Stanziola Jr.
Roberto Perdomo Santos
Roberto Zauner

Roberto A . Trabanino Ramirez
Roberto Alfredo Maspons Mosquera
Roberto Antonio Espinoza Zapata
Roberto Antonio Lépez Pizarro
Roberto Antonio Martinez Cedefio
Roberto Enrique Alvarez Guerrero

Roberto Francisco Mata

Roberto Jorge Pol Milas

Roberto Manuel Sandino Chamorro
Roberto Montoya

Roberto Picado

Roberto Ramirez Pérez

Roberto Ricardo Chamorro Elizondo
Rocio del Carmen Pena Marque
Roderic Anthony Sir Méndez
Rodolfo Gurdian Montealegre
Rodolfo Francisco Dorn Holmann
Rodrigo Calvo Gonzalez

Rodrigo Elliot Sule

Rodrigo Larios Robert

Rodrigo Enrique Quirés Batres
Rodrigo Fuentes Martinolli

Réger David Paiz Castillo

Réger Quant Pallavicini

Rolando Mejia Quezada
Rolando M. Troitino Pérez
Romelia Koo Castillo

Ronny Obando Suarez

Roque Rodriguez Chacén

Rosa Alexandra Grijalva Vallejos
Rosa Maria Gutiérrez

Rosalia Trejos Baltodano
Rossana Camacho Bevacqua
Roy Zuhiga Saenz

Roy Alberto Delgado Alpizar
Ruth Corrales Lucero

Rydder Mercedes Fong Castillo
Salomén Rodriguez Ortiz
Salomén Robert Rodriguez Ortiz
Salvador Biguria Ortega
Salvador Rivas Rivas

Salvador Biguria

Salvador Ernesto Lainez Ramirez
Samuel Amilcar Arevalo Martinez
Samuel Manolo Muralles Reyes
Sandra Granizo Granja

Sandra Urrutia de Orellana
Sandra Mormels

Santiago Porcell Endara



Santiago Fernando Molina Salazar
Santiago German Fretes Arglello
Santiago Javier Calvopifia Jacome
Santiago Xavier Torres Egas
Santos Antonio Gémez Lépez
Sara Natalia Pineda Gadea

Saul Alberto Salcedo Montilla
Saul Estuardo Méndez Arriaza
Sdenka Verodnica Patifio Pefia
Sebastian Madriz Contreras
Sebastian Gonzalez Méndez
Senia Maria Barrantes Jiménez
Sergio Alejandro Barillas Pazos
Sergio Alejandro Villarroel Rojas
Sergio Danilo Castro Guerra
Sergio Ivan Pérez Delgado
Sergio Javier Murillo

Sergio Miguel Castro Rivera
Sergio Sequeira

Sheyla Socorro Mejia Barrena
Silke Agliero Lohrengel

Silvana Maria Bocaletti Herrarte
Silvia Verénica Trejo Monroy
Silvia Zelaya Castro

Sofia Lastenia Aréstegui Martinez
Sol Adriana Echeverria Hine
Stanley Eugenio Hernandez Aguirre
Steve Garnier Fernandez
Stratego Consulting

Sylvia Melissa Borge Gonzalez
Sylvia Poll

Tamar Abigail Rodriguez Solano
Tania Kaimowitz Rodriguez
Tatiana Portuguez Cordero
Tatiana Alvarado Barahona

Telva Sosa Stanziola

Teresita Murillo Zuniga

Tirso José Celedon Lacayo

Tomas Humberto Harbar Gordon (g.e.p.d.)

Ulises Antonio Bravo

Valeria Margarita Altamirano Ortega
Vasko Harmodio Arosemena Rios
Vernon Oliver Larson Volquardsen

Verona Gurdian de Somarriba
Verénica Acosta Gandara
Veronica Dahik Ayoub

Veronica Solis Cuadra

Vicente Alberto Pérez Pérez
Vicente Pascual Landa

Victor Donaire Rivera

Victor J. Steiner Morataya

Victor Manuel Guerra Araya
Victor Manuel Meléndez Lazo
Victor Mario Moya Azofeifa
Victor Salvador Pineda Espinosa
Victor Vial

Victor Villarreal Garibaldo

Vilma Frances de Flamenco
Vilma Hernandez de Calderon
Violeta del Carmen Pérez Orozco
Virgilio Perifian Herrera

Vittorio Enrico Calcagno Burillo
Vladimir Campos Ortega

Walter Bravo Flores

Walter Antonio Gémez Borge
Walter Kissling Jiménez

Walter Rojas Mora

Wendy Tamara Rodriguez Barcos
Wilfredo Rafael Cerrato Rodriguez
William Celin Sanchez Chacén
William Palomares Cubias
William Yong Sing

Xavier Arguello

Xavier Eduardo Quintero Maldonado
Yansy Lisette Vides

Yara E. Argueta

Yon Ifiaki Jayo Rovira

Yury Mabel Vanegas Barrios
Zadik Lopez Bulnes

Zaida Fernandez Solérzano
Zoraida Maria Buitrago Gutiérrez
Zurama Tatyana Corea Lépez
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CALl

En apoyo a la Iniciativa de Liderazgo para Centroamérica -colaboracion entre el Aspen Institute, Fundemas,
TechnoServe e INCAE- cuya mision es promover el desarrollo de una nueva generacion de lideres en la
regiéon centroamericana.

Alberto Motta Juan Luis Bosh

Alfredo La Guardia Lilian Ruth Zelaya
Arrocera Venllano Luis Castillo**

Aurelia Garrido Luis Castro*,**

Banco General Maria Eugenia Brizuela**
Diego Herrera Dutari*,** Mauricio Pierson
Distribuidora Maravilla S.A. Medcom

Fabian Segura Miguel Heras Castro
Fabricio Altamirano Miguel Lacayo

Francisco Ernesto Fernandez Miguel Torrebiarte*,**
Fundacion Empresarial para la Accion Social, FUNDEMAS Motores Hinos de Guatemala
Fundacién Filantrépica Fidanque Raul Flamenco
Fundacién Max Freund Regina Wong

Fundacion Mesoamerica Salvador Biguria
Fundacién Pantaleon Seattle International Foundation
Fundacion Strachan Technoserve

Graco Paredes Textiles San Andrés
Gisela Alvares Tomas Duefias

Harry Strachan Tomas Gilmore
Inmobiliaria Satélite Towerbank

José Habie Victor Real

Joseph Findaque™* Yara Argueta*,**
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CLACDS

Reconocimiento por apoyar el desarrollo institucional, académico y la creacién de conocimiento:

Alcaldia de Bogota — Colombia

Alianza en Energia y Ambiente con Centroamérica — El Salvador

Comision Centroamericana del Ambiente y Desarrollo

Convenio Costarricense Aleman GTZ — Costa Rica

Departamento Nacional de Planeacién — Colombia

E & Co

Embajada del Reino de los Paises Bajos — Holanda en Costa Rica

Fairleigh Dickinson University — Estados Unidos

Frankfurt School of Finance & Management — Alemania

Fundacion para el Desarrollo - FUNDESA

Fundacion Salvadorefia para el Desarrollo Econémico y Social - FUSADES - El Salvador
Geisse Foundation - Estados Unidos

Interamerican Foundation (IAF) — Estados Unidos

Internationale Weiterbildung und Entwicklung gGGmbH - InWent — Alemania
InWent — Nicaragua

Mc Donalds - Costa Rica

Microfinance Gateway — Banco Mundial — Estados Unidos

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura - UNESCO
Secretaria de Financiamiento del Gobierno de la Provincia de Salta - Argentina
Secretaria de Integracion Centroamericana — SICA

Secretaria de Integracion Econdmica Centroamericana - SIECA

Secretaria de Integracion Turistica Centroamericana — SITCA — El Salvador

The Netherlands Development Organization — SNV — Nicaragua

The United Nations Environment Programme Finance Initiative — UNEP FI — Suiza
The World Bank — Estados Unidos

United Nations Framework Convention of Climate Change and its Kioto Protocol
World Economic Forum

World Trade Institute de la Universidad de Berna - Suiza

AGRADECIMIENTO DISTINTIVO

Reconocimiento especial por su apoyo y liderazgo en el esfuerzo de Recaudacion de Fondos.

Carlos F. Pellas **

Juan Bautista Sacasa**

Junta Directiva de FMECA — Liderado por George Logan
Stanley Motta
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Consejo Directivo

Brizio Biondi- Morra Presidente

André Garnier Director por Costa Rica
Carlos Pellas Director por Nicaragua
Xavier Arguello Director por Honduras
Danilo Siekavizza Director por Guatemala
Alejandro Poma Director por El Salvador
Diego Herrera Director por Panama
Francisco Arosemena Director por Ecuador
Maria Eugenia Brizuela Directora

Danilo Lacayo Director

Alberto Aleman Director

Francisco de Sola Director

Siang Aguado de Seidner Directora

Stephan Schmidheiny Director

Roberto Artavia Director

Arturo Condo Rector

Comités Nacionales

Durante el 2010 se hizo cambio de la Presidencia del Comité Nacional en tres paises:

El Salvador

El dia 10 de agosto se realiz6 el traspaso de mando de la Presidencia del Comité Nacional de El Salvador.
Rafael Castellanos, Presidente del Comité durante nueve afios y graduado del PAG XIV hizo entrega del puesto a
Alejandro Poma (CALI I) en busca de un cambio generacional.

Ecuador

El 30 de agosto en Guayaquil se hizo publico el traspaso de mando de la Presidencia del Comité Nacional de
Ecuador. Roberto Mollison, quien ocupaba el puesto como Presidente del Comité Nacional de Ecuador desde hace
5 afios, graduado del MAE XXI entreg6é su mando a Francisco Arosemena, representante de uno de los Canales
de Televisiébn mas importante del pais.
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Panama

El 1ero de septiembre se realizé el traspaso de mando oficial de la Presidencia del Comité Nacional de Panama.
Roberto Motta Jr. quien ocupaba el puesto como Presidente del Comité Nacional desde hace 9 afios, graduado
del PAG Il entregd su mando a Diego Herrera - MAE XXVII -, socio de una de las empresas lideres en asesoria y

capacitacion legal en Panama.

Estos cambios le dan continuidad a la iniciativa de maximizar el potencial de los Comités, alcanzar niveles superiores
de impacto en cada pais y hacer una renovacion generacional en cada Comité Nacional.

Costa Rica

André Garnier - Presidente

Aileen Rees Villegas
Alexandra Kissling Jiménez
Carlos Enrique Araya Lizano
Eduardo Lizano Fait
Evangelina Avendaiio
Franz Lara Koberg
Gabriela Llobet

Gastén Monge

lan Boyle McCulloch
Ignacio Gonzalez

Jaime Montealegre Lacayo
Javier Clausen Gutérrez
Jesus Castro Monge

Karla Gonzalez

Luis Javier Castro Lachner
Marilis Llobet

Mario Montealegre Saborio
Richard Beck Hemicke
Roberto Artavia

Rodolfo Arguedas

Rodolfo A. Gurdian

Steve Aronson

Ecuador

Francisco Arosemena - Presidente

Alfredo Pefa

Andrés Morales

Carlos Alberto Delgado
Cesar Antonio Delgado
César Antonio Teran Sanchez
Efrain Vieira

Edgar Lascano

Fausto Ortiz de la Cedena
Francisco Aleman
Gustavo Manrique

Jaime Bucheli

Jorge Alex Serrano

Jorge Federico Roca

José Javier Guarderas
Juan Carlos Vélez Torres
Luis Adriano Calero
Moénica Hernandez
Roberto Mollison
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El Salvador

Alejandro Poma - Presidente

Alejandro Cristiani
Ana Orellana
Carlos Borgonovo
Carmen lrene Alas
Diego de Sola
Ernesto Muyshondt
Francisco de Sola
Freddie Frech
Herbert Blandén
José Jorge Siman
Mabel Orellana de Serarols
Manuel Meza
Maria Eugenia Brizuela
Moisés Castro
Rafael Barraza
Rafael Castellanos
Rafael Salomé
Regina Andréu
Roberto Orellana
Silvia Cornejo
Vilma de Calderén
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Guatemala

Danilo Siekavizza — Presidente

Carmelo Torrebiarte
César Osorio

Edgar Heinemann
Eduardo Toriello
Emmanuel Seidner
Francisco Sinibaldi
Humberto Olavarria
Jaime Camhi

José Miguel Torrebiarte
Juan José Micheo
Luis Enrique Valls
Luis Fernando Prado
Luis Miguel Castillo
Luis Recinos

Maria Serovic

Mario Chiu

Ricardo Molina
Roberto Castellanos
Roberto Cuevas
Siang Aguado
Sylvia Gereda

Yara Argueta

Honduras

Xavier Arguello Carazo - Presidente

Aline Flores

Ana Cristina de Pereira
Daniel Facussé
Guillermo Bendeck
Jacobo Kattan

Laura Simén

Lizzie Flores

Luis Cosenza

Luis Fernandez

Maria del Carmen Cantor
Norman Garcia

Oscar Galeano

Oscar Montealegre
Raimundo Hernandez
Robert Vinelli

Roberto Leiva

Roberto Panayotti
Rodrigo Albir

Toribio Aguilera




Panamd

Diego Herrera Dutari - Presidente
Aurelio Barria

Carlos Henriquez

Carmen de Broce

Denis Lindo

Eduardo Vallarino

Ellis Cano

Eyda Varela de Chinchilla
Felipe Chapman

Fernando Aramburu Porras
Fernando Duque

Francisco V. Martinelli P.
George Richa Mawad
German Bravo

Guillermo De Saint Malo (g.e.p.d)
Harry Strunz

José Lisac

Joseph Fidanque Jr.

Juan Francisco Kiener

Julio Ross Anguizola

Luis La Rocca

Manuel Lorenzo

Mario Jaramillo

Mary Alfaro

Mirei Endara de Heras
Nicolas Ardito Barletta

Nivia Rossana Castrellon
Ricardo Martinelli

Roberto Motta Jr.

Roberto Zauner

Vicente Alberto Pascual Landa
Victor Vial

Nicaragua

Carlos F. Pellas - Presidente
Adolfo Argtiello

Adolfo McGregor
Antonio Lacayo

Carlos Reynaldo Lacayo
Danilo Lacayo

Duilio Baltodano
Eduardo Montiel
Enrique Dreyfus

Hugo Abello

Jaime Suarez

Juan Bautista Sacasa
Julio Cardenas

Ramiro Ortiz

Rodolfo D6rn

Roger Duarte
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GUATEMALA
Teléfono: (502) 2367-2002
guatemala@incae.edu

EL SALVADOR
Teléfonos: (503) 2263-2620, 2263-2623
elsalvador@incae.edu

HONDURAS

Tegucigalpa - Teléfonos: (504) 239-1500,
239-1521, 239-1531

San Pedro Sula -Teléfono: (504) 552-2674
honduras@incae.edu

NICARAGUA

Teléfonos (505) 2265-8141, 2265-8272,
2271-8004, 2265-8447
nicaragua@incae.edu

COSTA RICA
Teléfonos: (506) 2437-2305, 2433-9908, 2433-9961
costarica@incae.edu

PANAMA

COLOMBIA
Bogota — Teléfono: 1-4781452
colombia@incae.edu

REPUBLICA DOMINICANA
INTRAS: Teléfono: (809) 542-0126
ney.diaz@e-intras.com

PARAGUAY
Asuncion -Teléfono: (595) 981-207-887
rosanna.suarez@agent.incae.edu / amilcar.ferreira@incae.edu

URUGUAY
Teléfono: (00 598) 9440-5080
uruguay@agent.incae.edu

BOLIVIA

La Paz — Teléfono: (591-2) 244-5084
Santa Cruz — Teléfono: (591-3) 337-1210
Cochabamba — Teléfono: (591-4) 452-6633
incae@asfade.com.bo

MEXICO
Teléfono: (52 55) 4159 3914

VENEZUELA
Teléfonos: (0212) 232-3896, 898-0041
venezuela@incae.edu

Teléfono: 713-589-4360
roderick_macgregor@yahoo.com

OTROS
Teléfono: (506) 2437-2171, 2437-2242
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HOJA DE DONACION

Favor envie este formulario con su informacién de contacto a:

Oficina de Desarrollo
INCAE Business School
P.O Box 2485
Managua, Nicaragua,
Fax: (505) 2265-8617

Si, quiero contribuir al Fondo INCAE que recauda fondos criticos para las actividades del instituto y
de sus estudiantes de Maestria. Por eso, me comprometo a apoyar a INCAE con una donacioén de:

$100 $250 $500 $1000 $2500 Otro:____

Nombre:

Promocion INCAE (si aplica):

Direccion:

Ciudad, Pais:

He incluido un cheque por $ a nombre de INCAE. Favor enviarlo al apartado que
aparece al inicio de la hoja, atencion Recaudacion de Fondos.

Para hacer una contribucion utilizando su tarjeta de crédito, por favor ingrese a la pagina electrénica
www.incae.edu/donacionenlinea y haga su donacion a través de nuestro servidor de Web seguro.

“Pensemos en la educacion como la herramienta para desarrollar nuestras mayores habilidades, ya que en
cada uno de nosotros existe una esperanza y suefios privados, que, una vez realizados, se pueden traducir en
beneficio para todos y una mayor fortaleza para nuestra nacién”







Redaccién: Ana Borbdn y Wendy Rodriguez

Edicion: Silvia Castillo, Adriana Chacon, Arlette Chdvez-Leer
Colaboracion: Mauren Esquivel y Alexa Glo

Disefio y produccion: OUT I HAUS

Impresion: Impresora Los Sauces

En INCAE Business School estamos comprometidos con el medio ambiente en
cada una de nuestras actividades y asilo reflejamos con nuestra Memoria Anual
que ya por mads de tres anos ha sido impresa en papel Kimberly PEFC utilizando
fintas amigables con el ambiente. Fomentamos el desarrollo sostenible de
nuestros paises y le invitamos a usted que también haga su aporte en pro a la
conservacion del medio ambiente.
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