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INCAE BUSINESS SCHOOL FUE FUNDADA
EN 1964 POR UNA INICIATIVA DE

LOS GOBIERNOS Y LA COMUNIDAD
EMPRESARIAL DE CENTROAMERICA,
CONTANDO CON EL APOYO DEL
PRESIDENTE DE ESTADOS UNIDOS JOHN
F. KENNEDY Y LA ASESORIA DIRECTA

DE LA ESCUELA DE NEGOCIOS DE LA
UNIVERSIDAD DE HARVARD.

NUESTRA IDENTIDAD

INCAE BUSINESS SCHOOL cuenta hoy
con tres actividades clave:

e Programas de maestria en areas fun-
damentales para el desarrollo de Amé-
rica Latina.

e Programas y seminarios de capacita-
cion ejecutiva.

® Proyectos de investigacion en pro de
la competitividad de la regién con un
enfoque aplicado que combina las me-
jores practicas y la frontera mundial del
conocimiento con la realidad y el entor-
no latinoamericano.

MISION

INCAE Business School promueve ac-
tivamente el desarrollo integral de los
paises donde sirve, formando lideres
para los sectores clave, mejorando sus

practicas, actitudes y valores a través de:

¢ |a investigacion, la ensefanza y la
diseminacion de conceptos y técnicas
gerenciales modernas.

e || fortalecimiento de las capacidades
analiticas y la comprension de fenome-
nos econdmicos, politicos y sociales.

e | g facilitacion del dialogo, del enten-
dimiento y de la colaboracion entre in-
dividuos, sectores y paises.

VISION

Nuestra vision es ser reconocidos como
una escuela de negocios de categoria
mundial y como la mejor de América
Latina, con estatus de liderazgo en ad-
ministracion de empresas, economia
aplicada y en temas de sostenibilidad
del proceso de desarrollo.

Queridos amigos:

Elafio 2013 fue un afo sin precedentes, en el que no solo alcanzamos y superamos nuestras me-
tas, sino que ademas, nos consolidamos como escuela de negocios y centro de pensamiento,
Unicos en su clase en la Region.

Entre las actividades méas importantes que lideré INCAE durante el 2013 se encuentra el Foro
Centroamérica con la participacion del Presidente de Estados Unidos, Barack Obama, la Presi-
denta de Costa Rica, Laura Chinchilla, y los Presidentes de Panama, Ricardo Martinelli y Guate-
mala, Otto Perez y cerca de 200 lideres del sector privado y la sociedad civil de Centroamérica,
México y Republica Dominicana, con quienes discutimos los retos de desarrollo mas apremiantes
que enfrenta la Region.

Por otra parte, tuvimos avances importantes en nuestros centros de impacto como el Centro para

el Liderazgo de la Mujer que desarroll6 un nuevo curriculo para los programas MBA y Executive
MBA, impulsé organizaciones de estudiantes, redes, investigaciones y foros enfocados en liderazgo
de mujeres; y el Programa de Inversion Social y Filantropia, Unico en su clase, que busca promover
un mayor involucramiento del sector privado responsable en el desarrollo del continente.

Estas actividades son criticas en la estrategia institucional que nos lleva al cumplimiento de nuestra
mision, y reafirmar asi, este rol Unico que INCAE ejerce para toda la Region. Es nuestra Facultad
la que imprime la excelencia de esta institucion, ya que son ellos el corazén y el alma del poder
transformador de la educacion que brinda INCAE.

Es de gran orgullo para mi, compartir estos logros con ustedes nuestros graduados y aliados, ya
que es gracias a su apoyo invaluable, y sobre todo, a su involucramiento y firme creencia en nuestra
mision, que podemos seguir participando activamente en el progreso de la region.

Finalmente, quiero agradecer su generoso apoyo y sus donaciones a la Campafa lluminar, al
Fondo Anual y a la Campafa Amigo Incaista. Me siento profundamente agradecido y entusiasmado
ante lo que podamos lograr en el futuro.

MENSAJE DEL RECTOR

Con gratitud,
Arturo Condo.
Rector




AGENTES
DE CAMBIO

Educando lideres para el
desarrollo de Latinoamérica

NUESTROS ESTUDIANTES

El objetivo de la Maestria en Administracién de Empresas de INCAE es formar lideres profesio-
nales que transformen organizaciones de todo tipo en América Latina y el mundo entero. Los
estudiantes adquieren conocimientos en temas de gerencia, cultura empresarial y analisis del
entorno, y desarrollan habilidades de trabajo en equipo para enfrentar oportunidades y situa-
ciones retadoras en sus comunidades.

Los estudiantes del MBA son entrenados bajo el método de casos para enfrentar situaciones
dificiles en todos los &mbitos de la administracién, identificar claramente la raiz del problema
y encontrar la solucion mas acertada. Se convierten en lideres, agentes de cambio, constitu-
yendo una red de graduados altamente capacitados para contribuir a solucionar los retos que
enfrenta la region.

Con una trayectoria de mas de 40 afos, el MBA de INCAE ha probado ser el mejor de Améri-
ca Latina y por ello, cada dia son maés los jovenes que ingresan a los diferentes programas de
maestria que ofrece la institucion, buscando no sélo la excelencia académica, sino la capaci-
dad practica para tomar posiciones de liderazgo en cualquier sector de la economia, con el fin
ultimo de tener un impacto positivo en sus sociedades.

PROGRAMAS QUE INICIARON EN EL 2013

Programa Lugar Estudiantes
MBA 2014 === Nicaragua 73
MBA 2015 == (osta Rica 91
MBA INGLES 2015 == C(osta Rica 23
EMBA Global 2014 == Nicaragua 97
EMBA XI Bl Peru 51

Fuente: Registros académicos

RANKING INTERNACIONAL

0
ESCUELA DE NEGOCIOS

EN AMERICA LATINA

Fuente: AméricaEconomia

0
EN EL MUNDO EN %

DE ESTUDIANTES

MUJERES
Fuente: Global MBA
Ranking Financial Times

0
EN EL MUNDO

EN EXPERIENCIA

INTERNACIONAL
Fuente: Global MBA
Ranking Financial Times
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INNOVANDO LA MAESTRIA
EL NUEVO MBA C.A.M.P

El cambio curricular se ha hecho realidad con el inicio del reclutamiento del
programa MBA C.A.M.P, el cual tiene como objetivo formar personas capaces que
Creen comunidades. Aprendan con la experiencia. Maximicen su impacto. Y
Produzcan Resultados.

Su innovador pensum académico estructura las areas de ensefianza alrededor de
lo que el estudiante aprende, y no alrededor de lo que el profesor ensefia. Por me-
dio de una progresién de modulos estratégicamente disefiados en el programa, se
desarrollan progresivamente las destrezas emprendedoras con un enfoque claro
en la ejecucién exitosa de la administracion sostenible de recursos.

El programa posee dos campamentos especiales enfocados al aprendizaje por
medio de la experiencia: 1) Campamento de emprendedurismo por medio de
actividades no curriculares y 2) Campamento de liderazgo y habilidades inter-
personales (soft skills).

SELECCIONAN A ESTUDIANTES DE INCAE
PARA ASISTIR A ATHGO INTERNATIONAL
GLOBAL INNOVATION FORUM

Los estudiantes de MBA 2014, Luis
Barreto y Rodrigo Escebar, fueron selec-
cionados por Athgo International para
asistir a la quinta edicion del Athgo Inter-
national Global Innovation Forum, el cual
se llevé a cabo del 22 al 24 de mayo en el
Banco Mundial, en Washington D.C.

Athgo International es una organizacion
sin fines de lucro que apoya los esfuerzos
emprendedores de jovenes adultos y las
innovaciones rentables que maximizan el
retorno comunal y ambiental. Posee esta-
tus consultivo ante el Consejo Econémico
y Social y el Departamento de Informa-
cion Publica de la Organizacién de Nacio-
nes Unidas (ONU).

Junto a ellos asistieron 198 jévenes mas
de todo el mundo que también fueron

LUIS BARRETO

seleccionados. El foro se titula “ICT Powe-
ring Constructive Entrepreneurs” y es co-
patrocinado por el Consejo de Asuntos
Exteriores del Banco Mundial, la Union
Internacional de Telecomunicaciones (UIT)
y la Comision de Banda Ancha de la ONU
para la brecha digital.

CLUB DE ETICA EMPRESARIAL DE
INCAE CONTINUA SU LABOR

El INCAE MBA Oath Club es una organi-
zacion creada en 2011 por los estudian-
tes para desarrollar conciencia sobre la
ética empresarial, siendo el primero en su
tipo en el mundo. A finales de 2013, el
club cuenta con un total de 301 miem-
bros, de los cuales 83 son miembros de
por vida o lifetime members como les lla-
man los fundadores.

Asimismo, realizaron una serie de activida-
des, como charlas, ponencias y cine-foros

RODRIGO ESCOBAR

donde se presentan y discuten dilemas éti-
cos en los negocios de manera que la ex-
periencia de otros les sirva para su futuro.

NUEVO CLUB ESTUDIANTIL PARA
PROMOVER EL DESARROLLO INTEGRAL
DE LA MUJER

Un grupo de estudiantes del MBA 2014
realiz6 en septiembre el lanzamiento del
Club de Liderazgo y Diversidad (LID), el
cual pretende promover el desarrollo in-
tegral de la mujer y su potencial como
agente de cambio en el ambito social,
econoémico y politico.

El objetivo es que sea una comunidad de
hombres y mujeres, porque solo en con-
junto se podra cerrar esta brecha en las
posiciones de liderazgo.

Para cumplir con sus objetivos realizaran
talleres, programas de mentorfa, y charlas

con fundaciones y empresas. Ademas,
ofreceran la oportunidad de programas
de voluntariado.

INCAE esta comprometido con el reclu-
tamiento y la capacitacion de mujeres li-
deres y es la primera escuela de nego-
cios en Latinoamérica en tener cursos
especificamente disefiados para tomar
en cuenta las barreras de liderazgo y las
oportunidades que enfrentan las muje-
res. Cuenta con el Centro para el Lideraz-
go de la Mujer dedicado exclusivamente
al avance y la promocion del potencial de
liderazgo de las mujeres.

MANAGEMENT CONSULTING PRACTICE

Treinta empresas de siete paises de
América Latina se beneficiaron con el
Management Consulting Practice (MCP)
que realizaron los estudiantes de segundo
afho del programa MBA de INCAE.



El MCP es un requisito fundamental para
la obtencion del titulo de MBA vy tiene
como propoésito enfrentar a los estudian-
tes ante proyectos de alto valor para las
empresas donde pongan en practica to-
das las herramientas obtenidas en el
MBA, y beneficien con su analisis y de-
cisiones el desempefio de las empresas
0 instituciones.

Los estudiantes se integran en equipos
de consultoria, de cinco miembros cada
uno, y durante ocho semanas efectivas
se convierten en consultores externos de
una organizacion.

El grupo de empresas donde se llevo
a cabo este programa incluye a Grupo
Roesch y Little Caesar en Guatemala; Car-
gill y Parmalat en Nicaragua; Banco Lafi-
se en Costa Rica y Panama; Grupo Pérez,
Banco Nacional, Compafiia Internacional
de Seguros y Cooleche en Panama; Flori-
da Ice & Farm, Grupo Nacion, Dole, Hol-
cim, Masisa, Demasa, AstraZeneca y Dos
Pinos en Costa Rica; ANDEC en Ecuador;
Mesoameérica y Suppla en Colombia; Re-
vista Asia Sur y MARCIMEX en Pert.

FERIA DE TALENTO PROFESIONAL

La feria organizada por el equipo de Career
Services, se encarga de brindar a las com-
pafilas un espacio adecuado para com-
partir, conocer y entrevistar a quienes se
encuentran a pocas semanas de obtener

su titulo de MBA. En el afio 2013, més de
50 empresas participaron en la Feria de
Talento Profesional

Las compafiias participantes llevan a cabo
presentaciones, entrevistas personales,
evaluaciones a los candidatos y exposicion
de sus productos.

Ademés, de esta feria, cuatro Mini Ferias
se llevaron a cabo en Ciudad Guatemala,
Quito, Lima y en Ciudad de Panamé. Por
tercer afio consecutivo, también se realizd
la “Feria Virtual “en donde participaron 53
empresas y hubo 473 ofertas laborales.

Entre las empresas participantes en las
diferentes ferias podemos encontrar a
Amazon, BASF, Bayer, BID, Caterpillar
INC, Coca-Cola Femsa, Kimberly Clark,
Citi, Cargill, Pfizer, COPA Airlines, Bac Cre-
domatic, Banesco, Grupo Melo, Grupo Ro-
ble, ICASA, Prival Bank Telefénica, Unile-
ver, UNO, entre muchas otras empresas
importantes de alcance global.

PROGRAMAS DE DOBLE TITULACION
E INTERCAMBIOS 2013

A través de la red Partnership in Internatio-
nal Management (PIM), INCAE intercambio
los primeros estudiantes con otras presti-
giosas escuelas miembros de la red, espe-
cificamente con la Universita Commerciale
Luigi Bocconi de Milan, Copenhagen Bu-
siness School (CBS) y Cornell University.

También se firm6 un nuevo convenio con
NHH (Norwegian School of Economics),
escuela que enviara a su primer partici-
pante en enero de 2014.

De los 14 estudiantes que INCAE recibio
en 2013, uno vino de Bocconi y otro de
CBS. Los demas representaban a otras 8
escuelas, entre ellas la European Busi-
ness School, quien envié dos candidatos
a la doble titulacion, los que se graduaran
en mayo de 2014. Al mismo tiempo, 16
estudiantes de INCAE viajaron a 9 escue-
las socias, entre ellas Bocconi y Cornell.
Finalmente, en agosto de 2013, inici6 su
programa en INCAE el primer aspirante a
la doble titulacion con la Universidad de
St. Gallen.

1° ENCUENTRO INTERNACIONAL
INCAISTA, GLOBAL MANAGEMENT FORUM

El encuentro internacional de Incaistas es
la actividad més importante que organiza
Alumni Relations de INCAE para su red.
El principal objetivo es reconectar a los
graduados con su alma mater, actualizar-
los en temas de interés y que el evento
mismo sirva como una herramienta para
hacer networking.

El 7° Encuentro Internacional de Incais-
tas se enfoco en crear un Global Mana-
gement Forum para compartir y discutir
sobre las mejores practicas que apoyan el
crecimiento personal y de las empresas.

Se contd con la presencia de incaistas de
6 paises; se desarrolld una agenda varia-
da que contenfa conversatorios, temas de
interés empresarial tales como estrategia
sostenible, operaciones y calidad, inver-
sion social, BPM e innovacién; asi como
una sesion de cierre a cargo del ex-rector
de INCAE Harry Strachan llamada “En-
contrando la ruta al éxito”.

INCAE Y CREDOMATIC LANZAN
SU TARJETA DE CREDITO AFINIDAD
INCAE-AMEX

En el marco de la Noche Incaista del 7°
Encuentro Internacional, y con la presen-
cia de méas de 500 invitados, INCAE vy
Credomatic lanzaron su tarjeta de crédi-
to afinidad AMEX que busca, ademéas de
beneficios especialmente disefiados para
la red de graduados y amigos de INCAE,
aportar al crecimiento del fondo de becas
de esta escuela de negocios.

La nueva tarjeta de crédito sera un me-
canismo de afinidad entre los graduados
y su alma mater, promoviendo una cultu-
ra de responsabilidad social con el aporte
de las tres partes involucradas (INCAE
Business School, la red incaista y BAC
Credomatic).

La tarjeta sera lanzada en todos los pai-
ses de Centroamérica. En cada pais, Cre-
domatic contactara a los graduados local-
mente para la emision de su tarjeta.

GRADUADOS DISTINGUIDOS 2013

Rodrigo Uribe Saenz, fundador del Grupo
Cuestamoras, graduado del MAE VII, clase
1975 y Yara Argueta CEO de Grupo Solid
y graduada del MAEX XVII, clase 2005
fueron escogidos como los graduados
distinguidos 2013. Esta distincion se en-
trega desde el 2009 a graduados que por
su trayectoria profesional y personal re-
presentan la mision de INCAE, con altos
valores de liderazgo, ética y responsabili-
dad social, y que promueven activamente
el desarrollo de sus paises.

Rodrigo Uribe es Presidente de la Junta Di-
rectiva de Grupo Cuestamoras que com-
prende negocios de bienes raices, ser-
vicios financieros, hoteleria, inversiones,
entre otros. Ha sido miembro de la jun-
ta directiva de Walmart Centroamérica y
de CARHCO asi como de Grupo Mas X
Menos, Corporacion de Mercados Uni-
dos (CSU), y Corporacion de Compafifas
Agroindustriales (CCA). Actualmente es
miembro del Consejo Asesor del Rector
(més conocido como PAC) de INCAE asi
como miembro de la junta directiva de va-
rias subsidiarias de Grupo Cuestamoras.

Durante mas de 30 afios ha liderado exi-
tosamente multiples compafiias en el am-
bito comercial, industrial, y servicios, con
los mas altos estandares de ética y des-
empefio. Tiene una maestria en Adminis-
tracién en INCAE y una licenciatura en
Administracion de Saint Joseph’s Univer-
sity in Philadelphia, Pennsylvania, USA.

Yara Argueta es CEO del Grupo Solid,
lider en el mercado de pinturas y reves-
timientos en Centroamérica y Panama,
con mas de 1.500 colaboradores y una
facturacion anual de mas de US$ 100
millones. Ademas es miembro del Cen-
tral American Leadership Initiative CALI
desde el 2009, participa como miembro
de la junta directiva de Vital Voices Gua-
temala, fue nombrada por la revista Es-
trategia & Negocios como una de las cin-
co mujeres mas admiradas de Ameérica
Central, en el afio 2009 y recibi¢ la dis-
tincion del World Economic Forum como
Young Global Leader en el 2011. Tiene
una maestria de INCAE con alta distin-
cién y un titulo como Ingeniera Indus-
trial de la Universidad Rafael Landivar,
Summa Cum Laude.
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NUESTROS GRADUADOS

14.500

Profesionales Graduados
con impacto en 46 paises

457

Graduados de Maestrias

187%

son Mujeres que se desempefian
en posiciones de Liderazgo

827%

de los Candidatos mas Brillantes
recibid ayuda financiera de INCAE

45 eventos

en 6 Paises fomentando la
vinculacion de los graduados

8 clases

celebraron en el Campus
su Aniversario de Graduacion

1.686

Colegas Incaistas desarrollando
actividades de net-working

CLASE 2013

EMBA IX PERU
Viernes 01 de marzo, 2013
Miami

47 Estudiantes
4 Nacionalidades

17% Wujeres

INVITADO DE HONOR
Alejandro Ruelas Gossi
Director de la Adolfo Ibéafiez
School of Management

GRADUADOS CON ALTA DISTINCION
Carlos Enrique Silva Coello

GRADUADOS CON DISTINCIGN
Angelina Beatriz Sakata Amemiya
Ricardo Seminario Brambilla
César Eduardo Ldpez Diaz

Ronald Edwin Orrego Carrillo

MBA 2013
Viernes 24 de mayo, 2013
Costa Rica

95 Estudiantes
23 Nacionalidades
4% Mujeres

INVITADO DE HONOR

Guilherme Peirao Leal
Co-Presidente de |a junta directiva
y fundador de Natura Cosméticos

GRADUADOS CON ALTA DISTINCION
Gabriela Bejarano Aronne

Alberto Enrique Parodi Serpa
Mayid Antonio Sauma Ruiz

Luis Alejandro Fernandez Zang
Adolfo Ernesto Mora Vargas
Ernesto Medrano Flores

GRADUADOS CON DISTINCION
Maria Esther Boquin Ordofiez
Juan Pablo Segura Retana
Daniel Calderdn Hernandez
Roberto Artavia Cuadra
Rafael Andrés Chaves Rivera
Laura Carolina Lima Castro
Claudio Ivan Vargas Palma
Andrés Alcibiades Flores Aguilar
Esteban José Roberts Castro
Caridad Maria Solis Segura

MBA 2013
Viernes 31 de mayo, 2013
Nicaragua

51 Estudiantes
1T Nacionalidades
37% Mujeres

INVITADO DE HONOR

Robert Jeffe

Co-Presidente y Co-Fundador
de Hawkwood Energy

GRADUADOS CON ALTA DISTINCION
Fernando Nicolas Taboada R.

Ervin Alonso Garcia Garcia

José Roberto Ochoa Richard

GRADUADOS CON DISTINCION
Eber Manuel Diaz Esteban

Ana Maria Azorero Veldzquez
Alvaro Fernando Ugarte Noriega
Carlos Mauricio Jarquin B.

EMBA GLOBAL 2013
Viernes 8 de noviembre, 2013
Nicaragua

74 Estudiantes
1T Nacionalidades
22% Mujeres

INVITADO DE HONOR
Carlos Arturo Londofio
Presidente de Valérem S.A.

GRADUADOS CON ALTA DISTINCION
Tomés Alejandro Odio Pozuelo
Annette Planells Luis

GRADUADOS CON DISTINCION
Mario Alberto Gamboa Mata
Adrian Elizondo Alvarez

Luis Javier Lopez Jurado
Robinson Vasquez Escobar
Andrés Bolafios Amerling
Graham Eduardo Tercero P

11
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4. EMBA Global

Fotos

1. EMBA IX Peri
2. MBA Costa Ri

Fotos

CLASE 2013

»v_. 1y G

.f.... E .
v G e -




|

¥

|
i\

NUEVO LIDERAZGO EN LA FACULTAD

El aflo 2013 inici6 con algunos cambios importantes en la
organizacion del instituto, y la incorporacion de nuevos lideres y
miembros de la Facultad.

Se designd al Profesor John Ickis como Decano de la Facultad.
Esta es una nueva posicion que consolidara el liderazgo acadé-
mico de toda la institucion.

Ademas, INCAE incorpora tres nuevos profesores a su Facultad:
Camelia llie, quien tomara la posicién de Decana de Educacion
Ejecutiva, Guillermo Cardoza, especialista en gestion de la in-
novacion, competitividad empresarial y negocios de economias
emergentes y Urs Jager, quien impartira cursos en las areas de
Recursos Humanos, Gerencia de Organizaciones Sociales,
Desarrollo Sostenible, y Cambio y Desarrollo Organizacion.

SOBRESALIENDO A NIVEL INTERNACIONAL

Durante el afio 2013 se demostré una vez mas la calidad
mundial de la facultad de INCAE, con logros importantes a nivel
internacional entre los cuales destacan:

La profesora Andrea Prado, gané el primer lugar en un concur-
so internacional patrocinado por The Academics Club de la
Universidad St. Gallen, Suiza, por su paper “Choosing among
Competing Environmental and Labor Standards” y tuvo la opor-
tunidad de presentar formalmente el articulo en una conferencia
publica en esta misma universidad.

Los profesores John Ickis y Andrea Prado y la investigadora
Ximena Garcia-Rada, ganaron el primer lugar en el 2013 Oi-
kos Global Case Writing Competition, con el caso “Florida Ice &
Farm: Campedn de sostenibilidad en una economia emergente”.

El Oikos Global Case Writing Competition, creado en el 2003, re-
conoce casos destacados en el tema de responsabilidad social
empresarial y empresarialismo social.

El profesor Rey Ziiiga, quedd en la lista de los 15 mejores pro-
fesores de negocios del mundo nominados para el galardén
“The EIU Business Professor of the Year Award”, organizado por
la Economist Intelligence Unit (EIU), de la revista The Economist,
siendo el Unico latinoamericano en esta importante lista.

15
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PUBLICACIONES EN TEMAS ESTRATEGICOS

Durante 2013, destacan las siguientes publicaciones de los
miembros de la facultad de INCAE:

“Redisenando los consejos de administracion del siglo XXI".
Harvard Deusto Business Review publicé en su edicion de enero
el articulo escrito por los profesores Nicolas Marin, Eduardo Luis
Montiel y Felipe Pérez Pineda. El mismo consta de tres partes
fundamentales: Las funciones que han desarrollado histérica-
mente los consejos de administracion, los cometidos adicio-
nales que deberian realizar en un mundo globalizado y algunas
ideas para mejorar el trabajo de los consejos como cuerpos co-
legiados de alta direccion.

“Protestant Ethic and Prosperity: Vegetable Production in Al-
molonga, Guatemala”. Research in Economic Anthropology,
del Emerald Group Publishing Ltd, editor mundial vinculando a
la investigacion y la practica en beneficio de la sociedad publicd
dicho articulo escrito por el profesor de INCAE Luis Noel Alfaro
Gramajo, y el profesor de la Universidad Francisco Marroquin
en Guatemala José Andrés Marroquin Gramajo.

Libro “El Octagono”, relanzado durante la Feria del Libro en
Costa Rica. “El Octagono” constituye un modelo de ocho di-
mensiones que permite integrar practicas socio ambientales,
autoevaluacion y planes de mejora a la estrategia central de
una empresa. Los autores: John Ickis, Francisco Leguizamon,
Enrique Ogliastri, Lawrence Pratt, Andrea Prado, Arturo Condo,
Arnoldo Rodriguez y el investigador Juliano Flores

El estudio “Inclusion Financiera en América Latina: Logros,
Retos y Oportunidades” fue presentado por el profesor Luis

Noel Alfaro en diversos foros. La investigacion incluye a cinco
Instituciones Financieras de Desarrollo (IFDs) que han sido exi-
tosas en términos de inclusion financiera en América Latina du-
rante la Ultima década: el Banco de Desarrollo Rural (Banrural
S.A.) en Guatemala; el Banco Compartamos en México; el Ban-
co Solidario (BancoSol S.A.) en Bolivia; CrediAMIGO en Brasil; y
la Red Centroamericana de Microfinanzas (REDCAMIF).

CONFERENCIAS INTERNACIONALES

Conferencia Anual: The Business Association for Latin Ameri-
can Studies (BALAS) 2013, realizada en marzo en Lima, Per(,
en donde se presentaron 8 papers y 3 casos de ensefianza, de la
autoria de 15 miembros de la facultad de INCAE.

“Innovation Capability in Latin American Firms”, por Esteban
Brenes y Juan Carlos Barahona en conjunto con Rowan Gibson.

“Are we really having an impact?” A comprehensive approach
fo assess improvements on critical thinking at an MBA Program
por Luis Sanz, Felipe Pérez, Luis Noel Alfaro y Carlos Quintanilla.

“Exporting to your neighbours, the internationalization of young
Costa Rican and Finnish firms” por Luis Lépez y Luciano Cira-
vegna, (quien ademdas ensefia en la University of London), en
conjunto con Maija Renko de la University of lllinois at Chicago
y Sumit Kundu de la Florida International University.

“Causal Recipes for Internationalization speed, an exploratory
study”, por Luis Lopez y Luciano Ciravegna en conjunto con Maija
Renko de la University of Illinois at Chicago y Sumit Kundu de la
Florida International University.

“Exporting from Latin America, insights from Chilean entre-
preneurial firms” por Luciano Ciravegna junto a Christian Fel-
zensztein (Universidad Adolfo Ibafiez), Paul Robson (Royal Ho-
lloway, University of London) y José Ernesto Amords Espinosa
(Universidad del Desarrollo, Chile).

“Carbon Footprint Across the Coffee Value Chain: The Case
of Costa Rican Coffee”, por Bernard Kilian junto a David Felipe
Navichoc y Lloyd Rivera del Centro de Inteligencia sobre Merca-
dos Sostenibles (CIMS) de INCAE.

“Leadership in Latin America: Insights into Complexities across
Societies”, por Enrique Ogliastri junto a seis académicos mas de
varias universidades.

“The Stock Market’s Reaction to Accounting Information: The
Case of the Latin American Integrated Market”, por Mauricio
Melgarejo, Eduardo Montiel y Luis Sanz.

El caso “Quetsol: Energy and Development”, por Ana Maria
Majano, Directora adjunta del CLACDS, el investigador Pablo
Roberto Blanco, junto con el profesor Felipe Pérez.

El caso: “Super Selectos: Winning the war against mul-
tinationals?”, por profesor Esteban Brenes y el investigador
Daniel Montoya.

“Florida Ice and Farm: Campedn de sostenibilidad en una eco-
nomia emergente” por John Ickis, Andrea Prado y la investiga-
dora de INCAE, Ximena Garcia-Rada.

InSITE 2013: Informing Science + IT Education Conferences,
realizada en julio en la Universidad Fernando Pessoa, en Oporto,

Portugal. Ocho profesores de INCAE presentaron tres papers
(articulos académicos) y un caso de estudio.

“Are We Really Having An Impact?” A Comprehensive Approach
to Assessing Improvements in Critical Thinking in an MBA
Program” por Luis Sanz, Luis Noel Alfaro, Felipe Pérez y Carlos
Quintanilla.

“Online Learning and Case Teaching: Implications in an Infor-
ming Systems Framework”, por el profesor Eduardo Montiel.

“Informing Patterns of Student Case Writing”, por el Decano de
Maestrias de INCAE y profesor, John Ickis, junto al profesor de la
Universidad de Zagreb de Croacia, Mislav Omazi.

El caso: “ECOM Coffee Group: The Hybrid Plant Decision”,
por Roy Zuhiga y Bernard Kilian, junto al investigador Jorge
Vinicio Murillo

3er Foro de EmprendeMujer, en agosto en El Salvador. La
profesora Susan Clancy, impartié la charla magistral de este foro
organizado por la agrupacion Voces Vitales.

En la conferencia “El Liderazgo de la Mujer Emprendedora” par-
ticiparon 150 personas, entre socias de la Red de Mujeres de
Negocios de Voces Vitales, lideres de opinién, emprendedoras
y empresarias.

European Conference on e-Government, se llevd a cabo en
junio en la University of Insubria, en Como, Italia. El consultor
de INCAE, Andrey M. Elizondo, present6 el paper “Measuring
the Provision of Public Services by Digital Means” escrito en
co-autoria con el profesor Juan Carlos Barahona.
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ALIANZAS
ESTRATEGICAS

Nuestros principales
aliados a nivel global

INCAE ABRE MAESTRIA DE DOBLE TITULACION
CON LA UNIVERSIDAD DE ST. GALLEN, SUIZA

INCAE inici6 en 2013 una maestria de doble titulacién con la Universidad de St. Gallen, Suiza
y se convierte asi en la primera escuela de negocios en Latinoamérica en contar con este
programa conjunto.

En agosto ambas instituciones firmaron un memorando de entendimiento, con el cual se formali-
za la creacion de este programa. La firma del acuerdo se llevo a cabo en el campus Walter Kiss-
ling Gam en Costa Rica y estuvo a cargo del profesor Dr. Giinter Miiller-Stewens del Instituto de
Gerencia de la Universidad de St. Gallen, del director ejecutivo de Maestrias de INCAE, Luis
Umafa y del Rector de INCAE, Arturo Condo.

El Master of Arts en Estrategia y Gestién Internacional SIM (por sus siglas en ingles) de la
Universidad de St. Gallen obtuvo el afio pasado el primer lugar a nivel mundial en el ranking
del Financial Times sobre Masters in Management.

CENTROAMERICA LIDERA CAMINO HACIA UN SISTEMA
FINANCIERO AMBIENTALMENTE RESPONSABLE

A partir del mes de noviembre, BAC CREDOMATIC se incorpora como socio principal y patroci-
nador de Ecobanking en una alianza con INCAE, cuyo objetivo es fortalecer el conocimiento y las
acciones del sector financiero latinoamericano en temas de sostenibilidad ambiental.

Ecobanking es una divisién de CLACDS (Centro Latinoamericano para la Competitividad y el Desa-
rrollo Sostenible) del INCAE y tiene como objetivo mejorar la competitividad del Sector Financiero
Latinoamericano a través de la investigacion, divulgacion y capacitacion sobre las mejores prac-
ticas internacionales relacionadas con la implementacion de lineamientos ambientales y sociales
en las actividades financieras. Actualmente cuenta con aliados en varios paises, tales como Bra-
sil, Argentina, Colombia y Peru, entre otros.

ST. GALLEN, SUIZA
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CENTRAL AMERICAN LEADERSHIP INITIATIVE

En noviembre se llevé a cabo el primer seminario de la novena
clase de CALI, “The Challenge of Leadership”, en el Campus
Walter Kissling Gam, Costa Rica. Este seminario contd con la
participacion de 23 Fellows de Guatemala, Honduras, El Sal-
vador, Nicaragua y Costa Rica.

La Iniciativa de Liderazgo Centroamericana (CALI) es un am-
bicioso programa regional que tiene como objetivo motivar y de-
sarrollar a lideres centroamericanos consolidados de distintas
esferas y sectores productivos, para asumir un rol activo en el
abordaje de los principales problemas de sus paises y de la re-
gion. INCAE es una de las organizaciones socias de esta iniciativa
en conjunto con The Aspen Institute, Fundemas y Technoserve.

PROGRAMA CAPSTONE

Ciento noventa y tres estudiantes de Maestria en Administracion
de Negocios iniciaron en julio el programa Capstone Course, el
cual se realiza en el campus Walter Kissling Gam de Costa Rica.
El Capstone Course esta disefiado por INCAE para optimizar las
habilidades gerenciales en alumnos de MBA y Posgrados.

Los estudiantes participantes cursan sus maestrias en la Uni-
versidad de Talca de Chile, de la Escuela Superior Politécnica
del Litoral (ESPOL), la Universidad Espiritu Santo (UEES) vy la
Universidad San Francisco de Quito, estas ultimas tres de Ecua-
dor, la Universidad del Pacifico en Peru, la Universidad del Ex-
ternado y la Universidad Tecnolégica de Bolivar de Colombia, el
Instituto Tecnolégico de Santo Domingo de Republica Domini-
cana, la Universidad UNITEC de Honduras, entre otras.

Fotos
INCAE | BAC CREDOMATC
Lideres de Cali

VISITAS UNIVERSITARIAS

Stern School of Business de la Universidad de Nueva York: Treinta
estudiantes de esta escuela cursaron el programa Doing Busi-
ness in Costa Rica: Sustainable Business in Latin America, en
enero en el campus WKG de INCAE. El objetivo del curso fue
familiarizar a los estudiantes con las buenas préacticas de nego-
cios sostenibles en mercados emergentes de América Latina.

El director académico del curso fue el profesor de INCAE, Mi-
chael Metzger y las clases estuvieron a cargo de los profesores
Francisco de Paula Gutiérrez, Arturo Cruz, Lawrence Pratty Ana
Maria Majano.

Universidad de Michigan: Treinta y dos estudiantes de esta uni-
versidad cursaron el programa Desarrollo Sostenible en Amé-
rica Latina, en el campus WKG de INCAE. Este es el séptimo
afio en que se lleva a cabo este intercambio. El profesor Michael
Metzger también fue el director académico del programa y es-
tuvo acompafado por los profesores Maria Elena Carballo, Ana
Maria Majano, Alberto Trejos, Bernard Killian y Esteban Brenes.

Carlson School of Management de la Universidad de Minnesota
y la Rollins Crummer Graduate School of Business: Veintinueve
estudiantes de ambas escuelas participaron en un seminario
sobre sostenibilidad en INCAE analizando como se pueden en-
frentar los problemas y oportunidades ambientales del mundo
desde una perspectiva empresarial.




SOCIO0S
CORPORATIVOS

Involucrados en un mismo
esfuerzo y compromiso

La unidad de Educacion Ejecutiva se esfuerza por apoyar y ampliar el alcance de la mision de
INCAE, ofreciendo una experiencia de desarrollo gerencial integral a través de programas abiertos
y cerrados a miles de lideres ejecutivos de América Latina. Se provee conocimientos, se desa-
rrollan capacidades y herramientas para tomar mejores decisiones, ayudandoles a cambiar el
destino de sus equipos, organizaciones y de sus paises, permitiéndoles identificar y priorizar
su mision y valores.

DIVERSIDAD

La diversidad en el aula es un elemento que aporta una ventaja competitiva en la oferta de
programas ejecutivos. Se ha logrado un amplio nimero de nacionalidades en el aula asi como
un balance de hombres y mujeres a través de la creacion de programas internacionales e ini-
ciativas para fomentar el liderazgo femenino, la concesién de becas a mujeres participantes; y
por otra parte, dirigiendo programas a los lideres en diversas etapas de su carrera y otros que
permiten participacion transversal de diferentes areas.

CAMBIO ORGANIZACIONAL E INNOVACION
DE CONTENIDOS Y METODOLOGIAS

En 2013 se reforz6 y modernizé la estructura organizacional de Educacion Ejecutiva para
asegurar el logro de la propuesta de valor. Esto incluye:

Creacidn de un comité, Gnico en su tipo, integrado por miembros de la facultad, encargado de
supervisar la innovacién pedagégica y la calidad académica de los programas de Educacion
Ejecutiva, aplicando metodologias de aprendizaje de adultos.

Incrementar el impacto en América Latina a través de la Creacion de la Direccion Adjunta de
Educacion Ejecutiva, responsable de todas las operaciones internacionales y de los programas
corporativos de la unidad.

Reforzar la oferta de cursos cortos online, aprovechando la tecnologia para expandir la disemi-
nacién del conocimiento.

DATOS ESTADISTICOS

6.000

Ejecutivos de 34 Naciones,
participaron en los Programas

de Educacion Ejecutiva

407%

de participacion femenina en
los Programas Abiertos

170.000

Ejecutivos Capacitados
hasta el 2013

16.000

Participantes en la
serie Webinars 2013
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OFERTA ACADEMICA

PROGRAMAS ABIERTOS

Los Programas Abiertos estan orientados a ayudar a los ejecuti-
vos y lideres de la region a mantenerse al dia con las exigencias
del cambiante ambiente de negocios. Esto implica una eva-
luacion exhaustiva de las necesidades del mercado y la crea-
cion de programas adecuados utilizando la experiencia de la
facultad de INCAE.

Una vision global del futuro de las multi-latinas implica recono-
cer y responder adecuadamente a los socios en otros continen-
tes, por lo cual, se ha revolucionado la cartera de Programas,
no soélo por la introduccion de nuevas areas de aprendizaje, sino
también por la renovacion de los contenidos y las metodologias
de los programas mas recurrentes.

Programas VIP disefiados exclusivamente para Ejecutivos de
Alto Perfil (Presidentes, CEQ, y miembros de Consejos y Juntas,
0 Aspirantes a una posicion en los mismos), presentan el lugar
ideal para el intercambio de conocimientos y experiencias, asi
como oportunidades de networking.

El Programa VIP insignia es el Club de Presidentes, un encuentro
anual en el cual los lideres participantes se encuentran con ex-
pertos internacionales para intercambiar ideas sobre sus priori-
dades estratégicas y la actualidad social, econémica y politica de
los paises de la region. La 1° edicion se lanzara en Febrero 2014.

Mujeres de Negocios. Se introdujeron 3 nuevos programas que
crean conciencia sobre el impacto positivo de la diversidad de li-
derazgo en el desempefio de la empresa. Es nuestra contribucion
para cerrar la brecha entre la proporcién de mujeres y hombres
que ocupan puestos de alto nivel en las empresas latinoameri-
canas y fomentar el desarrollo de liderazgo de las mujeres.

Women on Boards es un programa dirigido a un segmento de
mujeres que estan en puestos de relevancia dentro de sus or-
ganizaciones y se estan preparando para subir ain mas alto
en la escalera corporativa. Sirve como un medio de networking
ideal para las mujeres influyentes para aprender y compartir
sus puntos de vista. En la edicion de 2013, las participantes
representaron 11 nacionalidades.

Desarrollo Personal y Desarrollo de Talento. Oferta renovada con
el desarrollo del talento en las grandes corporaciones. Se incor-
poraron técnicas y contenidos innovadores de Europa y EEUU.
Se destacan en esta area los programas Gestion Avanzada de
Equipos de alto desempefio y Gestion Avanzada del Cambio.

Negocios Social Media y Digital. Programas desarrollados para
aumentar la eficacia de los esfuerzos digitales y entender mejor
las redes sociales dentro de la empresa, ayudando a los pro-
fesionales que requieren conocimiento sobre los conceptos y
practicas recomendadas para gestionar las tendencias y utilizar-
las en la toma de decisiones.

PROGRAMAS CORPORATIVOS

Los Programas Corporativos se han renovado de forma radical,
ofreciendo programas alineados con los planes estratégicos de
las compahias, posicionando la unidad como un socio estratégi-
co de la alta direccion.

Se originan a partir de un profundo conocimiento de las nece-
sidades estratégicas del cliente inherentes a su entorno, los an-
tecedentes de la empresa, los acontecimientos recientes y/o su
estrategia y objetivos estratégicos.

En 2013, se desarrollaron 60 programas a la medida para em-
presas latinoamericanas que van de medianas a grandes em-
presas multi-latinas. Las areas de impacto mas destacables son:

» Competitividad, Estrategia e Innovacion.

» Desarrollo de Liderazgo y Competencias Gerenciales
alineadas con la estrategia y los modelos de
liderazgo y competencias de las empresas

» Alineamiento Organizacional y Ejecucion de la Estrategia

» Gestion de Empresas de Servicios

» Gestion de Empresas de Consultoria

» Gestion de la Administracion Piiblica

» Liderazgo de Mujeres

PARTNERSHIPS

En 2013, el Centro de Educacion Ejecutiva se asoci6 con Ins-
tituciones de gran prestigio para promover el intercambio de
conocimientos y ofrecer programas mas soélidos en las areas
donde la experiencia compartida proporciona una ventaja sig-
nificativa para los participantes.

Se cred e impartié el Programa de Gestién Comercial en un es-
fuerzo conjunto con ESADE para proporcionar una solucion a
directores de ventas y marketing de la region que estan cons-
tantemente en la necesidad de alcanzar objetivos de ventas re-
tadores. Este programa fue disefiado para ayudar a gestionar
mejor su equipo y SUs recursos.

Otro gran ejemplo es el Programa de Gerencia de Hospitales que
en 2013 fue realizado en colaboracién con la Escuela de Me-
dicina de Tulane.

Este fue introducido en 2013 y una version mejorada se ha pre-
parado para 2014, con una semana en Georgetown University.
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PROGRAMAS ABIERTOS 2013

= 6§

Eventos Realizados

enel 2013 en mas de
10 paises

2.500

Ejecutivos Entrenados
en el ExedOpen provenientes
de 34 paises

EVENTOS Y PARTICIPANTES NACIONALIDADES
PAiS EVENTOS PARTICIPANTES ~ NACIONALIDAD PARTICIPANTES
BOLIVIA 3 184 COSTA RICA 465
COSTARICA 26 1,098 PERU 264
ECUADOR 5 119 ECUADOR 259
EL SALVADOR 4 154 EL SALVADOR 236
ESPANA 1 20 BOLIVIA 217
ESTADOS UNIDOS 3 90 PANAMA 215
GUATEMALA 3 88 HONDURAS 145
HONDURAS 1 79 NICARAGUA 132
NICARAGUA 8 302 GUATEMALA 115
PANAMA 8 176 COLOMBIA 85
PERU 3 154 VENEZUELA 55
MEXICO 50
Total 65 2464 CHILE 32
REP. DOMINICANA 30
ESTADOS UNIDOS 19
PARAGUAY 15
URUGUAY 13
ESPANA 10
0TROS 107
Total 2464

PROGRAMA DE ALTA GERENCIA (PAG)

Programa Ejecutivo de més trayectoria y de mayor recono-
cimiento que ofrece INCAE. Unico en su tipo en Latinoa-
mérica, dirgido por el profesor Mauricio Jenkins.

100

Profesionales
Graduados

14 paises
Latinoamerica
Europa

MIDDLE MANAGEMENT PROGRAM (MMP)

Dirigido a Gerentes Funcionales con Alto Potencial de De-
sarrollo en la Organizacion, asi como a Emprendedores o
Propietarios de Empresas con Potencial de Crecimiento.

42

Profesionales

América del
Norte, Central y
Sudamerica

YOUNG EXECUTIVES PROGRAM (YEP)

Este programa fue disefiado para Jovenes Ejecutivos con
una edad méaxima de 27 afios, ya sean profesionales ini-
ciando sus primeros pasos o estudiantes que estén con-
cluyendo su carrera universitaria.

130

Jovenes

Latinoamerica

POTENCIANDO EL LIDERAZGO EN LAS MUJERES

El programa comprende 4 areas. Comprender la Impor-
tancia del Liderazgo en Organizaciones Competitivas.
Identificar cuales son las principales barreras que se de-
ben afrontar o superar para una proyeccion exitosa en
posiciones de mando. Entender los 5 Principios de Per-
suasion y los Fundamentos de Negociacion.

100

Profesionales
Mujeres

Latinoamerica

“El PAG es una experiencia

personal y profesional inolvidable.

En los programas de pregrado,
especializacion y similares,

es muy dificil que te ensefien
a pensar como gerente y a
entender que los especialistas
no serén los llamados a dirigir
las empresas.

El verdadero gerente que forma
INCAE es una persona que,
ante todo, es persona y

que como tal se convierte en
un lider motivador e inspirador
de su equipo. Es apasionado
por la estrategia, pero obsesivo
por la adecuada ejecucion,
seguimiento y control”.

Jorge Alonso Olaya Gomez
Director de Marketing
Haceb / Colombia
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“Siento que ha sido muy

valiosa la experiencia de
intercambio con profesionales
todas partes de Ameérica.
También valoro el bagaje que
traen los participantes y sobre
todo, el nivel de de los Profesores,
muy comprometidos y a tono
con los retos que enfrentamos
diariamente a nivel gerencial”

Alejandro Egea
Director Ejecutivo / Fundacion
Quirds Tanzi/ Costa Rica

“Coémo Jovenes Latinoamericanos
tenemos la gran responsabilidad
de representar el dia de mafhana
los mejores valores de nuestros
respectivos paises. Este programa
brinda las herramientas y el
espiritu para llevarlo adelante”

Maria José
YEP 2013/ Paraguay

|
PROGRAMAS CORPORATIVOS 2013

PARTICIPANTES 6 0
Programas

PAIS CANTIDAD DiAs

PROGRAMAS
COSTA RICA 25 47.25 621
NICARAGUA 1 2 43
ECUADOR 2 13 213
BOLIVIA 7 42.5 239
HONDURAS 3 11.5 101
VENEZUELA 1 2 41
EL SALVADOR 5 5.5 2164
PERU 1 6 36
PARAGUAY 3 15 70
USA 2 1 8
PANAMA 6 33 96
GUATEMALA 3 3 54
REPUBLICA DOMINICANA 1 2 57
Total 60 183.75 3,143

de Capacitacion a Medida
para Empresas Locales
y Multinacionales

Todas encontraron en INCAE
un Socio Estratégico para
fortalecer las habilidades
gerenciales de sus Ejecutivos



PRESENCIA
GLOBAL

Perspectiva de negocios
hacia una apertura global

6TH WOMENSPHERE GLOBAL SUMMIT

El Rector de INCAE, Arturo Condo, particip6 en octubre en una mesa redonda sobre liderazgo, ge-
rencia y talento, durante la 6th Womensphere Global Summit & Awards 2013 realizada en Nueva
York. En la mesa redonda ademas participaron la Vicepresidenta senior de The Nielsen Company,
Eleni Nicholas, la Directora general de Accenture Chloe Barzey, y la Directora Global de Relacio-
nes Estratégicas y Banca de Inversién de Goldman Sachs, Monica Mandelli.

La cumbre, cuyo tema fue “Creando el futuro: evoluciéon + revolucion”, reunié a lideres mundia-
les, lideres emergentes, de opinién, empresariales y politicos, asi como a educadores, fundacio-
nes y organizaciones no gubernamentales, emprendedores e innovadores sociales.

EMBA 2013 VISITO CHINA PARA APRENDER COMO
SE HACEN NEGOCIOS CON ESTE PAIS

Setenta y seis estudiantes del programa EMBA Global 2013 de INCAE Business School viajaron
en septiembre a las ciudades de Shanghai, Beijing y Hangzhou para conocer mas de la forma de
hacer negocios en China.

El grupo visité la Universidad de Ciencias y Tecnologia en Shanghai (USST), y la Escuela de Ne-
gocios Guanghua de la Universidad de Pekin. También realizaron visitas a compafiias como GE
Healthcare, Schneider Electric, Rockwell Automation, y Wahaha Corporation en Hangzhou.
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ITAM E INCAE REALIZARON LA 5°
CONFERENCIA SOBRE STRATEGIC
MANAGEMENT IN LATIN AMERICA

INCAE vy el Instituto Tecnolégico Autdbnomo de México (ITAM)
llevaron a cabo en enero la 5° conferencia internacional “Stra-
tegic Management in Latin America”, en la Ciudad de México.
El objetivo de esta actividad fue reunir a investigadores y pro-
fesionales interesados en la region para intercambiar puntos
de vista tedricos, resultados de investigaciones empiricas y su
aplicacion a los actuales problemas estratégicos de gestion en
Ameérica Latina.

PERSPECTIVAS DE NEGOCIOS ENTRE
COLOMBIA Y CENTROAMERICA

Las perspectivas de la relacion entre Colombia y los paises de
Centroamérica fueron analizadas por empresarios colombianos
durante un panel organizado por la compafiia Suppla y el INCAE
Business School que se efectud en Bogota en el mes de junio.

La actividad denominada “Oportunidades dentro de la Alianza del
Pacifico” contd con la participacion de: Robinson Vasquez, Ge-
rente general de Suppla. Patricia Caceres, Asesora para asuntos
internacionales en Suppla. Juan Gémez Martinez, Director de El
Colombiano. El Rector de INCAE, Arturo Condo, como moderador.

(MIT & A WARDS 2013

|
Fotos

6th Womensphere Global Summit

EMBA 2013 en China

Costa Rica Social Business Summit

BOP GLOBAL NETWORK SUMMIT EN BRASIL

El profesor de INCAE, Felipe Pérez, present6 un caso de estudio
sobre la empresa Grupo Vanguardia de Honduras en el prime-
ra BoP Global Network Summit que se realizé en noviembre en
Sao Paulo, Brasil.

El encuentro es un didlogo global sobre modelos de negocios
sostenibles e inclusivos organizado por Enterprise for a Sustai-
nable World (ESW) and Global Social Impact (GSI), en colabora-
cién con los BoP Learning Labs ubicados alrededor del mundo.

VI FORO DE COMPETITIVIDAD DE
LAS AMERICAS EN PANAMA

“El reto de la Region: La educacion” fue el tema de la sesion
plenaria en que participd el 3 de octubre el Rector de INCAE,
Arturo Condo, durante el VIl Foro de Competitividad de las Amé-
ricas que se celebr6 en Panama.

El Foro que se llevd a cabo en el mes de octubre en el Hotel
Westin Playa Bonita, es un evento Unico en el hemisferio oc-
cidental en el que cada afio participan representantes de los
treinta y cuatro paises de la region miembros de la Red Intera-
mericana de Competitividad (RIAC).

COSTA RICA SOCIAL BUSINESS SUMMIT 2013

Este evento sin precedentes, cont6 con la participacion especial
del Prof. Muhammad Yunus, Premio Nobel de la Paz 2006 e
impulsor de las empresas sociales en el mundo.

Como parte de la actividad, se llevd a cabo la inauguracion de
Nutrivida, un nuevo modelo de empresa sin fines de lucro y
cuyo objetivo es erradicar la malnutricion en el istmo centroame-
ricano y Haiti y que es el resultado de la alianza entre Florida Ice
& Farm Co. (FIFCO) y Yunus Social Business GmbH con el apo-
yo de ONGs, empresas, instituciones de Gobierno y expertos.

Arturo Condo, Rector de INCAE fue parte de la mesa redonda
titulada “El Futuro de las empresas sociales en Costa Rica” jun-
to con Muhammad Yunus, Premio Nobel de la Paz, la Presiden-
ta de Costa Rica, Laura Chinchilla, Ramén Mendiola, CEO de
FIFCO y Roberto Artavia, Presidente de la Fundacion Latinoa-
mericana Posible y Presidente del Consejo Directivo de INCAE,
como moderador.
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IMPACTO
REGIONAL

Enfrentando con éxito
los desafios regionales

DIALOGO & FOROS

Nos comprometemos a involucrar a lideres de todos los sectores en un dialogo informado y no
partidario que ayude a resolver los retos mas importantes que enfrenta la Region.

Foro Centroamérica: En mayo del 2013, durante su viaje a México y Centroamérica, el Presidente
Barack Obama participé junto a la Presidenta de Costa Rica, Laura Chinchilla en el Foro Centro-
américa, moderado por el Rector de INCAE, Arturo Condo. El foro reunié a 200 lideres del sector
privado y la sociedad civil de Centroamérica, México y Republica Dominicana para discutir con
los Presidentes sobre los retos mas apremiantes que la Region enfrenta. En su intervencion, el
Presidente Obama destact el hecho de que su viaje se estaba llevando a cabo precisamente en
el 50 aniversario de la histérica visita del Presidente Kennedy a Costa Rica, en 1963—visita que
promovio la fundacion de INCAE en 1964.

Legado de Kennedy en Latinoamérica: En ocasion del 50 Aniversario del fallecimiento del Pre-
sidente Kennedy, INCAE co-organiz6 un foro con el Miller Center de la Universidad de Virginia
en donde se presentaron tres paneles de alto nivel que evaluaron el impacto de las iniciativas de
Kennedy en América Latina, 50 afios después. Este foro reconocié a INCAE como uno de los hitos
mas importantes del legado de Kennedy en Latinoamérica y como un importante hilo conductor
que continua unificando a la regién centroamericana a través de su influencia en educacion, los
negocios y el sector publico. El evento fue transmitido por la cadena PBS.

Iniciativa del Sector Privado Centroamericano (CAPSI): Fundado en 2011 en INCAE, CAPSI re-
Une a los principales lideres centroamericanos para trabajar en temas criticos que afectan la
region. Con el apoyo del Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el De-
partamento de Estado de Estados Unidos, y las instituciones Council of the Americas y Woo-
drow Wilson Center, en 2013 CAPSI continu6 su enfoque en los temas de logistica y fronteras,
seguridad y energia y presento6 sus perspectivas y propuestas de accion en la reunion anual del
BID en el mes de marzo en Panama y en Diciembre en la Cumbre Presidencial del Sistema de
Integracion Centroamericano (SICA).
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INVESTIGACION & IMPACTO

INCAE cree en que la investigacion debe convertirse en acciones
concretas que conlleven al desarrollo regional.

Centro para el Liderazgo de la Mujer enfocado en integrar in-
vestigacion y publicaciones, educacion y capacitacion, foros y
didlogo, y estrategia de negocios y su implementacion, con el
objetivo de llamar la atencion de los sectores sociales hacia el
“business case” de liderazgo de mujeres, empoderar a las mu-
jeres para derribar las barreras que enfrentan como profesiona-
les y habilitar a los sectores publico y privado para mejorar la
atraccion, retencion y promocioén de talento femenino.

En 2013, el Centro desarroll6 un nuevo curriculum para los pro-
gramas MBA y Executive MBA, lanzd organizaciones de estu-
diantes dirigidos al tema, y redes enfocadas en las necesidades
de mujeres lideres; liderd investigaciones y publicaciones de di-
versos reportes de Liderazgo de la Mujer en Latinoamérica y or-
ganiz6 numerosos foros abiertos.

Centro de Empresarialismo: Hubo avances importantes en el de-
sarrollo del programa Red de Emprendedores, una de las prio-
ridades del Centro. En 2013 el Centro disefié los modulos de
capacitacion que permitirdn unir a emprendedores y mentores
mediante una plataforma online y desarrollé el contenido para el
maodulo de emprendedores.

El programa piloto beneficiard a 20 emprendedores latinoame-
ricanos e involucrara al mismo ndmero de graduados de INCAE
como mentores y agentes de cambio para la Region.

Una vez termine el piloto, esta herramienta permitird que cien-
tos de empresarios sean apoyados por cientos de INCAISTAS

para desarrollar sus ideas de negocios e implementar negocios
con mayores probabilidades de éxito.

Centro Latinoamericano para la Competitividad y el Desarrollo
Sostenible (CLACDS): En 2013 CLACDS desempefio el papel de
secretaria técnica para la participacién de CAPSI en el Foro Cen-
troamérica, en la Reunion Anual del BID y en la Cumbre Presi-
dencial de SICA. Asimismo se convirtié en el coordinador regional
y secretaria del grupo de trabajo de Low Emissions Development
Strategy (LEDS), una asociacién con las mayores instituciones de
desarrollo y gobiernos de América, manejando politicas para el
desarrollo de estrategias para la baja emision de carbono.

Ademas, en colaboracion con la agencia alemana de Coopera-
cién Internacional (GIZ) y la Universidad Zamorano, CLACDS
ofrecié un curso de Desarrollo y Financiamiento de Proyectos
de Energia Renovable al que asistieron oficiales bancarios y de-
sarrolladores de proyectos de todo Centroamérica y Colombia.

Iniciativa de Salud en Centroamérica - Central American Health
Care Initiative (CAHI): Proyecto iniciado en colaboracién de las
prestigiosas universidades de Stanford, NYU e INCAE, busca ga-
rantizar recursos para desarrollar investigacion aplicada en este
tema critico en nuestros paises, asi como fortalecer las capaci-
dades administrativas de los profesionales de la salud en Centro-
américa, a través de la creacion de un Fellowship Program para
lideres prometedores de la salud en la region.

En este afo destaca el Encuentro CAHI 2013, el cual reunié a pro-
fesionales del mas alto nivel del sector salud de Centroamérica. Se
conto6 con la presencia de mas de cincuenta participantes, entre
ellos Ex Ministros de Salud, Directores y Ex Directores de los ser-
vicios de Seguridad Social, de Hospitales publicos y privados, de
ONGs y Académicos de los cinco paises de la region.
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INICIATIVAS

TRASCENDENTALES

Construyendo el futuro de
INCAE y el de sus estudiantes

CONSEJO ASESOR DEL RECTOR

El Consejo Asesor del Rector o Presidential Advisory Council (PAC), se reuni6 por 5° afio consecutivo,
en el Campus Walter Kissling en Costa Rica. Este consejo esta conformado por lideres locales e
internacionales y tiene como principal objetivo discutir temas de alta prioridad para el futuro de la
institucion, entre ellos el apoyo e involucramiento directo en la Campafia [luminar.

La reunion fue presidida por Carlos Pellas, Chairman del PAC y el Rector Arturo Condo, y fue
acompafado por Jaime Montealegre, Rodrigo Uribe, Jennifer Fearon, Diane Finnerty, Victor Ba-
lestra, todos miembros del PAC. También asistieron como invitados especiales Ernesto Castegnaro,
miembro del Consejo Directivo y Presidente del Comité Nacional de INCAE en Costa Rica y Harry
Strachan, ex Rector de INCAE. Por parte de INCAE ademas del Rector, estuvieron presentes En-
rique Bolafios, Vice Presidente Ejecutivo, Camelia llie, Decana de Educacion Ejecutiva, Andrea
Prado, Miembro de Facultad y Pablo Paniagua, Candidato MBA 2014.

En esta ocasion, parte de la sesion incluyd conversaciones estilo TED, en las cuales se abordaron
distintos temas entre ellos Liderazgo de la Mujer, Programa Inversion Social y Filantropia, Impacto
del Método de Educacion en INCAE, Iniciativa de Salud en Centroamérica entre otros.

LA CAMPANA ILUMINAR

En el 2009 surge la Campafa lluminar, primera campafa estructurada de recaudacion de fon-
dos en la historia de INCAE, con el objetivo de generar recursos que permitan cumplir con mues-
tra mision y objetivos.

La meta preliminar de 50 millones proveeran recursos escenciales para 4 pilares fundamentales:

e Becas para seguir atrayendo a los mejores y mas brillantes estudiantes.

¢ Fondos de investigacion para continuar desarrollando una facultad de clase mundial.

e Fondos para reforzar los Centros de Impacto tales como el Centro de Empresarialismo.
Centro para el Liderazgo de la Mujer y el CLACDS.

e Fondos para renovar y ampliar la Infraestructura necesaria para el futuro.

AL 2013 HEMOS
LOGRADO RECAUDAR
CERCA DE

U$15 MILLONES
Gracias al apoyo voluntario
y a la generosa contribucion
de empresarios lideres que
confian en nosotros
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APOYO FINANCIERO

EL SECTOR PRIVADO SIEMPRE
PRESENTE APOYANDO A LOS
ESTUDIANTES MAS BRILLANTES

Becas Carlos F. Pellas Ch.

El importante liderazgo de Carlos F. Pellas
Ch. al crear un fondo de becas para estu-
diantes centroamericanos ha beneficiado
hasta este afio, a méas de 160 incaistas,
quienes llevan en alto no sélo el nombre
de INCAE sino también el de este empre-
sario visionario.

INCAE pudo por octavo afio consecutivo
entregar becas parciales a mas del 85%
de la clase de Maestria que inici6 en fe-
brero en el Campus Francisco de Sola en
Nicaragua.

Esto ha sido posible a través de su gene-
rosa donacion inicial para crear el fondo
y la generosa adicion de un importante
monto a este convenio, que ha permitido
beneficiar aiin més estudiantes e incre-
mentar el monto de beca por estudiante.

Beca Empresarial
Enrique Uribe Pagés

La Beca Empresarial Enrique Uribe Pageés,
creada por el grupo costarricense Cuesta-
moras, presidido por Rodrigo Uribe, (MAE

“Es un gran honor recibir la beca que lleva el nombre de un profesor tan reconocido y respetado
como Werner Ketelhdhn. Significa para mi un reconocimiento a los valores con que INCAE nos
forma: pasion, dedicacion, trabajo en equipo y compromiso, lo que aprendi gracias a mis com-
pafieros y profesores que me ensefian e inspiran en el dia a dia” | Fernando Nicolas Taboada.
Estudiante MBA 2013. Becario Werner Kethelhon. NI. Paraguay

VIII, 1975) es una beca completa que im-
pulsa el desarrollo a los futuros empren-
dedores de América Latina.

En el 2013, esta beca fue otorgada a
Santiago Hernandez de Colombia, uno de
los fundadores de la Fundacién Tiempo
Nuevo y cuyo plan de negocios consiste
en crear dentro de esta misma fundacion
un Fondo de Fomento a Oportunidades de
Desarrollo Empresarial.

Beca y Fondo de Honor Patricia
Price Peterson Foundation

Esta beca y fondo de honor fueron creados
con el fin de estimular el desarrollo de
nuevos lideres que puedan marcar un
impacto en su pais y la region. Esté di-
rigida a candidatos centroamericanos,
que demuestren una importante necesi-
dad financiera y que gocen de distincion
académica y potencial de liderazgo.

En el 2013 la beca beneficid a David
Navinoch y el Fondo de Honor a Katherine
Schippers, ambos de Guatemala.

FONDO DE HONOR LA COSTENA

El Fondo de Honor La Costefia, creado
por la aerolinea nacional La Costefia en

2012, tiene la finalidad de incentivar el
desarrollo de nuevos lideres en la region
del Atléntico Sur de Nicaragua.

Consiste en una ayuda financiera reem-
bolsable a la cual podrén acceder jove-
nes nicaragiienses con potencial de lide-
razgo, originarios de la Costa Atlantica de
Nicaragua, que deseen cursar el Progra-
ma MBA en el Campus Francisco de Sola.

En el 2013 este fondo beneficid a Olive-
tt Stephenson, nicaragiiense y originaria
de la Costa Atlantica, quien cursa el MBA
2014 en el Campus Francisco de Sola en
Nicaragua.

EL COMPROMISO DE LA FACULTAD

Beca Patrimonial de Excelencia
Académica e Integridad Alejandro
y Eduardo Montiel Argiiello

La beca fue creada por el profesor de
INCAE, Dr. Eduardo Montiel, y lleva ese
nombre en honor a su tio Alejandro Mon-
tiel Argiiello (q.e.p.d) y su padre Eduardo
Montiel Argiiello (g.e.p.d), quienes du-
rante su vida representaron fielmente los
valores de excelencia e integridad.

Su objetivo es contribuir a preparar j6-
venes nicaragiienses con excelencia

académica, integridad y liderazgo, que
al culminar su programa se conviertan
en agentes de cambio dispuestos a con-
tribuir al desarrollo del pafs.

En 2013 se asignd por primera vez esta
beca al nicaragiiense Martin Rivas Kauff-
mann, quien cursa el programa MBA 2014.

Beca a la Excelencia
Werner Ketelhohn

Fue creada en el afio 2007 en memoria
del Profesor Werner Ketelhohn (q.e.p.d)
quien dejoé en la comunidad incaista
una huella indeleble. Su principal obje-
tivo es premiar la excelencia académica
sin ningdn distingo de género, religion,
ni posicion social, cumpliendo asf con el
precepto del Profesor Ketelhéhn.

El' mayor donante de esta beca ha sido el
Profesor Niels Ketelhthn, quien ha segui-
do impulsando el suefio de su padre, y a
él se han sumado varios otros miembros
de la facultad de INCAE.

Los beneficiarios de esta Beca duran-
te el 2013 fueron Fernando Nicolds Ta-
boada Romei, paraguayo, estudiante
del MBA 2013 en Nicaragua y Maria Ale-
jandra Hernandez Ramos, nicaragiien-
se y estudiante del MBA 2014 en Costa

Rica, ambos con el més alto promedio
de su clase.

La Beca Luis Noel Alfaro
para el Desarrollo

Fue creada por el Dr. Luis Noel Alfaro,
profesor pleno de INCAE en las édreas
de contabilidad, microfinanzas, en-
tre otras, con el objetivo de beneficiar
anualmente con una beca parcial al es-
tudiante con el segundo mejor promedio
de la Maestria Residencial en el Campus
Francisco de Sola.

El estudiante del MBA 2013 del campus
Francisco de Sola en Nicaragua, Ervin Al-
fonso Garcia Garcia, nicaragiiense, fue el
beneficiario de la beca en su edicion 2013.

Beca Lindenberg - Quant

La Beca Lindenberg-Quant fue creada
hace varios afios para beneficiar a estu-
diantes de la Maestria que estén com-
prometidos con la solucién a problemas
sociales, ambientales y de pobreza en
Latinoamérica.

Se ofrece al menos a un estudiante por
Maestria, y se le reconoce como lider de de-
sarrollo sostenible en su pais y en la Regién.
El nombre de la Beca es en honor a las

“Estoy muy agradecida con los creadores de esta beca y los donantes, me parece una iniciativa
muy importante. Realmente es un gesto que te motiva a seguir dando lo mejor dia a dia. Mi des-
empefio en INCAE no ha sido solo fruto del esfuerzo sino también de la excelente facultad con
la que contamos, mi grupo de estudio y la calidad de estudiantes que ingresan a este programa
de quienes se aprende muchisimo todos los dias” | Maria Alejandra Hernandez. Estudiante MBA
2014. CR. Becaria Werner Kethelhon. Nicaragua

distinguidas carreras del ex Rector Marc
Lindenberg (qg.e.p.d.) y el Doctor Roger
Quant quien fungié como Director de Re-
laciones Externas de INCAE por varias
décadas.

Fondo Guillermo Edelberg

Guillermo Edelberg, miembro de la Fa-
cultad Emérita de INCAE, confirmé su
contribucion a la Campafa lluminar por
medio de su generosa donacion en forma
de royalties de su libro Reflexiones para
Gerentes.

El' mismo, serd distribuido fisicamente y
online a la red de graduados y amigos
de INCAE.

El libro, contiene una seleccion de arti-
culos escritos por el Prof. Edelberg que
han sido publicados en numerosos perié-
dicos y revistas de América Latina.

Lo recaudado con la venta del libro se
destinara al Fondo de Becas Guillermo
Edelberg.

Apoyo de la facultad
al Fondo de Becas

Nicolas Marin, miembro de la Facultad
Fundadora de INCAE, contribuyd genero-

samente a la Campafa lluminar a través
de su generoso aporte al Fondo de Becas
para apoyar a candidatos de maestrias
con alta necesidad financiera.

En 2013 su ayuda fue otorgada al nica-
ragiiense Jorge Octavio Rivera, candida-
to al MBA 2015 en Nicaragua.

INVOLUCRAMIENTO
DE NUESTROS GRADUADOS

Beca Patrimonial
Oscar Montealegre

Este compromiso se formalizé durante el
2009 cuando el empresario Oscar Mon-
tealegre, MBA XVII de la clase de 1985,
se convirtid en el primer graduado de IN-
CAE en hacer una donacién de seis cifras
a su Alma Mater.

Anteriormente, gracias a su generosidad
se habia establecido la Beca Anual Os-
car Montealegre que al 2013 ya ha be-
neficiado a tres los jovenes hondurefios,
con cualidades de liderazgo y excelencia
académica.

La beca patrimonial permitird crear un me-
dio de ayuda sostenible en el tiempo para
nuestros los futuros lideres hondurefios.

Beca Patrimonial
Vicente Pascual Barquero

Vicente Pascual Landa, graduado del
MBA XXV de la clase de 1993, con moti-
vo de reconocer la memoria de su padre
Vicente Pascual Barquero (g.e.p.d.), creo
esta Beca patrimonial en el 2011.

Vicente Pascual Barquero fue un hombre
ejemplar, estuvo involucrado en la fun-
dacion de INCAE, participd activamente
en la Asociacion de Ejecutivos de Em-
presa (APEDE), Club Rotario de Pana-
m4, Sociedad Panamefia de Ingenieros y
Arquitectos, Sindicato e Industriales de
Panamd y el Instituto Latinoamericano
de Estudios Avanzados.

Con la beca patrimonial Vicente Pascual
Barquero INCAE podré atraer a los me-
jores talentos de la Region quienes po-
drén vivir la experiencia INCAE con base
en la experiencia de quien en vida fue el
donante, tanto en el campo empresarial
como en el profesional, civico y personal.
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FOMENTANDO LA INVESTIGACION

CATEDRA STEVE ARONSON DE ESTRATEGIA Y AGRONEGOCIOS

La Catedra Steve Aronson de Estrategia y Agronegocios es la primer Catedra Patrimonial en toda
la historia de INCAE. Fue fundada en el afio 2010 gracias a la generosa donacion del Sefior Steve
Aronson, el cual tiene una historia basada en el éxito de la generacion de valor agregado en agro
negocios. El deseo del fundador de Grupo Britt N.V. en Costa Rica es precisamente que las em-
presas de la region de América tropical logren subir por la escalera de valor agregado intensifi-
cando el uso de la tierra, para que con menos tierra logren producir mas riqueza. Esto puede ser
posible mediante la dedicacion de una Catedra consolidada a realizar investigacion académica
para transferir conocimiento a los sectores productivos de interés en la region.

La direccion vy titularidad de la Catedra esta a cargo del Doctor Esteban R. Brenes quien tiene
una experiencia amplia en el sector de agro negocios como empresario, académico y consultor
internacional. El Doctor Brenes junto con la colaboraciéon de otros colegas e investigadores han
generado conocimiento y herramientas con las que empresas del sector agropecuario, pesqueroy
forestal de la zona tropical de América Latina podrian lograr aumentar su competitividad subiendo
por la escalera del valor agregado.

El afio 2013 fue un periodo de ambicién académica por parte de la Catedra y su titular, esto por-
que inici6 su segundo ciclo de actividades en distintos proyectos de excelencia académica, tanto
en representacion en foros internacionales como en la producciéon de material académico que va
de la mano directamente con la razén de ser de la Catedra.

El profesor Brenes representd la catedra en distintos foros internacionales y logrd concretar parti-
cipacion para otros en el afio 2014, los cuales se detallan a continuacién junto con la obra que se
presentd. Ademas se llevd a cabo un concurso entre la facultad de INCAE para adjudicar la escri-
tura de dos casos, los ganadores fueron Bernard Kilian y Juan Carlos Barahona en conjunto con
Roy Zufiga; quienes se encuentran en la actualidad desarrollando los casos.

Por otro lado, el profesor Brenes publicé varios articulos en revistas especializadas, entre ellos,
;Como transferir con éxito la gestion de la empresa familiar? Economy.bg.

FOROS Y CONFERENCIAS

Strategic Management in Latin
America Conference (SMLA)
Enero 09.11. 2013

e “Innovation Excellence in
Latin America”
Paper / México D.F.

o “Differentiation Strategies of
Latin America High Value Added
Agribusiness Firms”
Paper / México D.F.

e “Super Selectos: winning the war
against multinationals?”
Caso / México D.F.

e “Grupo Britt N.V.: Building the Britt
Brand Business in the United States”
Caso / México D.F.

The Business Association for
Latin American Studies (BALAS)
Marzo 20-22.2013

e “Strategy and Agribusiness”
Coordinacion del Panel / Lima, Pert

¢ “Innovation Capability in Latin
American Firms”.
Paper / Lima, Peru

e “Super Selectos: winning the

war against multinationals?”
Caso / Lima, Peru

International Food and Agribusiness
Management Association (IFAMA)

23rd Annual World Forum and Symposium
Junio 16-20.2013

e “ACOSA-EDIMCA Group”
Caso / Atlanta, USA

e “Agropecuaria Montelibano”
Caso / Atlanta, USA

Propuestas para Futuros Foros
Business Association for Latin
America Studies (BALAS)

Abril 09-12.2014

e Caso “Grupo GEM”
e Caso “Agropecuaria Montelibano”
e Caso “Pollo Campero in the USA”

CO-PARTICIPACIONES

Seminario Estrategias Competitivas
en la Cadena Alimentaria Global

En conjunto con el Instituto San Telmo
(Espafia) en el cual participaron 20 altos

ejecutivos de diferentes empresas de retail
de toda América Latina. 23 y 25 de enero.

Curso de Gerencia Estratégica. Clase im-
partida por Daniel Montoya, como parte
del Work & Study Program del MBA, para
cuél se tom6 como base el caso Britt es-
crito por la Catedra.

I Congreso Internacional Agropecuario
Agosto 2015. En conjunto con la Fun-
dacion Internacional para la Educacion
y Capacitacion en Agroindustria y Gana-
deria Escuela Centroamericana de Gana-
deria (FIECAG).

“Panorama Global del Sector Lacteo”
Congreso Lechero Dos Pinos, San José,
Julio 31. 2013.

The future of the entrepreneurship in Latin
America”. VII CREAN. Congreso Regional
de Economia, Administracion y Negocios,
Tegucigalpa, Julio 12. 2013.

“Estrategias de Diferenciacion en las
Agroempresas: Contribuciones a la Felici-
dad y el Bienestar”. | Encuentro Interna-
cional para una Generacion Futura Felizy
Saludable. Santiago. Mayo 14.2013
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FOMENTANDO LA INVESTIGACION

PROGRAMA INVERSION SOCIAL Y FILANTROPIA

Este programa Unico en su clase, nacié en 2012 gracias al lide-
razgo e iniciativa de Harry Strachan, ex Rector de INCAE, quien
ademas a través de todos estos afos, ha sido un comprometido
voluntario y amigo de nuestra institucion. Los fondos para su
creacion fueron donados por la Fundacion Strachan iniciando
con un patrimonio de un millén de dolares.

En este 2013 se han sumado ya a esta causa amigos en Estados
Unidos y la region a través de sus generosos aportes: Pagliuca
JSJN Children’s Charitable Foundation, Connaughton Charitable
Gift Fund, Anne C. Kubik and Michael A. Krupka Charitable Gift
Fund, Arrocera Venllano S.A, y Albright Family Charitable Fund;
y Josh Bekenstein y Dwight Poler con confirmacion de compro-
misos de aportes.

El programa combina por primera vez, una investigacién sobre
el fenémeno de inversién social con un estudio sobre filantro-
pfa en un contexto latinoamericano con la meta de promover
la cultura filantrépica en el continente.

Durante su primer aiio, el programa llevé a cabo un proceso de
investigacion que incluyd diversas actividades:

Con el objetivo de medir el status actual de la Filantropia e In-
version Social en la regién, se realizd una serie de 23 entrevis-
tas con grandes filantropos centroamericanos, para comprender

sus areas de interés en sus actividades filantropicas y sus moti-
vaciones asi como sus mecanismos para hacerlo.

Para poder medir un futuro impacto y comprender mejor el
“Efecto INCAE" en los graduados de esta institucion, se realizé
una encuesta para sus tendencias filantropicas y lo comparé
con datos globales del World Giving Index, el cual es creado por
la Charities Aid Foundation usando datos de CID Gallup.

Dos casos vivos de inversion social y filantropia en Centroamé-
rica, los cuales fueron presentados en el Programa de Alta Ge-
rencia de INCAE en sus distintas emisiones durante el 2013,
llegando a mas de 102 ejecutivos de 15 paises que representan
20 industrias distintas.

Los casos fueron ejemplos inspiradores de filantropia en la re-
gion, objeto de discusion y analisis de decisiones estratégicas
y retos operativos y tacticos. Estos casos fueron: Proyecto Pais,
en el cual participé Arturo X. Sagrera, fundador y director del
mismo, un programa comunitario de prevencion de crimen y
desarrollo juvenil que ha beneficiado a mas de 7700 nifios en El
Salvador desde 2009.

El otro caso es Apadrinamiento de Escuelas en Nicaragua, el cual
involucré a Dania Baltodano, CEO de CISA Exportadora, cuya
empresa familiar cred este programa hace diez afios en alianza
con sus clientes (Starbucks entre otros) y proveedores. También
participé Wilmer Paz, uno de sus beneficiarios.

CENTROS DE IMPACTO

CENTRO DE EMPRESARIALISMO

Desde Estados Unidos, Charles Haimoff Endowment
otorgd su contribucion destinada a apoyar las activida-
des de éste centro. Los fondos fueron usados en 2013
para apoyar las actividades del programa Red Empren-
dedores, creado gracias a la generosidad del EMBA Glo-
bal 2011.

Asimismo, en apoyo a este mismo proyecto, la empresa
costarricense Aura Interactiva realiz6 una donacién en
especie para apoyar la implementacién de los médulos
informaticos de dicho programa.

CAPSI

El sector privado regional se hizo presente para apoyar
la iniciativa CAPSI, fundada en 2011 en INCAE, para
reunir a los principales lideres centroamericanos con el
objetivo de trabajar en temas criticos desde la perspec-
tiva regional.

CAHI
Donantes de Estados Unidos se sumaron en apoyo de
este programa, destacando a Robert Jeffe, su fundador.

CREANDO ESPACIOS DE VANGUARDIA

EL CENTRO EJECUTIVO DE INCAE

INCAE busca atraer cada vez mas candidatos internacionales
para promover el contacto de América Latina con el resto del
mundo. Por dicha razédn es crucial para el futuro de INCAE y la
Region, el desarrollo de un Centro Ejecutivo en el Campus WKG
que permita contar con instalaciones premium.

Este nuevo recurso va a permitir el crecimiento de la Educacion
Ejecutiva, sin por ello frenar el crecimiento de las Maestrias y asf
aumentar el impacto de su mision.

Florida Ice & Farm y Ernesto Castegnaro, fueron las primeras
donaciones para financiar la construccién del Area Académica
del nuevo Centro Ejecutivo. Stanley Motta, miembro del Conse-
jo Asesor del Rector, tom6 el liderazgo del proyecto de busque-
da de fondos para construir el edificio de residencias del Centro
Ejecutivo, al que se sumaron ya ademas de él, 7 empresarios
de la region: Ricardo Poma, Ricardo Sagrera, Harry Strachan,
Jorge Vallarino, Rodrigo Uribe, Julio Herrera y Fernando Paiz.

Durante el 2013 el Comité de Construccién del Consejo Di-
rectivo evalud las propuestas arquitectonicas del proyecto y se
eligi6 la propuesta a desarrollar. Asimismo, se desarroll6 el Plan
Maestro del Campus Walter Kissling Gam, para determinar la
mejor ubicacion del nuevo centro y finalmente, se hicieron las
revisiones sugeridas por el Plan Maestro a la propuesta arqui-
tectonica elegida.
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CREANDO ESPACIOS DE VANGUARDIA

PROYECTO DE RENOVACION
DE RESIDENCIAS DEL CAMPUS
FRANCISCO DE SOLA

Este es un proyecto vital para poder incrementar el impacto de
la Experiencia INCAE, ya que la calidad actual no alcanza los
requerimientos minimos que exigen los ejecutivos de hoy, ni las
nuevas generaciones de jévenes que vienen a cursar el progra-
ma de MBA. Esta inversion va a permitir no sélo el crecimiento
del reclutamiento de Maestrias tanto MBA como EMBA Global
en INCAE, sino ademés aumentar la visibilidad y atractivo del
Campus Francisco de Sola.

Al finalizar el 2012, este proyecto ya contaba con una dona-
cion de liderazgo de Carlos F. Pellas Ch. quien también lider¢ el
proceso de busqueda de fondos, logrando compromisos de do-
nacion de parte de Francis Durman de Durman Esquivel, S.A.,
Fundacion Alberto & Berta Chamorro y los hermanos Gémez
César. Durante el 2013 se sumaron en apoyo a este proyecto
la Fundacion Alberto Motta, Banco Industrial, BDF, Numar y
Cargill Centroamérica.

Durante el 2013 se inici6 y avanzé en el proceso de remodela-
cién, completandose el 50% de la primera etapa (Residencias
EMBA), logrando al cierre del afio, un avance de un 25% del
total de capacidad a remodelar que son 175 habitaciones.

DEVELACION DEL RETRATO DE
ERNESTO CRUZ, RECTOR DE INCAE

Emotivo acto de develacion del retrato de Ernesto Cruz,
Rector Fundador de INCAE y el primero en ser de origen
latinoamericano.

Este retrato, el cual fue donado generosamente por
Don Ernesto a esta institucion, es el segundo que con-
forma la Galeria de Rectores en el Campus Francisco
de Sola y busca rendir tributo a quienes han liderado
esta institucion a través de los afos.

“El Dr. Ernesto Cruz no fue el primer rector de INCAE,
pero en mi opinion fue el Rector Fundador de INCAE
porque fue quien le dio forma a la institucién a lo largo
de los 12 afios que liderd el Instituto a partir de 1968.

La huella mas importante de Don Ernesto es la
Facultad. El dio forma a la primera Facultad de INCAE
con dos decisiones trascendentales: la conformacion
de una facultad con grado doctoral y una que fuese
de tiempo completo y dedicacion exclusiva” | Arturo
Condo, Rector

PREMIO JJ VALLARINO A LA
MEJOR EXPERIENCIA EN INCAE

En mayo 2011 se firmd un convenio con el empresario y miem-
bro del Circulo de fundadores de INCAE Joaquin José Vallarino,
para crear el “Premio JJ Vallarino al Mejor Articulo sobre su ex-
periencia en INCAE y su vision hacia el futuro de la Institucion”.

El Concurso consiste en la redaccion de un ensayo sobre su ex-
periencia en INCAE, el rol que juega esta institucion en la Re-
gion, los beneficios que le ha brindado, y como ésta le cambid
la vida, entre otros.

En el 2013, se llevé a cabo le 3° Edicién del Concurso y tras re-
cibir los ensayos participantes de estudiantes del segundo afio
MBA de ambos campus, el Comité Evaluador otorg6 el 1°/ugar
a Randall Trejos Gonzalez, del MBA 2013 del Campus WKG.

NUESTRAS ASOCIACIONES DE
GRADUADOS Y CLASES

El compromiso de las Asociaciones de Graduados INCAE (AGI) se
hace sentir a través de diversas iniciativas en apoyo a los estudian-
tes mas brillantes, con futuro prometedor. Entre ellas destacan:

AGI Panama a través de la Beca Simén Vega Berbey por la ex-
celencia académica creada en honor a un panamefio ilustre
y pionero graduado con honores de la primera promocion de
Maestria de INCAE (MAE 1). Creada con el apoyo y contribucion
de méas de 130 miembros de la Asociacion de Graduados de
INCAE en Panama (AGI Panama), corresponde al 50% de los
costos totales académicos sobre la colegiatura de la maestria
residencial en INCAE y los gastos de vida, de alojamiento y ali-
mentacion dentro del campus.

Contribucion de ASEMI EI Salvador al Fondo de Becas para
estudiantes con necesidades financieras.

Fondo de Honor MAE35 MEE 12 - Sandra Zelaya, creado por la
clase de 1999, en honor a Sandra Zelaya, y convertido en una
ayuda financiera muy necesaria para candidatos a maestrias de
origen centroamericano.

EMBA 2013: INNOVANDO LA
COMUNICACION PARA INCAISTAS

Gracias a la iniciativa, ideas y liderazgo de los estudiantes de la
clase EMBA Global 2013 se logro la creacion del capital semilla
para el desarrollo del Proyecto INCAE Network App, el cual sig-
nificara un medio muy importante para que todos los Incaistas
se mantengan en contacto de manera permanente y a su vez
les permita mantener un involucramiento y participacion activa
con su alma mater.

CAMPANA AMIGO INCAISTA DEL 2013
CERRG CON 1.983 INCAISTAS DONANTES

El principal objetivo de la Campaha es aumentar el compromiso
de los graduados hacia su alma mater y a la vez lograr aumen-
tar el fondo de becas focalizadas en atraer jovenes con perfiles
emprendedores, creativos e innovadores que mas alla de su no-
table capacidad intelectual, tengan una especial iniciativa, tanto
para crear un efecto viral entre sus compafieros de aula, como
para representar a INCAE durante toda su carrera profesional.

Gracias Colegas Incaistas, jGracias Lideres!
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SOCIEDAD FRANCISCO DE SOLA

INCAE otorga a las siguientes personas y entidades membresia vitalicia en la Sociedad Francisco de
Sola, la mas alta distincién concedida a las personas y empresas que, como nuestro fundador, aportan
incondicionalmente a la institucion y su misién de formar lideres y promover el desarrollo sostenible
de los paises de la regién.

RENDICION
DE CUENTAS

Reconocimiento al apoyo
y colaboracion brindados

MEMBRESIA VITALICIA 2013
» Familia Gémez César:
Miguel / Alejandro / Joaquin
» Pagliuca JSIN Children’s
Charitable Foundation
Stephen Pagliuca
» Banco Industrial
» Grupo Agroindustrial Numar S.A
» Cargill Centroamérica
» Banco de Finanzas

MEMBRESIA VITALICIA 2012
» Durman Esquivel, S.A
» Fundacidn Alberto & Berta Chamorro
» Eduardo Luis Montiel **
» Hershey Family Foundation
Barry Hershey
» Robert Jeffe
» Familia Artavia Cuadra
Roberto Artavia®**

MEMBRESIA VITALICIA 2011

» Fernando Paiz Andrade

» Fundacidn Alberto Motta

» Fundacién Strachan
Harry Strachan

» George W. Logan

» Jorge Vallarino Strunz*

» Julio R. Herrera

» Juan Bautista Sacasa **

» Rafael F. Castellanos**

» Ricardo Sagrera Bogle

» Grupo Cuestamoras

MEMBRESIA VITALICIA 2010
» Vicente Pascual Landa ***

MEMBRESIA VITALICIA 2009

» Steve Aronson**

» Emesto Castegnaro ***

» Patricia Price Peterson Foundation
Erik Peterson

MEMBRESIA VITALICIA 2008

» Familia Baltodano Cabrera:
Duilio Baltodano Pallais (q.e.p.d)
0Olga Cabrera de Baltodano (q.e.p.d)
Sus hijos: Duilio Baltodano®**

José Antonio Baltodano / Dania Baltodano

y Alejandro Baltodano
» Oscar Montealegre */**

MEMBRESIA VITALICIA 2007
» Grupo Coen - Piero Coen

» Grupo Tecun - Juan U. Maegli
» Florida Ice & Farm

MEMBRESIA VITALICIA 2006

» Familia Jiménez Borbon
Manuel (g.e.p.d.) / Rodolfo *
Flora Jiménez

» Danilo Lacayo Rappaccioli /**

» George W. Logan

» Susana de Sola

» Harry Strachan

» Grupo Sur
Enrico Giordano*

» Familia Garnier
André Garnier
» Xavier Argiiello Carazo**

MEMBRESIA VITALICIA 2005

» BAC | Credomatic

» Berta y Gilberto Perezalonso*

» British American Tobacco Central
America & Caribbean

» Carlos F. Pellas Ch.**

» Duilio Baltodano C.***

» Familia Kissling Jiménez
Cecilia Jiménez de Kissling

» Familia Motta Cardoze
Roberto Motta Jr.**
Alberto Motta (q.e.p.d) / Stanley
Alberto Motta Jr.

» Familia Solérzano Pellas
Rosita Pellas de Soldrzano (q.e.p.d)
Silvio Soldrzano™*

» Francisco R.R. de Sola**

» Fundacién Poma - Ricardo Poma

» Gru po CALSA
Carlos Reynaldo Lacayo™*
César Augusto Lacayo

» Stephan Schmidheiny**

*GRADUADO / ** COMITE NACIONAL Y/0 CONSEJO DIRECTIVO
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FONDOS DE BECA

Gracias a contribuciones de individuos,
corporaciones y otros privados, INCAE cuenta
con los siguientes Fondos de Becas:

» Beca Carlos F. Pellas Ch. **
» Beca Patrimonial de Excelencia Académica e
Integridad Alejandro y Eduardo Montiel Argiiello**
» Beca a la Excelencia Werner Kethelhdhn *
» Beca Lindenberg Quant
para el Desarrollo Sostenible
» Beca Patrimonial Oscar Montealegre ***
» Beca Vicente Pascual Barquero ***
» Premio JJ Vallarino al mejor ensayo
sobre la experiencia INCAE*
» Beca Patricia Price Peterson Foundation
» Beca Simdn Vega Berbey*
» Beca Anual Oscar Montealegre */**
» Beca Luis Noel Alfaro para el Desarrollo*

FONDOS DE HONOR

Gracias a contribuciones de graduados,
individuos, corporaciones y privados INCAE
cuenta con los siguientes Fondos de Honor:

» Fondo de Honor La Costefia

» Fondo de Honor Banco Mercantil (BAMER)

» Fondo de Honor Carlos M. Perezalonso

» Fondo de Honor Credomatic de Honduras

» Fondo de Honor Fundacion Rafael Meza Ayau

» Fondo de Honor Gildan Honduras
» Fondo de Honor Global Bank
» Fondo de Honor Grupo Alcon
» Fondo de Honor HSBC Costa Rica
» Fondo de Honor HSBC Panama
» Fondo de Honor Huber Garnier 0.
» Fondo de Honor Ing. Enrique M. Gonzalez
» Fondo de Honor Juan Atala, Banco Ficohsa
» Fondo de Honor Patricia Price
Peterson Foundation
» Fondo de Honor Ramiro Castillo Love
» Fondo de Honor Roberto Motta Cardoze
» Fondo de Honor Sergio Paiz
» Fondo de Honor MAE XIII Clase 1981
» Fondo de Honor MAE XIV Clase 1982
» Fondo de Honor MAE XXXIXClase 2002
» Fondo de Honor MAE XLVII Clase 2006
» Fondo de Honor MAE XXXV
Sandra Zelaya Clase de 1999

INFRAESTRUCTURA

Gracias a la generosa contribucion de
individuos y empresas lideres en la region,
INCAE lograré dar cambios significativos
en su infraestructura:

CENTRO EJECUTIVO

CAMPUS WALTER KISSLING GAM
» Fundaci6n Alberto Motta

» Ernesto Castegnaro

» Florida ICE & Farm

» Fernando Paiz

» Fundacién Poma

» Fundacién Strachan

» Jorge Vallarino®

» Julio Herrera

» Ricardo Sagrera Bogle*
» Grupo Cuestamoras™

REMODELACION HOUSING
CAMPUS FRANCISCO DE SOLA
» Carlos F. Pellas Ch.**

» Fundacién Alberto & Berta Chamorro
» Durman Esquivel, S.A.

» Fundacién Alberto Motta

» Banco de Finanzas

» Cargill Centroamérica

» Familia Gomez César

» Agroindustrial Numar S.A

» Banco Industrial

INCAE NETWORK APP
» EMBA Global 2013

INVESTIGACION

Las siguientes instituciones han apoyado a
INCAE, en la creacion de fondos de Investigacion:

» Fundacién Strachan. Social Investment

and Philanthropy Program
» Pagliuca JSIN Children’s Charitable Foundation
» Connaughton Charitable Gift Fund

» Anne C. Kubik and Michael A.
Krupka Charitable Gift Fund

» Arrocera Venllano S.A

» Albright Family Charitable Fund

» Robert A. Jeffe, Central American
Healthcare Initiative (CAHI)

» George W. Logan. Catedra para el
Desarrollo de la Facultad Steve Aronson**

» British American Tobacco. Catedra
Responsabilidad Social Empresarial

» Fundacion Poma. Cétedra para la
Superacion de la Pobreza

» EMBA Global 2011*: Proyecto Red de
Apoyo a Emprendedores

FONDO PATRIMONIAL
DE USO GENERAL

» Anénimo

FONDO INCAE

El Fondo INCAE es el fondo libre de uso de
especial importancia para la institucion.

Las empresas e individuos que hacen donaciones a
este fondo creen profundamente en el impacto que
tiene INCAE en la regién y su capacidad de hacer
el mejor uso de estos recursos. Sus contribuciones
muestran el compromiso y lealtad del sector
privado regional y en Estados Unidos.

GRAN BENEFACTOR

» Grupo Pellas:
Compaiiia Licorera de Nicaragua.
Nicaragua Sugar. GBM. Casa Pellas
Seguros América.

» Jimenez Borbén S.A*

» Medcom

» Financiera Fidanque

» Gobierno de Panama

» Grupo Sur

BENEFACTOR

» Grupo Baltodano:
Café Soluble. Cisa Exportadora.
Cisa Agro. Duilio Baltodano *

» Alfredo de La Guardia

» Bac Credomatic de Nicaragua*

» Banco Agricola de El Salvador

» Cargill Costa Rica

» Familia Kissling *

» Industrias La Constancia

» Intel Costa Rica

» Invercasa

» Nestlé Costa Rica

» Zona Franca Coyol

» BATCA Nicaragua

COLABORADOR ESPECIAL
» Aerolibre S.A

» Amzak

» Azucarera El Vigjo

» BAC Florida Bank

» Banco LAFISE

» Banco Nacional de Panama
» Edwin Sagrera*

» Fundacion Herbert de Sola
» Gerardo Corrales*

» Metalco

» Moisés Castro*

» Motores Hino de Guatemala S.A
» Roberto Artavia*

» Servicios Eléctricos*

» Constructora Van Deer Laat
» Ernesto Cruz

» Jorge Zablah

» C.F. Roe Slade Foundation
» Fernando Duque*

COLABORADOR

» Cafetalera del Pacifico

» COMASA

» Compafifa Cervecera de Nicaragua
» Eskimo

» Motta Internacional

» Promoagro

» Unicomer EI Salvador

» SigmaQ

» Standard Fruit

AMIGO

» Agrosa (Harinisa)
» Alberto Poma

» Albino Roman*

» Alejandro Poma*
» Alfredo Lacayo*
» Antonio Lacayo*
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FONDO INCAE / AMIGOS

» Any de Melara
» Carlos Boza*
» Carlos Reynaldo Lacayo
» Centrolac
» Claudia Araujo de Sola*
» David E. Post Family Foundation
» Deshon Y Cia.
» Diego Herrera*
» Eduardo Lizano
» Eduardo Toriello*
» Formunica
» Francisco Alcides Ortega*®
» Francisco Martinelli*
» Fundacién Sahlman
» Héctor Cotes*
» Hugo Abello
» Ingenio El Angel
» Insinca
» James Hirsch
Elite Global Comunications
» Jim Lynch
» José Corcione *
» José Jorge Siman*
» José Lisac*
» Julio Cardenas™
» Luigi Guanella*
» Mary Alfaro*
» Nuevo Carnic
» PricewaterhouseCoopers
» Rafael Castellanos*
» Ramiro Ortiz Guardian
» Regina Andreu™
» Richard Aitkenhead

» Richard Beck

» Robert Ackerman

» Roberto Motta*

» Roberto Salvo*

» Roberto Zauner*

» Rodrigo Calvo*

» Suzuki S.A

» Usc S.A

» Valmel*

» Vicente Pascual*

» Vilma de Calderén*
» Walter Bravo

» Xavier Argiiello Carazo

AMIGO INCAISTA 2013

» Luis Antonio Abrego Diaz

» Claudia Aracely Abrego Diaz

» José Luis Aburto Saravia

» Fady Elias Abuyaghi Castillo

» Jorge lvan Acevedo

» Roberto Agiiero

» José Manuel Agiiero Quirds

» Alvaro Aguilar Gonzalez

» Carlos Emilio Aguilar Mazariegos
» Carlos Aguirre Paguaga

» Daniel Angel Alarcon Escamilla
» Juan Carlos Alarcén Moreira

» Verénica Albarracin Barragan

» Roger Rafael Alfaro Araujo

» Jorge Luis Alfaro Velarde

» Gabriela Guadalupe Alfaro Villegas
» Daniel Alpizar Vargas

» Junior Altamirano Carvajal

» Oscar Armando Alvarado

» José Pablo Alvarado Arreaga

» Carlos Antonio Alvarado Arreaga
» José Rolando Alvarado Avellan
» Angel Fernando Alvarado Girdn
» Carlos René Alvarado Ortiz

» Ana Guisela Alvarado Rodas

» Julio Ernesto Alvarenga Alfaro
» Nomar Odin Alvarez Cerrato

» Juan Marco Alvarez Gallardo

» Adriana Alvarez Meza

» Didgenes Alfonso Alvarez Ortiz
» Pablo Mauricio Alvergue Rivera
» Alberto Anciano Granadillo

» Karin Ivette Andrade Juérez

» Regina Andreu Bonilla

» Giuseppe Angelucci Silva

» Maria Teresa Angulo Cader

» Tomés Antifiano Garcia

» Catalina Aragon Rojas

» Maria Alejandra Arauz

» Manuel Reinerio Arauz Jaime

» Samuel Amilcar Arévalo Martinez
» Mario Hernén Argefal Espinal
» Pedro José Arguedas Brolo

» José Antonio Arguello Alonso

» Gabriel Argiiello Chavarria

» Luis Romén Argiiello Pefia

» Lucila Maria Argueta Alfaro

» Maria Andrea Arias Grillo

» Herold Antonio Arias Henriquez
» José Manuel Arias Porras

» Eduardo Antonio Arias Rivera

» Johanna Elizabeth Arias Villavicencio
» Arnoldo Arriaza Castafieda

» Javier Arriaza Esquivel

» Giovanni Artavia Arce

» Roberto José Artavia Cuadra

» Manuel Armando Artoni de la Puente
» Armando Andrea Artoni Pallanca
» Manuel de Jesds Avelar Lizama

» Ramon Avila Magafia

» Marvin Emilio Avila Vicente

» José Javier Ayala Sastre

» Marco Ayarza Squires

» Manfred Aymerich Salas

» Victor Aymerich Uhlenhaut

» Ménica Aymerich Verdesia

» Karen Geanina Badilla Marin

» Cesar Estuardo Baez Lopez

» Fernando Baldizon

» Pablo Emilio Ballen Gémez

» José Mauricio Ballividn Araiz

» Christian Omar Banegas Escobar
» Alejandra Barahona Castro

» Gésar Augusto Barahona Marroquin
» Adiak Raul Barahona Pérez

» Jorge Mario Barascout Guzmén

» Juan José Barberena Balladares
» Heleno Barbosa Taves De Gouvea
» Georgette Barguil Pefia

» Marta Ofelia Barrera Avila

» Amalia Barrios Velazquez

» Gabriela Bejarano Aronne

» Zeidy Benavides Barrantes

» Alexander Benavides Jiménez

» Ana del Rosario Benitez
Cisnado de Melara

» Celina Alcira Benitez Corleto

» Richard M. Bennett Alfaro

» Andrés Alberto Berman

» José Roberto Berm(idez Pérez

» Oscar Antenor Berrios Gutiérrez

» Carlos Alberto Bocaletti Herrarte

» Pablo Fernando Bogantes Morales

» Allan Fernando Bogantes Varela

» Enrique Bolafios Abaunza

» Andrés Bolafios Amerlig

» Juan Carlos Bolafios Galdos

» Juan Carlos Bolafios Soa

» Luis Diego Bolafios Vasquez

» Fanuel Antonio Bonilla Alvarez

» Martha Lilliana Bonilla Romero

» José Bonilla Villeda

» Marfa Esther Boquin Ordéfiez

» Sylvia Melissa Borge Gonzalez

» Francisco Borge Medina

» Renzo Roberto Bottazzi Chinchilla

» Carlos Ernesto Boza Delgado

» José Luis Bran Guzmén

» Greg Tyrone Bravo Centeno

» Jorge Manuel Brenes

» Eugenio José Brenes Barquero

» Carlos Enrique Brenes Jiménez

» Xiomara del Carmen Bricefio Rojas

» Claudio César Broce Quirds

» Jaime E. Bucheli Alban

» Juan Pablo Buchert Sainato

» José Ramdn Bueso Boesch

» Carlos Bueso Sandoval

» José Maria Buitrago Sequeira

» Wilder Marcial Caballero Silva

» Marta Cabrera Cohler

» Daniel Calderon Hernandez

» Marcelino José Calvo Alvarez

» Manuel Camacho Rodriguez

» Neil Vinicio Camacho Sancho

» Eric Campos Morgan

» Shirley Varinia Canedo Rivas

» José Manuel Cantor Bonilla

» Roberto Alonso Carballo Corrales

» Silvia Lorena Cardona Figueroa

» Carlos Alberto Carranza Valladares
» Ricardo Salvador Carrasco Duenas
» Herndn Fabricio Carrera Cabrera

» Rosa M. Cartagena Cruz de Jokisch
» Zarati Yahel Cartin Horta

» Miguel Alfonso Castillo Devoto

» Mario Alejandro Castillo Ortega

» José Pablo Castillo Quesada

» Mauricio Adolfo Castro Hernéndez
» Emilia Castro Meza

» Ricardo Castro Pinto

» Mario Castro Tablas (g.e.p.d)

» Vlerénica M. Castro Torres de Portillo
» Victor René Julian Centurion Bedoya
» César Hilario Céspedes Reyes

» Marfa Rita Cetrangolo del Rio

» Ramiro Cevallos Vacas

» Maikel Chacon Alvarez

» Javier Chacon Rivera

» Blasco Germéan Chacén Sanchez

» Edgar Chacon Vega

» Ricardo Alejandro Chamorro Bolafios

» Randall Chang

» Felipe Eduardo Chapman Arias

» Rodrigo Chaverri Ortega

» Adriana Chaverri Vasquez

» Federico Chaves Calderdn

» Edgar Chaves Navarro

» Rafael Andrés Chaves Rivera

» Roy Diego Chaves Rodriguez

» Altair Chavez Aguilar

» Manuel José Chérrez Molina

» Sandra Patricia Chinchilla
Inestroza de Ayala

» Mauricio Choussy Rusconi

» Maria Cristina Choy Arauz

» José Guillermo Cisneros Carranza

» Javier Clausen Gutiérrez

» David Humberto Cobo Barcia

» Arturo Lednidas Condo Tamayo

» Geibel Contreras Castro

» Carlos David Contreras Ventura

» José Corcione Pérez

» Rafael Cordero Sibaja

» Jorge Andrés Cordero Vidal

» César Antonio Corddn Castillo

» Gerson Corddn Salvatierra

» Hugo Javier Corea Dofia

» Juan Pablo Corrales Cordero

» Mayela Cortés

» Franco Marcel Cortés Beer

» Fernando Antonio Cortés Garcia

» Héctor Cotes Mock

» Walter Coto Camacho
» Marlene Coto Vargas
» José Alejadro Coyoy Toc
» José Omar Cruz Bodén
» Myriam Cristina Cruz Dada de Cortez
» Rafael de Jests Cruz Robles
» José Antonio Cuadra Morales
» Hernan Alberto Cubero Vargas
» René Cuellar Marenco
» José Roberto Cuevas Guzman
» Héctor M. Dada Sénchez
» Sebastian Dapena Henao
» Alvaro Davila Padilla
» Hugo Eduardo De la Fuente Sanchez
» Wilfido Arister De Ledn Echeverria
» Francis De Pefia Socias
» Juan Francisco De Sola Criado
» Eduardo Del Carmen Teets
» Luis Enrique Del Solar Huaco
» Julio Eduardo Delgadillo Cardenal
» Roy Alberto Delgado Alpizar
» Luis Arcenio Delgado Fabrega
» Carlos Delgado Villacis
» Frank Diaz
» José Rogelio Diaz Cucalon
» Susan Verénica
Dluzniewski Mastromarco
» Pedro Joaquin Dobles Robert
» Itzel Indira Dolande Alvarez
» Xiomara Isabel Dominguez Vargas
» Maximiliano Dreyfus Valdivieso
» Joanna Duarte
» José Napoledn Duarte Benitez
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» Roger Duarte Rodriguez

» Josué Dubdn Peraza

» David Duque Terneus

» Juan Alfonso Eguiguren Valdivieso
» Maria Del Carmen Elias Herrera

» Adrin Elizondo Alvarez

» Paula Panama Ellis Torrijos

» Gianfranco Elorreaga Melendez

» Alfredo Errazuriz Rosa

» José Leonel Escalante Quintanilla
» Marco Escamilla

» Oscar Antonio Escobar Castillo

» Alvaro Escobar Picasso

» Dario Antonio Espinosa Rojas

» Roberto Antonio Espinoza Zapata
» Henry Esquivel Lara

» Gunter Josué Estacuy Tamayac

» Jorge Antonio Estrada Centeno

» Luis Fasano Salazar

» Salomon Felman Bitterman

» Jaely Rosalina Fernandez Aimonte
» Edgardo Fernandez Boyle

» Zaida Eunice Fernandez Solérzano
» Luis Alejandro Fernandez Zang

» Amilcar Ferreira Acosta

» Manuel Ferrer

» EImer Elias Ferrera Mejia

» Héctor Ferrera Meza

» Enrique Javier Ferrufino Morori

» Sigfredo Armando Figueroa Salinas
» Juan Carlos Flamenco Romero

» Andrés Alcibiades Flores Aguilar
» Francisco Radl Flores Duarte

» Ricardo Myrko Flores Hencke

» Otto Francisco Fonseca Melchor
» Luis Carlos Fournier Granados

» Vilma Frances de Flamenco

» Santiago German Fretes Arguello
» Alexis Manuel Frutos Ruiz

» Francisco Roberto Fuentes Bonifasi
» David Fuentes Montero

» Guillermo Enrique Funes Cartagena
» Sergio Alejandro Galvez Minera

» Carlos Gamboa Chaves

» Mario Gamboa Mata

» José Antonio Gamboa Retana

» Giannina Evelyn Garavito Martell
» José Alejandro Garcete Barrett

» Juan Mario Garcia Cerrutti

» Rafaela Etelvina Garcia Gomez
» Martha Kenya Garcia Mejia

» Roberto José Armando Garcia Melgar
» Abel Jacobo Garcia Mufioz

» Fernando Garcia Rozo

» Ximena Garcia-Rada

» Alberto Garita Gonzélez

» lvdn Goicochea Piana

» Jorge Luis Goicochea Reyes

» Walter Antonio Gémez Borge

» Francisco Javier Gomez Cadavid
» Agusto José Gémez Castillo

» Miguel Angel Gémez Corea

» Mario Gomez Fernandez

» Sonia Guadalupe Gémez Fuentes
» William Enrique Gémez Mora

» Juan Luis Gomez Werner

» Juan Pablo Alejandro Gémez Zamora
» Alfredo José Gonzélez

» Alejandro Gonzalez Arellano

» Marco Tulio Gonzalez Castrillo

» Carmen Lubianka Gonzélez Corea
» Marco Antonio Gonzalez Duche

» Ginette Gonzélez Espinoza

» Pablo Alberto Gonzélez Fernandez
» Claudia Mabel Gonzélez Flores

» Ramiro Antonio Gonzalez Icaza

» Sebastian Gonzélez Méndez

» Luis Alfonso Gonzélez Morales

» Reynaldo Gonzélez Pantaledn

» Andrés Gonzélez Rodriguez

» Francisco Javier Gordillo Tobar

» Mauricio Alberto Granados Sancho
» Sandra Granizo Granja

» Nicholas James Grew Metcalfe

» Luigi Silvestre Guanella Iriarte

» Andrés Guarderas Rojas

» Reyes M. Guerra Mena de Castro

» Daniel Patricio Guerrero Lopez

» Manuel Antonio Guevara Huete

» Erlan Antonio Guillén Alvarado

» Francisco Gurdian Vargas

» Leonor Gutiérrez Fernandez

» Jorge Gutiérrez Gurdian

» Miguel Angel Gutiérrez Jiménez

» Alma R. Gutiérrez Linares de Pineda
» Andrea Guzman Lacayo

» Erika Maria Hanon Zavala

» Stanley Eugenio Herndndez Aguirre
» Eddys Manuel Hernandez Baltodano

» M. Ménica Hernandez V. de Philips
» Sandra Herndndez Vallecillo

» Eduardo L. Roberto Herodier Cafias
» Randall Herrera Briones

» Carmen Luisa Herrera Chang

» Marco Antonio Herrera Corrales

» Ricardo Herrera Masis

» Beatriz H. Montemayor de Sagrera
» Donald José Herrera Pérez

» Jelle Hettinga

» Clara Magaly Huaman Quispe

» América Hurtado Alvarado

» Denissa Yadira Hurtado Osorio

» Roberto Alcides Hylton Kam

» Bernardo Antonio |zaguirre Pereira
» Jennifer Birmania Jacho Yunga

» Juan Pablo Jaramillo

» Carlos Enrique Jenkins Castillo

» Gilberto Jiménez Arias

» Esteban Jiménez Jiménez

» Julieta Gertrudis Jiménez Séenz

» Juan Carlos Jop Jiménez

» Vicente David Jovel Andino

» Parveen Suresh Kaliandasani Fong
» Otto Wilhem Kopper Castro

» Alejandro Kuhn Delgadillo

» Héctor Antonio Lacayo Herndndez
» Jaime Javier Ladines Arrieta

» Salvador Ernesto Lainez Ramirez
» Marfa E. Lang Valle

» Ivan Eduardo Larrea Andrade

» Jorge Mauricio Larrea Arregui

» Mayling Maria Lau Gutiérrez

» Diego Ledesma Solari

» Francisco A.Leguizamén Rodriguez
» Siria Alejandra Leiva Yanez

» Nadia Lissethe Lemus Pleitez

» Jorge Alejandro Lepiz Chaves

» Siulem Marfa Li Fallas

» Laura Carolina Lima Castro

» Mario Arturo Longan Zeledén

» Francisco Javier Lopez Andrade

» Juan Carlos Lopez Avilés

» José Nelson Lopez Barbdn

» Francisco Eduardo Lopez Carballo
» Stelina Lépez Conde

» Noris Isabel Lopez de Castafieda
» Marlene Lopez Fernandez de Estrella
» Mauricio Lopez Gaviria

» Loida Mariel Lépez Gutiérrez

» Carlos Claudio Lopez Herndndez
» Alvaro Daniel Lopez Lafuente

» Leonel Lopez Morel

» César A. Lopez Nicolini

» Jadia Yaoska Lopez Saavedra

» Ménica Lopez Sett

» German Lopez Véliz

» Joaquin Lovo Suérez

» Maria José Luongo de Maggiori

» Carlos Roberto Madrid Rodriguez
» Jorge Augusto Madrigal Azofeifa
» Harold Maduro

» José Félix Magafia Orellana

» Mauricio Alejandro Magafia Salinas
» Fernando Maggiori Toledano

» Rafael Antonio Majano Rivera

» Sebastian Mancheno Marifio

» Elibardo Mantilla Paipa

» Maria José Manzanarez Gutiérrez
» Elaine Alejandra Mafion Jimenez
» Félix Maradiaga

» Laurindo Maranhao Vieira R

» Bertha Lizzette Marenco De Dreyfus
» Carmen M. Marenco Obeso de Brose
» Estrella Merari Martinez Alvarado
» Augusto Rodolfo Martinez Escobar
» Fernando Martinez Lazo

» Tethey Martinez Mejia

» Natalia Maria Martinez Paulino

» Carlos Roberto Martinez Romero

» Manuel Matallana Tafur

» Guillermo Enrique Matamoros Arias
» Mario Andrés Matamoros Lanza

» Rall Arnoldo Matheu de Floran

» Jorge Matuk Chijner

» Maria Alicia Mayorga de Pérez

» Iris Ivette Mazorra de Romero

» Alvaro Renzo Mazzini Rodriguez

» Fernando José Medina Gémez

» José Juan Medina Mirones

» Ernesto Medrano

» Luis Roberto Mejia Castellon

» Rolando Mejia Quesada

» Marco Antonio Melara Cruz

» Victor Manuel Meléndez Lazo

» Sall Estuardo Méndez Arriaza

» José Luis Maria Méndez Cardozo

» Judith Virginia Mendoza de Diaz

» Roberto Mendoza Ruiz

» José Francisco Merino Lopez

» Manuel Meza Tinoco

» Gabriela Miguel Zabanch

» Marko Mileta

» Alfredo Mirén Aguilar

» Erika Mitre

» Roberto Antonio Mollison Jiménez
» Jorge Carlos Mondal Contreras

» Jackeline Mondragén

» Efrain Monge Quesada

» Maria José Montalvén Linarte

» Salvador Ernesto Montenegro Alvarez
» Alvaro José Monteros Ortiz

» Carlos Eduardo Montoya Murillo
» Pablo José Monzdn Diaz

» Carlos Alberto Mora Solano

» Adolfo Ernesto Mora Vargas

» Francisco José Morales Castafieda
» lvan Antonio Morales Cruz

» Mario Ismael Morales Martinez

» Claudia Elizabeth Morales Ramos
» Marcos Luis Moreno Villegas

» Jorge Luis Morillo Erazo

» Ludim Moscoso Diaz

» Roberto Motta IlI

» Victor Mario Moya Azofeifa

» Carlos Alberto Muente Reyes

» Althaf Munawar Sheriff

» Manuel Antonio Munguia Gutiérrez
» Hernando Enrique Mufioz Gabayet
» Franco Engelberth Mufioz Rojas

» Samuel Manolo Muralles Reyes

» Diana Murillo Carazo

» Eric Murillo Ferndndez

» Gema Valeria Murillo Martinez
» Jorge Vinicio Murillo Rojas

» Teresita Murillo Zifiga

» Rafael Narvéez Carranza

» Eresto David Narvéez Gonzélez
» Dariush Nassiri Munoz

» David Eduardo Natarén Oyuela
» Thomas Joseph Naughton

» Gerardo Rubén Navarrete Boquin
» Carlos Eduardo Navarro Montoya
» Fernando Navia Gallardo

» Deniece Gitzel Nicholas Holness
» Eugenia G. Nosthas Herndndez
» Gabriel Novoa Montenegro

» Hilda Mercedes Novoa Pacheco
» Jaime Humberto Nuques Cedefio
» Isabel Mileyda Obaldia Cornejo
» Marlon Obdulio Flores

» Alejandra Ocampo Chacon

» Juan Miguel Ochoa

» Luis Emesto Ochoa Avila

» Pablo Daniel Ochoa Solis

» Hernan Neptali Once Condo

» Ana G. Orellana Lopez de Toma
» Erasmo A. Orillac Motta

» José Luis Orlich Guardia

» Marco Antonio Ortiz Barrionuevo
» Jorge Carlos Ortiz Cuellar

» Carlos Mauricio Ortiz Herbener
» José Hermdgenes Osorio Lopez
» Jan Otterstrom Fonnesheck

» Giancarlos Ozuna Gémez
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» Rodolfo Pacheco Dominguez

» José Ferneli Pacheco Santos

» Francisco Pacheco Sempertegui
» Yerala Eugenia Padilla Astacio
» Maria Carolina Padilla Garcia
» Julidn Padilla Ruiz

» Roberto Andrés Padilla Taylor

» Javier Gonzalo Péez Almeida

» Gerardo Paez Caldera

» José Miguel Paez Lucero

» Eladio Alexander Paiz Pineda

» Paul E Palacios

» Noé Rafael Palacios Espinal

» David Estuardo Palma Vasquez
» Maria Silvia Palmieri Di Pollina
» Adriana Regina Palmieri Di Pollina
» William Palomares Cubias

» Alberto Enrique Parodi Serpa

» Isaac Parra

» Aldo Ivan Paula Reyes

» Rafael Penagos Moreno

» Gema Pereira Huezo

» Horacio Henry Pérez Aguilar

» César Pérez Alam

» Antonio Pérez Bennett

» Catalina Marfa Pérez Calder6n
» Carlos Alberto Pérez Cortes

» Danilo Omar Pérez Ferrufino

» Oscar Armando Pérez Merino

» Alberto Vicente Pérez Pérez

» Juan Piccini Lizares

» Luis Piedra Ortiz

» Victor Salvador Pineda Espinosa

» Aldo Augusto Pinto Ahumada

» Marfa Eugenia Pinto Paiz

» Ramiro Ricardo Pita Rendén

» Natalia Piza Beirute

» Annette Planells

» Marco Antonio Platero Saravia

» Sylvia Poll

» Manuel Fernando Ponce Morales
» Luis Alejandro Pontaza Behrens
» Marfa de los Angeles Poou Yat

» Romén Porras Moreno

» Luis Raman Portillo Ayala

» Federico Hiram Prado Ortiz

» Luis Fernando Prado Ortiz

» Gabriel Cristobal Prats Rivera

» Anthony Edward Privetera

» Alvaro Ricardo Puga Sénchez

» Franco Pugliese Carazo

» Roger Quant Pallavicini

» Irma Cecilia Quelquejeu Fabrega
» Joaquin Quesada Carboni

» Carlos Alberto Quesada Romén
» Guillermo Quijano Barriga

» Berta Mayela Quintanilla Armijo
» Reyna Yamileth Quintanilla Dimas
» José Dimas Quintanilla Quintanilla
» Jose Luis Quintero Agiiero

» Javier Quintero Chavarria

» Luis Enrique Quirds Cerdas

» Jests Quirs Irigaray

» Jon Alexander Quirds Shaffer

» Carlos Alberto Quisiguina Ramirez
» Alfredo Jesus Raaz Ruiz

» Julio Sergio Ramirez Arango

» Javier Antonio Ramirez Penagos
» Fausto Andrés Ramirez Prieto

» Kenneth Francisco Ramirez Quesada
» José Manuel Ramirez Solis

» Maria Elena Ramos Alvarado

» Danilo Ramos Arauz

» Héctor Ramos Gutiérrez

» Héctor J. Ramos Hernédndez

» Alvaro Daniel Real Rodriguez

» Jests Adolfo Revilla De Taboada
» Maria Antonieta Rey Bolafios

» Jerénimo Ernesto Reyes Arana
» Carlos Gerardo Reyes Ochoa

» Rubén Estuardo Rios Morales

» Sabina Isabel Rios Reyes

» Harold Rivas Arias

» Maria Nelly Rivas Blanco

» David Enrique Rivas Espana

» Oscar René Rivas Yanes

» Ramon Alberto Rivera Mendoza
» Catalina Rivera Moreira

» Beatriz Evelisa Rivera Rivera

» Liza Rivera Torres

» Alfonso Noel Robelo Navas

» Esteban Josue Roberts Castro

» Ernesto Javier Robleto Falla

» Ronny Rodriguez

» Karina Rodriguez

» Luis Carlos Rodriguez Acufia

» Carmen Maria Rodriguez Arroyo
» Wendy Tamara Rodriguez Barcos
» Roma A. Rodriguez Contreras

» Moisés Rodriguez Garcia

» Jorge Arturo Rodriguez Hernandez
» Flor de Maria Rodriguez Herrera
» lvan Rodriguez Jiménez

» Alvaro Jose Rodriguez Lemus

» David E. Rodriguez Mazariegos
» Yader Leonel Rodriguez Molina
» Pamela Rodriguez Montero

» Juan Ysaac Rodriguez Sanchez
» Luis Enrique Rodriguez Sanchez
» C. del Carmen Rodriguez Serrano
» Juan Arturo Rodriguez Varela

» Cesar Rodriguez Zamora

» Javier Manuel Rojas Garay

» Erick Andrés Rojas Salazar

» Kleiber Gabriel Rojas Varela

» Ronald Rojas Vargas

» Asdribal Romén Murillo

» Albino Roman Ortiz

» Shiara Romero Moreno

» Carlos Ivdn Roque Molina

» Marco Antonio Rosales Alvarado
» Carlos Javier Rosquete Porcar

» Marcello Rossi Delgado

» Errol Alan Rozas Arroyo

» Roberto Enrique Rubio Arrieta

» Mario Felipe Ruiz Cubillo

» Jorge Martin Ruiz Ortiz

» Nery Estuardo Ruiz Pérez

» Sandro Amadeo Ruju Alvarez

» Carlos Eduardo Saade Hasbun
» Oscar Raman Saavedra Térrez
» Alvaro A. Saenz Galo

» Alvaro Felipe Saenz Gammans

» Manfred Sdenz Montero

» Marco Antonio Saenz Rodriguez

» Sebastian Salas Monge

» Juan Carlos Salas Salas

» Marfa Eugenia Salaverria Monterrey
» Lissette Salazar Rodriguez

» Cora Marina Salazar Valenzuela
» Jaime Wilfredo Salinas Suazo

» José Luis Salinas Villareyna

» Omar Salineros

» Roberto Samaniego

» Francisco José Samayoa Gonzélez
» Eynar Miguel Samudio Horna

» Julia J. Sanchez Calles de Fuentes
» Rodrigo Sdnchez Ferndndez

» Ricardo Alberto Sanchez Molina
» Mario Ernesto Sandoval Salguero
» Didier Saplana

» José Carlos Sarmiento Pezzarossi
» Mayid Antonio Sauma Ruiz

» Josef Sauter Atmella

» Kurt Schosinsky Echeverria

» Carmen Sealy de Broce

» Ricardo Seevers Federspield

» Ricardo Seevers Huebner

» Juan Pablo Segura Retana

» Carlos Orlando Sequeira Guerrero
» Adda Mercedes Serarols Diaz

» Ricardo Isaac Serracin Levy

» Luis Eduardo Serrano Alvarez

» Roberto José Serrano Castillo

» Luis Alfredo Siliezar Cardona

» Carlos Enrique Silva Coello

» Marcela Silva Gonzalez

» Marcia Solano Castro

» Verénica Solis Cuadra

» Maria Antonieta Solis Mata

» Caridad Maria Solis Segura

» Mario Patricio Solfs Solis

» Rosario Annabella Solis Tiu

» Rodrigo Armando Solérzano Carreno
» Eduardo Sorf

» Telva Sosa Stanziola

» Emilia Cecilia Sotelo Vallgjos

» Oscar Soto

» Jairo Donely Soto Benites

» Gustavo Adolfo Soto Garcia

» Allen Soto Moya

» Javier Ernesto Steiner Morataya

» Victor José Steiner Morataya

» Gerardo Antonio Steiner Morataya
» Gerardo Javier Talavera Ramirez
» Ana Esmeralda Taleno Espinoza
» Manuel Emilio Tanco Chamberlain
» Juan Carlos Tassara Garcia

» Jacobo Gustavo Tefel Farrer

» Marfa del Rosario Tejada Aramayo
» Haydee Penelope Tejada Garcia

» Wilmer Adolfo Telleria Sequeira

» Carlos R. Tenorio

» Graham Tercero

» Luis Alberto Tercero Silva

» Marcelo Ticona Gonzales

» Christian Tinschert

» Maike Titz

» Jorge Antonio Toledo Aguilar

» Carlos Enrique Tornoe Ardon

» Daisymaria Torres de Gutiérrez

» Elfid Torres Gonzélez

» Carlo Julio Torres Lastarria

» James Joseph Traub

» Ana Elisa Trejo Hernandez

» Ligia Trejo Herndndez

» Randall Gerardo Trejos Gonzalez
» Mario Augusto Trelles Vega

» Reynaldo José Treminio Torres

» Gonzalo Trochez Labro

» Jorge Tzortzatos

» Mariamanda Ubilla Paniagua

» Mayra Ugalde Herrera

» Alvaro Ulloa Echandi

» Marvin Umafia Blanco

» Oscar José Umafia Moncada

» Mauricio Viadimir Umafia Ramirez
» Teodora Isabel Urbina de Hernéndez
» Jose Fabio Urefia

» Maria Eliza Urgiles Paredes

» Ramon Claudio Usategui Sorondo
» Augusto R. Valderrama Barragén
» Juan Manuel Valenzuela Artica

» Max Antonio Valladares Polio

» Isidro Antonio Valverde Quesada
» Luis Francisco Valverde Rimolo

» Juan Jose Vanegas Bulnes

» Jorge Antonio Vargas Araya

» Joaquin Vargas Aubert

» Marcela Vargas Casafont

» Luis Andrés Vargas Garro

» Yeilyn Vargas Hidalgo

» Claudio Ivan Vargas Palma

» Isidro Vasquez

» Pablo Guillermo Vazquez Rosales
» Luis Ignacio Vazquez Sanchez

» Francine Vega Montero

» José Arturo Velarde Mercado

» Connie Beatriz Velasquez Cruz

» Angel René Velasquez Verde

» Ricardo Alfredo Velasquez Zepeda
» lliana Velazquez Mocada

» Luciana Vences Paragulla

» Juan Pablo Verdugo Aguilar

» José Maria Vergara Almeida

» Rafael Antonio Viale Salazar

» Maria José Vicente Gallo

» Cecilia M. Villalobos de Gonzalez
» Ulises Villanueva

» Liza Annabella Villarreal Guevara
» Sergio Alejandro Villarroel Rojas
» Carlos Gabriel Villavicencio Castillo
» José Maria Villela Guillén

» Fausto René Villota Larrea

» Maikol Horacio Viquez Duarte

» Enrique Viquez Ortega

» Daniel Viquez Rogers

» Wiston Alexander Vivas Vivas

» Rall Vizcarra Chirinos

» Xavier Alejandro Vizuette

» Christian Webb Rojas

» Alejandro Weibling Sanvicente

» Richard Wilson White Celis

» Carlos Ivan Wong Chang
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» César René Xicara Chavez

» Antonio Yglesias Fishel

» José Jaime Yong Garcia

» Adolfo Antonio Zambrana Castillo
» Joel Estuardo Zambrano Bonilla
» Rodrigo Zamora

» Cristina Maria Zamora Molina

» Gustavo Zapata Talledo

» Radl Alberto Zarak Altamiranda
» Juan Fernando Zarruk Castillo

» Maria Cristina Zavala Callejas
» Miguel Zavala Kruger

» Jaime Roberto Zelaya Sandoval
» Sandra Elizabeth Zelaya Zometa
» Yamil David Zeleddn de la Llana
» lvan Zifiga Orban

» Luis Andrés Zifiga Ruilova

CALI

En apoyo a la Iniciativa de Liderazgo
para Centroamérica. Colaboracidn entre
el Aspen Institute, Fundemas-Techno-
Serve e INCAE, cuya mision es promover
el desarrollo de una nueva generacion
de lideres en la region centroamericana.

» Alejandro Abufele

» Alfredo de la Guardia
» Aline Flores

» Andres Botran

» Banco Ficohsa

» CALI Honduras

» Credomatic Costa Rica
» Diego de Sola

» Diego Herrera

» Emina Bufele

» Fabian Segura

» Fabrega Arias

» Fernando Garcia Rozo
» Filantrdpica Fidanque
» Financiera Findaque
» FMESA Mccloskey

» FMESA Seattle

» Fundacion Max Freund
» Fundaci6n Pantaledn
» Fundacion Sagrera

» Grupo Cuestamoras

» Guisella Sanchez

» Hardon KC

» Harry Strachan

» Hayes Roman Macaya
» Inmobiliaria Satélite
» Inversiones La Paz

» Jose M Jiménez

» Juan Carlos Rojas

» Juan Luis Bosch

» Luis Zans

» Maria Herdocia

» Mendieta

» Mesoamérica Investments
» Miguel Lacayo

» Miguel Zavala

» Molina Arineros

» Productos Textiles

» Renata

» Rocio Noguera

» Rodolfo Jiménez

» Roman Macaya

» Samuel Meisel

» Strachan Foundation
» Tomas Duefias

» Vetrasa S.A

CAPSI

En apoyo a la Iniciativa del Sector
Privado Centroamericano

» Carisam Samuel Meisel
» GEAL, Capitulo Honduras
» Copa Airlines
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Bolivia

591 70826600
Colombia

57 138 14984
Costa Rica
506 2437 2199
Ecuador

593 2222 3223
El Salvador
503 21138942
Guatemala
502 2375 3905
Honduras

504 2544 0401

Nicaragua

505 2248 9776
Panama

507 833 6931
Perii

51 4213300
Nextel 123*6990
USA

1 888 4086690
Venezuela

58 212 232 3896
Otros Paises
505 22489776

2 Km al Oeste del Vivero PROCESA # 1,
La Garita, Alajuela. Costa Rica
Apartado Postal: 960-4050

Central Telefénica: +506 2437 2200

Km.15 1/2 Carretera Sur, Montefresco.
Apartado Postal 2485. Nicaragua

Tel: +505 2248 9700

Fax:+505 2265 8617 / 2265 8630
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