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En un contexto de moderado
pero sostenido crecimiento de
la economia latinoamericana,
el 2017 represent6é un afio tanto
de logros histéricos como de
adversidades.

En la region vivimos acontecimientos
inolvidables, desde desastres naturales,
elecciones, tiempos de incertidumbre,
hasta crisis econémicas. Pero de la
misma manera, como regién hemos
iniciado a dar paso firme en temas
pertinentes como la paz, la exposicién a
la corrupcion, la libertad de expresiony

avances socioeconomicos.
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POSICIONAMIENTO

Bajo este hilo conductor, INCAE también tuvo
un ano lleno de acontecimientos, entre ellos uno
que nos llena de gran orgullo, que es el excelente
posicionamiento que obtuvo la escuela en los
rankings mas importantes a nivel mundial. En
su estrategia de posicionamiento global, INCAE
ha sido reconocido por el Eduniversal “Best
Master in the World 2017", CNN Expansion, y
el Financial Times, siendo ubicada entre las top
universidades de negocios del mundo.

Adicional a esto, en diciembre 2017, Financial
Times publicé por primera vez el ranking “Top 20
Business Schools in the Americas”, donde INCAE
ocupd el lugar nimero 11, posicionandonos entre
escuelas como Wharton, Stanford, Harvard,
Georgetown, entre otras. Este ranking mide el
desemperio combinado de los rankings de MBA,
EMBA y Educacion Ejecutiva.

PROYECTOS 2017

Cumpliendo con nuestra INCAE
continu6 sus esfuerzos en promover los temas
mas apremiantes de la regién para fomentar
su desarrollo, a través de sus tres Centros de

Impacto principales:

mision,

+ Centro Latinoamericano para la
Competitividad y el Desarrollo
Sostenible (CLACDS)

+ Centro de Liderazgo Colaborativo y de la
Mujer (CLCM)

+ Centro Latinoamericano para

Emprendedores

Como parte del enfoque en potenciar las
pequenas y medianas empresas lideradas

por mujeres en Centroamérica, el CLCM vy
Mastercard anunciaron su alianza estratégica
para colaborar con la iniciativa LEADS Mujer,
proyecto orientado a brindar entrenamiento y
herramientas a emprendedoras para desarrollar
sus habilidades de negocio, pensamiento creativo
y resolucion de retos empresariales. También
son socios del Centro el Foro Econémico Mundial
para el indice Global de Brecha de Género, y el
Social Progress Imperative para el nuevo indice
de Progreso Social de la Mujer.

CLACDS, en asociacion con el Foro Econémico
Mundial, Social Progress Imperative, y el Banco
Interamericano de Desarrollo, destiné recursos
a temas como el cambio tecnolégico, progreso
social, gobiernos locales, y ciudades sostenibles,
entre otros, a través de investigacion aplicada,
métricas y analisis de datos, didlogo, y promocion
de politicas.

Centro Latinoamericano para Emprendedores
también se destacé con actividades de impacto
como: promocion de la iniciativa empresarial es-
calable en mercados emergentes, la especializa-
cion en emprendimiento en programas de MBA
durante los cuales los estudiantes viajaron a Si-
licon Valley, en EE.UU.También se ha enfocado en
fortalecer el ecosistema emprendedor, crear una
incubadora en INCAE para estudiantes, realizar
el Premio Emprendedor INCAE para Alumni, y ha
trabajado de manera constante en vincular em-
presarios y capital semilla.

Asimismo, y gracias a la calidad de las
investigaciones de INCAE tanto de facultad
como de estos centros de impacto, logramos
establecer un acuerdo CNN en Espanol para el
uso y distribucion de cinco de nuestros estudios,
convirtiéndonos en el primer centro académico
en la Region con este tipo de convenio con este
medio de prestigio mundial. Con una audiencia de
11 millones de personas, sin duda estos estudios



sean la semilla para iniciar el didlogo sobre temas
que generen cambio e impacto en los paises de
la Region.

En los dltimos anos hemos destinado recursos
a la remodelacién y modernizacion de nuestra
infraestructura en ambos campus, labor que
aun no finaliza pero a la fecha hemos logrado
modernizar las aulas, los cubiculos de estudio,
algunas residencias, y hemos construido nuevos
espacios con tecnologia de punta para mejorar
el aprendizaje y la experiencia de nuestros
estudiantes y de la facultad.

El apoyo de nuestros graduados en estos

proyectos continué creciendo, logrando la
participacion de 1,100 graduados en el programa
de donaciones, una cifra sin precedentes en los
mas de 50 anos de la escuela. La colaboracion e
involucramiento activo de los graduados es clave
para el progreso de su Alma Mater y confiamos
esta sea la senal de inicio de un cambio de cultura

entre los Incaistas.

MANTENIENDONOS A LA VANGUARDIA

En la busqueda de ofrecer programas que
se acoplen a la medida y necesidades de
los profesionales dentro de
estamos

la actualidad
latinoamericana, constantemente

revisando la estructura de nuestros programas.

Es por esta razén que este aro se decidio
ofrecer unicamente el MBA Residencial
de 14 meses dentro de un programa
itinerante donde los estudiantes podran
vivir la experiencia INCAE en ambos
campus.

A partir de febrero 2018, el MBA da inicio en
el campus de Nicaragua para el primer afo de
maestria y luego los estudiantes se irdn al campus
de Costa Rica a su segundo aio, graduandose
ahi mismo. Este cambio nos permite ofrecer la
calidad de educacion y duracion del programa

que el mercado demanda, asi como ampliar el
abanico de especializaciones dentro del MBA.

Las alianzas estratégicas con universidades
como: Georgetown, Babson, Esade, ESCP vy
Cheung Kong; y dobles titulaciones con: Yale,
Michigan, St. Gallen, entre otras continGan
otorgandoles
a nuestros

las herramientas necesarias
estudiantes para
su competitividad global en un contexto
latinoamericano.

fomentar

Estos logros son frutos de un esfuerzo colectivo
de los diferentes departamentos de INCAE,
nuestra Facultad, y de nuestros “stakeholders”
quienes lideran nuestro Consejo Directivo,
asi como nuestros aliados estratégicos de los
sectores publicos privados y multilaterales,
nuestros donantes y nuestros graduados,
quienes nos motivan a seguir trabajando por el

desarrollo de nuestra region.

INCAE FE



~
—
o
~
p—|
T
>
=
T
=
o=
o
=
f
=




FORMANDO LIDERES PARA AMERICA LATINA

INCAE ha promovido activamente el desarrollo integral de los paises donde
sirve, formando lideres para los sectores clave, mejorando sus practicas,
actitudes y valores a través de:
La investigacion, la ensenanza y la diseminacion de conceptos y técnicas
gerenciales modernas.

El fortalecimiento de capacidades analiticas y la comprension de

fendmenos economicos, politicos y sociales.
La facilitacion del dialogo, del entendimiento y de la colaboracion entre

individuos, sectores y paises.

Nuestra vision para los préoximos 50 anos es ser reconocidos como una
escuela de negocios de categoria mundial y como la mejor de América
Latina, con estatus de liderazgo en administracion de empresas, economia

aplicada y en temas de sostenibilidad del proceso de desarrollo.

INCAE







Programas de MBA

- MCP




182

ESTUDIANTES
EN TOTAL

[EEA MEMORIA ANUAL 2017

INCAE Business School ofrece una gama variada
de programas de maestria residenciales, ya sea en
su campus en Costa Rica o en Nicaragua. Estos
programas constantemente se van adaptando a los
nuevos requerimientos de los negocios a nivel mundial
y de la region, para asf formar a lideres positivos que
sean capaces de aportar desarrollo de la region.

En 2017 tres programas de maestria preparaban a
los futuros Incaistas:

MBA Profesional - desarrollado en el Campus
Francisco de Sola, Nicaragua, en espariol.

MBA Especializado - desarrollado en el Campus
Walter Kissling Gam, Costa Rica, en espanol y
algunos cursos en inglés.

MA Global - desarrollado en el campus Walter
Kissling Gam, en inglés.

El MBA de INCAE continta utilizando el sistema de
casos que fue heredado de Harvard Business School,
ademas de incorporar simulaciones, y trabajos en equi-
po que ayudan a que los estudiantes desarrollen las
herramientas necesarias para convertirse en lideres.

Todobajolaideade quelos graduadosnosdélotengan
los conocimientos tedricos, sino que también sean
capaces de aplicar las herramientas adquiridas en
la realidad de negocios en Latinoamérica.

EXPERIENCIA INTERCULTURAL

En 2017, la diversidad por nacionalidad aumentd,
sumando estudiantes de China, Canada, Estados
Unidos y Brasil. Sin superar el 30%, Peru fue el
pais latinoamericano con mayor representacion.
Ademas, INCAE participd en las dos ediciones de
Global Network Week. Recibio 44 estudiantes de
escuelas como Yale SOM, EGADE, FGV, Sauder,
Pontificia Universidad Catdlica de Chile, y Fudan
University y de paises como Uganda y Corea, entre
otros. Al mismo tiempo, 55 estudiantes de INCAE
participaron en los cursos ofrecidos en Technion,
ESMT, Yale SOM, UCD Smurfit, EGADE, Instituto
de Empresa, Hitotsubashi, PUC y Sauder.

Finalmente, 18 estudiantes vinieron a INCAE para
su intercambio semestral, principalmente de
escuelas europeas como Copenhagen Business
School, Bocconi, ESC-Europe y de Estados Unidos
como Yale SOM, NYU y UNC. En los programas de

Doble Titulacion, recibimos a dos estudiantes de
St Galleny 4 estudiantes de INCAE se encuentran
terminando su doble grado en Yale SOM.

EXPERIENCIA MULTIDISCIPLINARIA

INCAE ha seleccionado estudiantes de distintas
profesiones, para aportar una dimensién adicional.

MBA PROFESIONAL (CFDS)

1 2% 10

ESTUDIANTES MUJERES NACIONALIDADES

MBA ESPECIALIZADO (CWKG)

10 41% 13

ESTUDIANTES MUJERES

MBA GLOBAL (CWKG)

3 2% 12

ESTUDIANTES MUJERES NACIONALIDADES

NACIONALIDADES

CFDS: Campus Francisco de Sola / CWKG: Campus Walter Kissling Gam

CAMBIOS EN EL MBA PARA 2018

« MBA Liderazgo Latinoamericano: los pri-
meros 6 meses se desarrollan en Nicaragua en
espanol, y los 6 meses siguientes en Costa Rica,
durante los cuales los estudiantes tienen la opcion
de llevar clases electivas en espanol y/o inglés de
acuerdo a 4 especializaciones (Finanzas y Econo-
mia, Industria y Tecnologia, Desarrollo Sostenible y
Mercadeo). Los Ultimos 2 meses consisten en el Ma-
nagement Consulting Project, el cual puede desarro-
llarse en cualquier pais de América Latina, y en acti-
vidades de Career Services. Con una duracion de 14
meses, esta orientado a maximizar el aprendizaje a
través de experiencia internacional e integrada.

« MBA Global Perspective: Costa Rica, en
inglés, de 14 meses, incluye un study trip en San
Francisco/ Silicon Valley'y una Global Week donde los
estudiantes pueden escoger entre 29 escuelas de
negocios a nivel global para realizar un intercambio.
Las escuelas incluyen a Yale, Sauder, Berkeley -
Haas, Fudan, Hitosubashi, HEC Paris, IE, entre otras.



DOBLE TITULACION CON:

e Yale School of Management / New Haven.

NACIONALIDADES
MBA Profesional

e Connecticut, HHL / Leipzig, Germany.

e Florida International University / Miami, Florida.
e /LC-MIT / Zaragoza, Spain.
e WHU / Vallendar, Germany.

Colombia»3| |E\ Salvador-1
Costa Rica-3

e University of St. Gallen, MPA - University of Michigan.

INTERCAMBIOS CON:

e Rice University / Houston, Texas

e HHL Leipzig Graduate Schoo I/ Leipzig,
Germany

e WHU / Vallendar, Germany

e The University of Minnesota / St. Paul,
Minnesota

® Duke University/ Durham, North Carolina

e Emory University/ Atlanta, Georgia

e Cheng Chi National University, Taiwan

e [nstituto de Empresa/ Madrid, Spain

e RSM-Erasmus University/ Rotterdam,
The Netherlands

e KEDGE Business School / Bordeaux, France

e ESCP-Europe, Paris, France

o The University of North Carolina/ Chapel Hill -
Kenan-Flagler, North Carolina

o Northwestern University (Kellogg), Evanston,
[llinois

ALIANZAS

o New York University (NYU - Stern)/Manhattan,
NY

o University of Michigan-Ann Arbor, Michigan

e Vanderbilt University/ Nashville, Tennessee

e ESADE/ Barcelona, Spain

o University of Texas/ Austin, Texas

e NUCB/ Nagoya, Japan

e Toulouse Business School, France

® Ko University / Istambul, Turkey

e University of Victoria/ British Columbia,
Canada

e Cornell University, Ithaca, New York

o Université Catholique of Louvain, Belgium

e Copenhagen Business School, Denmark

e Norwegian School of Economics and Business
Administration (NHH)

e Universita Commerciale Luigi Bocconi, Italy

e Hitotsubashi / Tokyo, Japan.

o Global Network for Advanced Management (GNAM) http://advancedmanagement.net
(ésta es la alianza en la que se basa el Global Network Week)

e Partnership in International Management (PIM)

Panam4 8

Perd-23

Bolivia-5

Ecuador-7

Nicaragua-13

MBA Especializado
Brasil-1 | Colombia-1
El Salvador-1| Estados Unidos-1

Panama-2
Paraguay-3

Nicaragua-4 Costa Rica-17

Guatemala-5 70
Honduras-5 TOTAL

Ecuador-13

Peri-11

MBA Global

El Salvador-2
Perii-2
Panama-2

Nicaragua2
Ecuador-3
Bolivia-3




ol

EMPRESAS
INVOLUCRADAS
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EL MANAGEMENT CONSULTING PROJECT (MCP)

El Management Consulting Project (MCP) es un
proyecto de consultoria que los graduandos de los
programas de maestria de INCAE deben realizar
para un cliente, previo a sus graduaciones. Los
estudiantes conforman grupos de 5 miembros y
durante 8 0 9 semanas, realizan dicha consultoria

en las instalaciones del cliente.

En el 2017, 51 empresas de 11 paises como
Perd, México, Colombia, Ecuador, Nicaragua vy
Costa Rica aprovecharon las competencias,
habilidades y capacidades de los graduandos, en
la identificacion y captura de ventaja competitiva.
El desarrollo de estos proyectos cuenta con
el apoyo del INCAE, asi como el de un Profesor

ALIMENTOS
FINANCIERA
CONSULTORA
TRANSPORTE
ENERGIA
DIVERSIFICADA
CONSTRUCCION
FARMACEUTICA
FUNDACION
LOGISTICA
RETAIL

AGRICULTURA
AUTOMOTRIZ
BIENES RAICES
HOTELERIA
GOBIERNO
EDUCACION
SALUD

Director con amplia experiencia en el campo en

que se realiza la consultoria.

Los estudiantes debieron viajar a lo largo del
continente, para analizar diferentes desafios
de organizaciones, locales, regionales vy
multinacionales, en areas de logistica, finanzas,
mercadeo e innovacion y el entorno en que se

desenvuelven.

El resultado de estos MCP ha sido extraordinario,
produciendo gran satisfaccion y reconocimiento
a INCAE por los
Organizaciones de diversas industrias como
Abbvie,

resultados  obtenidos.

Corporacién ~ Multi  Inversiones,




Cargill, COPA, Kraft Heinz, EY etc. tuvieron la
oportunidad de atestiguar la calidad del trabajo
de nuestros Incaistas.

Durante el 2017 tuvimos un incremento en
el numero de estudiantes que se quedaron
laborando para las empresas luego de culminar
el MCP, PriceSmart, TDM y SER San Antonio
son algunos de los ejemplos. Durante este afno
logramos establecer el concurso "EY INCAE
Challenge’, con la prestigiosa firma global de
consultoria EY, mediante el cual se premia a
los mejores grupos de MCP, promoviendo una
sana competencia entre los grupos y generando

oportunidades laborales para los ganadores.

HONDURAS 6

GUATEMALA 2

COSTARICA 20
PANAMA4 .............. H

ECUADOR 2

MCP’S REALIZADOS
EN 11 DIFERENTES
PAISES

EL SALVADOR 3
................. - NICARAGUA 5

-- COLOMBIA 2

BOLIVIA1







Executive Degree Programs

Executive Non-Degree Programs

Executive Corporate Programs




INCAE Executive Education consolida su
posicionamiento como uno de los centros
de aprendizaje lideres en el mundo. Durante
el 2017, mas de 11,000 ejecutivos y sus empresas
escogieron programas de INCAE para la formacion
profesional 'y desarrollo de competencias
necesarias para afrontar los retos del entorno de
negocios actual.

La sofisticacion e innovacién en el disefio de los
programas han sido clave para el fortalecimiento
de la posicion como socio estratégico en educacion
para cientos de empresas de la region, ofreciendo
un portafolio con:

. 4 maestrias ejecutivas

. 51programas abiertos

. 37 programas corporativos
. 44 programas online

MAS DE

70,000

PARTICIPANTES
A DICIEMBRE 2017

MEMORIA ANUAL 2017




EXECUTIVE
DEGREE
PROGRAMS

GLOBAL EXECUTIVE MBA (GEMBA)

En el 2017, INCAE paso a formar parte de esta
prestigiosa maestria, disenada por ESADE
Business School y McDonough Business School y
Walsh School of Foreign Service de Georgetown
University, organizando el tercer médulo en las
ciudades de San José y Panama.

Un grupo de 30 altos ejecutivos provenientes
de 21 paises de los 5 continentes del planeta
conformaron la décima generacion de esta
maestria. La proxima edicion del programa
comenzard en junio de 2018.

El GEMBA presenta una oportunidad Unica para
mejorar las habilidades de gestion y liderazgo, al
tiempo que fortalece la capacidad de resolver los
complejos problemas de un mundo de negocios
altamente globalizado. Se encuentra entre los
mejores programas del mundo.

EXECUTIVE MBA

El Executive MBA de INCAE se ha posicionado
como lider en Entrepreneurship e Innovacion. 116
participantes iniciaron al programa en el 2017,
de los cuales el 34% fueron mujeres. Ademds
de la consolidacion de la alianza con Babson
College, este afo se ofrecid a los participantes
experiencias de primera mano en el mundo del
empredimiento, a través de visitas a empresas,
foros coninversoresy emprendedores, y un fuerte
énfasis en metodologias de innovacién como
Design Thinking.

EXECUTIVE MASTER IN OPERATIONS
AND TECHNOLOGY

El Executive Master in Operations and Technology,
programa disefiado en colaboracién con McCombs
School of Business, de la Universidad de Texas
en Austin, comenzo actividades en agosto, en el
Campus Walter Kissling Gam, de Costa Rica. Un
total 20 estudiantes (10 de las cuales sonmujeres),
provenientes de 7 paises, estan formandose en
dreas como la gestion y el modelado avanzado de
procesos, las ciencias de la informacion, negocios
electronicos, transformacion digital, gestién de
cadenas de aprovisionamiento, administracion de
operaciones de servicios, innovacion y tecnologia.

EXECUTIVE MASTER IN FINANCE

El Executive Master in Finance es la segunda
maestria ejecutiva creada en el 2017, esta vez
con la colaboracién de Anderson School of
Managemente de UCLA, una de las escuelas de
mayor prestigio en el drea financiera.

Un total de 19 estudiantes, provenientes de 7
paises, adquirirdn en este novedoso programa
los conocimientos sobre teorias, problematicas
y herramientas disponibles para administrar
recursos Yy activos financieros en un mundo
crecientemente globalizado y complejo.

PARTICIPANTES
EN EL EMBA

@
#INCAE « papson

Consolidacion alianza
con Bahson College,
escuela #1 del mundo
en emprendimiento

Expansion del
portafolio de maestrias
ejecutivas
[4 MAESTRIAS]

MM M ™




MAS DE

11,000

PARTICIPANTES
EN EL 2017
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Los programas ejecutivos de INCAE representan
una amplia oferta que incluye formacion vy
actualizacion para todos los niveles jerdrquicos,
desde directores, gerentes y lideres jovenes hasta
presidentes de empresas.

Buscando siempre tener un portafolio que se ajuste
a las necesidades de los ejecutivos y profesionales
de la region, en el 2017 se puso el acento en el
emprendimiento como eje tematico, destacandose
programas como:

+ Women's Entrepreneurship Program
+ Design Thinking

+ Senior Executive Program

...

» g
Alrededor de 2000 en
programas presenciales

y méas de 9,000 en
programas online.

Nuevas alianzas
(Babson College)

»
&

Adicionalmente, se organizaron foros con
emprendedores en distintas ciudades, como

Bogotd, San Francisco (EEUU) y Panama.

Asi mismo, se mantuvo el proceso de renovacion,
incorporando nuevos programas como Happiness
and Management y Empresas Familiares (con
Cornell  University), ademéas del redisefio de
programas emblematicos como el Senior Executive
Program, que esta vez se desarrollo en dos modulos,
en las ciudades de San Francisco y Boston.

Durante el 2017 se realizaron mas de 50
programas online que permitieron la expan-
sion del impacto utilizando medios virtuales
que permitieron la participacion de personas
desde 4 continentes.

# 52%

fueron mujeres

Mas de 30
nacionalidades
representadas en los
programas presenciales

y online ‘“%




EXECUTIVE
CORPORATE
PROGRAMS

MAS DE

40%

CLIENTES
RECURRENTES

En el 2017, 39 clientes corporativos
eligieron a INCAE como socio estratégico
para maximizar sus oportunidades de
alcanzar sus objetivos estratégicos a
traves de la formacion del talento.

La calidad y la oéptima relacion
inversion-beneficio de los programas
corporativos de INCAE se reflejan en
las relaciones a largo plazo construidas
con los clientes.

En este aino, mas del 46% de los
clientes que optaron por un programa
corporativo han realizado en arios
anteriores otros programas con
INCAE.

CAPACITANDO EJECUTIVOS

»

SE
EJECUTARON
PROGRAMAS
EN 10 PAISES
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INCAISTAS TOTALES: 16,239
NACIONALIDADES: 50
MUJERES: 3,317
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INCAE continlia enfocandose en estrechar la
relacion entre sus graduados y su Alma Mater a
través de una nueva estrategia a partir del 2016,
que se basa en cinco pilares: la incorporacion de los
estudiantes en un consejo asesor, la continuidad
en el aprendizaje de nuestros graduados a través
del Lifelong Learning Program, el crecimiento
de sus vidas profesionales a través de un nuevo
programa de mentoria, la participacion del
Alumni en las diferentes iniciativas de “Giving’
con énfasis en la Beca Pais y en la estrategia
institucional y finalmente, propiciar cada vez mas el
reconocimiento a esos casos de éxito Incaistas.

En este contexto, la oficina de Advancement &
Alumni durante el 2017 realizd 42 eventos en
donde reunié a su comunidad Incaista en diferentes
paises. Destacamos entre ellos: la primera edicion
de nuestra Reunién Anual Incaista realizada en
ambos campus, el INCAE Networking Night que
celebra la fecha de fundacion de INCAE, en donde
reunimos en una misma noche a la red Incaista en
mas de 1/ ciudades de Latinoamérica, y el nuevo
Alumni Entrepreneurship Award, entre otros, los
cuales sumaron la participacion de mas de 1,750
Incaistas.

UNA RED QUE CRECE CONSTANTEMENTE

INCAE ha graduado a mas de 16,000 personas,
de mas de 50 diferentes nacionalidades, de
sus programas de maestrias y alta gerencia.
Aproximadamente 20 por ciento de esta comunidad
son mujeres. Sin embargo, este porcentaje de
mujeres en el aula, ha ido en aumento ano con ano,
con un pico en el 2013 cuando por primera y Unica
vez INCAE tuvo arriba del 45% de mujeres en el MBA.

INCAE mantiene contacto directo con la red de
graduados, entre los cuales Gerentes, Directores
y Presidentes de importantes empresas del sector
publicoy privado, asi como grandes emprendedores
en la regién, marcan la pauta del desarrollo de los
paises donde sirven.

A pesar de que la nueva estrategia tiene tan sélo
dos anos en implementacién, los resultados se

empiezan a observar con mucha claridad. INCAE
ha visto en los Ultimos dos anos, y en especial en
el 2017, la creciente participacién de graduados
donantes. Durante el 2017, 1100  Alumni
contribuyeron al Alma Mater, un récord histérico
para esta institucion. Las contribuciones de los
Inciastas sumaron mas de US$800 mil que, de
acuerdo a sus indicaciones, seran destinados a:
Fondo Anual libre de uso (56%), Becas (38%),
Infraestructura (5%), y Centros de impacto (1%).

GASTON MONGE
MAE XXVIII

GRADUADO DISTINGUIDO 2017

Anualmente se elige al Graduado Distinguido,
un reconocimiento a los profesionales en cuyas
sendas encuentran el éxito, demostrando a su
paso un impacto mas alld de la empresa, con
ética y justicia. Para el 201/, Gaston Monge
graduado del MAE XXVIII, clase de 1996
y actual Presidente del Grupo M, obtuvo
esta distincion, por representar a nuestra
institucién en sus valores.

Siendo lider del proceso de expansion del grupo
fuera de Costa Rica, y antes de eso liderando



procesos de expansion deimportantesinstituciones
bancarias de la region, Gaston también ha enfocado
sus esfuerzos en generar un impacto positivo en la
sociedad.

Gracias a su ejemplar carrera y cercania a su Alma
Mater, representa un modelo a seguir para las
actuales generaciones de Incaistas.

PLANES 2018

La estrategia es seguir fortaleciendo la red de
graduados, con énfasis en cultivar esta cultura
de Alma Mater desde las aulas, para construir
una relacion mas solida con los futuros Incaistas.
Ademas, seguir desarrollando nuestro plan de
Lifelong Learning Program a lo largo del afo, con
presencia en los diferentes paises, liderados por los
equipos de Incaistas voluntarios del Desafio Pais
INCAE.

Otro de los pilares de la Oficina de Advancement
& Alumni para el 2018, es desarrollar el Career
Lifelong Management Program de la mano con la
oficina de Career Services para ofrecer a toda la
red opciones de desarrollo y avance de Carrera a lo
largo de toda su vida profesional.

En 2018 continuaremos promoviendo la Cultura
de Giving entre la Red, enfocados en dos proyectos
principalmente:

1) La Beca Pais, que es un esfuerzo de la
comunidad Incaista para ofrecer becas y
ayuda financiera a los jévenes candidatos
al MBA que no tienen los recursos
financieros para estudiar en INCAE.

2) INCAISTA Walkway, que es un esfuerzo
para nombrar los ladrillos tanto del camino
al lobby de aulas en el campus WKG, asi
como los del cuadrangulo en el campus
FdS, de acuerdo al nivel de donacién de los
graduados interesados en participar.

RED INCAISTA COMPLETA
POR NACIONALIDAD

1 Costa Rica 3,255 20%
2 Nicaragua 2,611 16%
3 El Salvador 1,638 10%
4 Guatemala 1,560 10%
5 Ecuador 1,628 10%
6 Panama 1,218 8%
1 Honduras 1,205 1%
8 Peri 934 6%
9 Bolivia 465 3%
10 Colombhia 451 3%
11 Venezuela 364 2%
12  Estados Unidos 131 1%

Otros 113 5%

Total 16,239 100%

1200 —

1000 p—

CANTIDAD DE DONANTES @

@

1,100

2009 2010

Motivar a jovenes a escoger
a INCAE para su MBA sobre
otras opciones.

Contribuir con recursos al fondo
de becas para que mas jovenes
talentosos, con necesidades de
recursos puedan convertirse en los
lideres que requiere esta region.

20m

2012 2013 2014

EL ROL DEL INCAISTA

2016 2017

Apoyar al menos a un estudiante
dentro de su programa como mentor
e inclusive ayudarle en su proceso
de bisqueda de MCP'y por qué no,
colocacion.

Participar en todas las actividades y
eventos organizados por INCAE y la
comunidad dentro o fuera de su pais,
para mantenerse actualizado y al dia
de la realidad de su Alma Mater.

NO HAY MEJOR EMBAJADOR DE INCAE QUE EL INCAISTA

V N



CONECTANDO

c 0 N FERIA EN EL CAMPUS WALTER KISSLING GAM
EM PR ES AS D 28 ceveresas pRSENCIAESY 12 RemoTaS

Desde Career Services trabajamos para
conectar a estudiantes y a graduados
con oportunidades de calidad MBA para
pasantias y empleos en toda la Region.
Durante el ano 2017 se ejecutaron las
siguientes actividades:

FERIAS DE TALENTO

En febrero, 2017 se llevo a cabo la primera Feria de
Talento Profesional dirigida a los futuros graduados.
La actividad ofrecid a las empresas reclutadoras
participantes un espacio adecuado para darse a
conocer, entrevistar y aplicar las pruebas necesarias
a los candidatos al MBA 2017, de manera que sus
perfiles sean considerados para contratacion en un
corto o mediano plazo.

El evento tuvo lugar en el Campus Walter Kissling
Gam, Costa Ricay en donde las empresas participaron
con sus stands en el Open Forumy a través de charlas
con los estudiantes, entrevistas personales, espacios
de networking, entre otros.

Tuvimos una participacion de 28 empresas presen-
ciales y 12 remotas, presentando en su totalidad 58
vacantes y 13 oportunidades de pasantias. Ademas,
contamos con la asistencia de 233 estudiantes (inclu-
yendo también estudiantes del Campus Francisco de
Sola) y se realizaron en total 112 entrevistas.

>> SE OFRECIERON 58 VACANTES Y ‘I

FERIA CAMEXNIC - INCAE

Luego de la Feria en Costa Rica, se llevo a cabo por
primeravez enelCampus Francisco de Sola,Nicaragua,
la Feria de Talento CAMEXNIC e INCAE, en donde
participaron 20 empresas y se dieron 31 entrevistas
con estudiantes del MBA 2017 Profesional. Esta
actividad surge de la alianza entre ambas instituciones
y se organiza en conjunto con CAMEXNIC.

Entre las empresas participantes podemos destacar:
Abaco, Agricorp, Banpro, BATCA, Café Soluble,
CEMEX, Claro, Ernst & Young, Ficohsa, Grupo Coen,
Grupo Lala, HMVP, INCAE, Lafise, Manpower, Omnilife,
Search Jobs, Sinsa, Sukarne y Walmart

PORTAL DE EMPLEO

Un ano después de habilitar el acceso al Portal de
Empleo para empresas, estudiantes y graduados se
han registrado desde sulanzamiento a diciembre 2017
mas de 400 empresas de las cuales, se han publicado
mas de 800 oportunidades laborales.

El Portal de Empleo se creé como una herramienta
importante para que estudiantes y graduados puedan
potenciar su busqueda de trabajo, ya sea para un
puesto permanente o para pasantia. A través del Sitio
Web se organizaron en el primer semestre del ano dos
actividades de reclutamiento en linea, a saber:

OPORTUNIDADES
DE PASANTIAS

) PARTICPACION DE 233 Estupiaes
(INCLUYE ESTUDIANTES DEL CAMPUS FRANCISCO DE SOLA)

MEMORIA ANUAL 2017

> reauzaronentora 112 entrevistas



+ La primera edicién (del 24 al 28 de abril),
hubo una participacion de 59 empresas que
en total ofrecieron 201 puestos.

+ La segunda edicion (del 19 al 23 de junio)

hubo una participacion de 34 empresas, las
cuales ofrecieron 85 puestos.

JUMPSTART PROGRAM

En Septiembre 2017 se realizé el primer Boot Camp
del JUMPSTART PROGRAM en donde participaron
los estudiantes de la clase MBA 2017 Global y
reclutadores de la empresa McKinsey y Millicom.

El Programa tiene como objetivo proporcionar a
los estudiantes las herramientas, habilidades vy
redes necesarias para expandir sus capacidades
profesionales y lograr el éxito profesional.

Durante dos o tres dias intensivos, los estudiantes
aprenden como maximizar su potencial, abordar
desafios complejos y trabajar en colaboracion,
asociandose con graduados y reclutadores.

PLANES PARAEL 2018

» LIFE-LONG CAREER MANAGEMENT
PROGRAM

El programa tiene como objetivo ayudar a los
estudiantes (y ex alumnos) a definir una direccion
profesional que sea significativa (individualmente)
y proporcionar los conocimientos, habilidades,
actitudes, herramientasy capacidades necesarias
para gestionar las aspiraciones y transiciones
profesionales en formas autodirigidas a lo largo
de su carrera profesional.

RECRUITER-IN-RESIDENCE

Los empleadores sirven como “asesores de
carrera” para los estudiantes que buscan
asistencia profesional.

+ CAREERPALOOZA

Ofrece una semana completa de actividades
y eventos relacionados con la carrera social,
desarrollo y servicios para que los estudiantes
conozcan los  servicios profesionales,
empleadores, reclutadores y oportunidades

disponibles durante todo el ano.

Dos veces al ano, Careerpalooza se convierte
en un evento de reclutamiento y exposicion
con empresas de contratacién, reclutadores,
entrevistas y oradores invitados.

ALGUNAS EMPRESAS PARTICIPANTES EN LA FERIA

¢ INCAE Business School EMPRESAS INSCRITAS REMOTA:

e Kraft Heinz

e |'Oréal Centroamérica

e MasterCard

e Manpower

e Microsoft

e Mckinsey & Company

e Flor de Cafa - Ingenio San
Antonio

e Pepsico

® Pernix

e Pricewaterhouse Coopers
(PwC)

e Walmart México y
Centroamérica

e Amazon
e Amrop
e Amway
e Banesco
e Banco Davivienda
e Bac Credomatic Guatemala
e DO Gestion de Talento
e Cargill
e Citi
e Credomatic de Costa Rica
COPA Airliness
Erea Consulting
Eli Lilly
Fastenal Company
FIFCO
Intercultura

e BBVA

e Brazilian Experience

e (Costa Rica Fruit Company

e DIPCMI

e CABLE ONDA

e (Contrataciones
Empresariales

e Grupo Gloria

e Grupo Terra

e Grupo Monge

e Serious Brick

e [nstiglio

e Camposol

MAS DE

800

OPORTUNIDADES
LABORALES

MAS DE

400

EMPRESAS
REGISTRADAS

PORTAL DE
EMPLEQ
2017
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En el ano 2017, INCAE firmé alianzas académicas con:

»
BABSON

COLLEGE

BABSON College

UCLAAnNderson

SCHOOL of MANAGEMENT

UCLA, Anderson School of Mangement

Escuela lider en Emprendedurismo, donde los
estudiantes del Executive MBA de INCAE reciben
una semana de clasesimpartida por sus profesores.

ESCP

EUROPE

ESCP Europe

Como seguimiento de una relacion establecida en
el 2014, ESCP Europe forma parte de la nueva
Maestria Ejecutiva en Business Analytics de
INCAE a iniciar en 2018. Los estudiantes viajaran a
Francia, para recibir el curso de Big Data impartido
por la Facultad de ESCP.

Reconocida constantemente como escuela de
negocios de primer nivel,impartira a los estudiantes
de la Maestria Ejecutiva en Finanzas de INCAE un
modulo de una semana en su campus.

THE UNIVERSITY OF TEXAS AT AUSTIN

PP McCOMBS
g SCHooLoF
BUSINESS

McCombs School of Business, University
of Texas

Escuela reconocida por tener una de las mejores
ingenierias del mundo, se une a INCAE en la
Maestria Ejecutiva en Operaciones y Tecnologia,
impartiendo un maodulo de clases.



- ALIANZAS
ORPORATIVAS

Mastercard

INCAE Business School y Mastercard se unieron
en el 2017/ para crear un innovador proyecto que
fortalece la capacidad emprendedora de las muje-
res centroamericanas. El Proyecto LEADS Mujer
premia el esfuerzo de las empresarias que se en-
cuentran en la fase de crecimiento de Costa Rica,
Nicaragua, El Salvador y Panama.

BID

El liderazgo de la mujer en el sector publico en
América Latina se ha destacado pero el progreso
no ha sido parejo. Es por esto que INCAE se
convirtié en aliado académico del Programa para
Mujeres Lideres Emergentes del Sector Publico,
impulsado por el BID. Este programa busca dar
capacitacion a 60 mujeres del sector publico de
Panama y Republica Dominicana y fortalecer el
desarrollo profesional en los sectores el gobierno
que tradicionalmente no son liderados por mujeres,
como seguridad y economia.

Cargill

A través del Centro de Liderazgo Colaborativo y
de la Mujer (CLCM), INCAE busca incrementar la
competitividad y dar mayores oportunidades a las
mujeres para crear valor en sus organizaciones y
sociedades. Es por esto que Cargill se convirtié en socio
fundador del CLCM, solidificando una relacién de mas
de 20 anos, el cual permitira fortalecer la inclusion y
diversidad de las mujeres en América Latina.

CNN

La cadena de noticias mas importante en
Latinoamérica firmd una alianza con INCAE,
convirtiéndolo en el Unico aliado estratégico
académico que facilita la divulgacion y reproduccion
de estudios académicos sobre temas de gran
relevancia para la region. Estos estudios cuentan
con una excelente base académica y permiten
explorar los desafios y las oportunidades mas
indispensables de la region.

INCAE
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#1 1 Top Business School en las Américas,
Financial Times 2017

1 : #5 en el mundo en relacién calidad-precio
# M BA #7 en el mundo en desarrollo de carrera
en Latinoaméricay

89 en el mundo : #24 en el mundo en Emprendedurismo

#1 . #12 en el mundo en cursos internacionales

Executive MBA #14 en el mundo en Mujeres en la Facultad
en Latinoamérica y

62 en el mundo

#25 #36 en el mundo en Programas Abiertos

en el mundo en : #25enelmundoenProgramas Corporativos
Educacion Ejecutiva

FT

FINANCIAL
TIMES

I L EFMD
ACREDITACIONES AACSB

ACCREDITED ~ E Q U I S

ACCREDITED









Facultad

Centro Latinoamericano
para la Competitividad
y Desarrollo Sostenible
(CLACDS)

Central American Health
Initiative (CAHI)

Centro de Liderazgo
Colahorativo y de la Mujer
(CLCM™)

Latin American Center for
Entrepreneurs (LACE)

Sostenibilidad
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La Facultad es el recurso mas importante para que cualquier institucion académica alcance la excelencia.
INCAE tiene una Facultad de lujo, doctorados en las mejores universidades del mundo, y con amplia
experiencia en docencia, investigacion, consultoria y practica. Algunas de las actividades en 2017 en
donde nuestros académicos se destacaron fueron las siguientes:

El 22 de mayo de 2017 INCAE y CNN en Espanol
establecieron oficialmente una alianza para tratar los
temas criticos de América Latina. A través de estudios
de INCAE, estas investigaciones, lideradas por Jaime
Garcia, Investigador Senior del CLACDS de INCAE,
fueron utilizadas, distribuidas y reproducidas por dicha
cadena de television y cubren temas de impacto como:
Energia Renovable, Ciudades Sostenibles e Inteligentes
y Tecnologias Exponenciales.

Los ultimos dos estudios escogidos para lanzarse en
la Ultima parte del ano fueron el Progreso Social de las
Mujeres, dirigido por la Dra. Camelia llie-Cardoza, Decana
de INCAE y Chair del Centro de Liderazgo Colaborativo
y de la Mujer, Jaime Garcia, Investigador Senior del
CLACDS vy el Dr. Guillermo Cardoza, Profesor Pleno de
INCAE; y el Emprendimiento de Mujeres en América
Latinay su Papel en el Desarrollo Econémico, co-liderado
por la Dra. llie-Cardoza y el Dr.Cardoza

Junto a un grupo de amigos cercanos, profesores,
graduados y alumnos de INCAE, el Dr. Ernesto Cruz
presentd su libro en el Campus Francisco de Sola de
INCAE en Montefresco, mismo campus que inaugurd
el 20 de junio 1969, un dia antes de la graduacion de
la primera clase de
INCAE. ElI evento, se
dio en el marco de la
primera edicién de la
Reunion Anual Incaista,
evento que reunid a
varias  generaciones
de Incaistas quienes
tuvieron la oportunidad
de reencontrarse
con sus colegas, sus
profesores y conocer al
Dr.Cruz.

El Rector de INCAE Enrique Bolanos, y el Decano de
INCAE Alberto Trejos, participaron la cumbre: “Latino
Impact Summit”, evento de las Naciones Unidas cuyo
objetivo es crear una oportunidad ideal para discutir los
retos y oportunidades de la region hispanoamericana
relacionados con los objetivos del desarrollo sostenible.

El evento que se llevd a cabo el 30 de noviembre y
1 de diciembre en Nueva York, reunié a empresarios,
periodistas, emprendedores sociales, ejecutivos de
alto nivel, cuerpo diplomético, lideres del mundo de la
filantropia de Latinoamérica. En esta edicion, la Cumbre
enfoco sus esfuerzos en encontrar nuevas alternativas
para el crecimiento de la region, a través de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

El Consejo y la Sociedad de las Américas, con el objetivo
de unir alos lideres de opinién para intercambiar ideas y
crear soluciones a los desafios de hoy en las Américas,
realizd por sexta ocasion la conferencia anual: “AS/
COA Red Femenina Hemisférica”, y en esta
oportunidad Susan Clancy, Directora del Centro de
Liderazgo Colaborativo y de la Mujer y Profesora de
INCAE fue una de las expositoras, el pasado 19 de
octubre en la ciudad de New York, Estados Unidos.




Empresarios, expertos y dignatarios de diversas
latitudes, interesados en Africa, se juntaron para
celebrar la reunion del consejo de la Fundacion
Brenthurst (una institucion sudafricana que se dedica
a promover mejor politica publica en el continente),
de la que es Director el Dr. Alberto Trejos, Decano de
INCAE, ellos visitaron el Campus Walter Kissling Gam,
el pasado 15 de noviembre.

Entre los asistentes se incluyen los expresidentes
Kgalema Mothlante (Sudéfrica) y Olusegun Obasanjo
(Nigeria), asi como varios personajes importantes como
Jonathan Oppenheimer (Sudéfrica), Barry Desker
(Singapur) y Jeff Herbst (USA), entre otros. Aparte de
la reunion tuvieron un evento para nuestros estudiantes,
lo que permiti6 que la comunidad Incaista pudiera
conocerles y hacerles preguntas.

El articulo “Introduccion a la innovacién en
América Latina” de Niels Ketelhohn y Enrique Ogliastri,
ambos profesores de INCAE, fue seleccionado para la
edicién conmemorativa del 50 aniversario del grupo
editorial inglés Emerald Group Publishing.

El articulo fue originalmente publicado en la revista
Academia Revista Latinoamericana de Administracion
en 2013, y fue seleccionada entre decenas de miles
de articulos de 300 revistas distintas que maneja
el grupo editorial. Emerald Group opera en todo el
mundo con oficinas en Australia, Brasil, China, Corea
del Sur, Dubai, Estados Unidos, India, Indonesia, Japén,
Lituania, Malasia, México, Republica Checa, Singapur,
Sudafricay Turquia.
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INCAE Business School fue uno de los patrocinadores
oficiales de la Conferencia Strategic Manage-
ment Society (SMS), que se realizd por primera vez
en Costa Rica y Centroamérica, se celebré el 14,15y 16
de diciembre, el primer dia en el Campus Walter Kissling
Gam y los otros dos dias en el Hotel Real Intecontinental
en San José.

Dos de los co-presidentes de la conferencia fueron
el Dr. Esteban R. Brenes y el Dr. Octavio Martinez
profesores de INCAE. El tercer co-presidente fue el
Dr. Jay Anand de Fisher School of Business de Ohio
State University. El objetivo de este evento fue reunir
a académicos, profesores de las mejores escuelas
de negocio de todo el mundo para discutir, conocer y
compartir sobre temas de investigacion en gerencia con
énfasis en “Estrategias de Colaboraciéon: Nuevo
pensamiento sobre Alianzas Estratégicas,
Fusiones y Adquisiciones”.

DE LA
FACULTAD
CON
DOCTORADO

ab

PUBLICACIONES
ACADEMICAS

7

PUBLICACIONES

39 CASOS DE ESTUDIO

T MISCELLANEOUS
4 JOURNAL ARTICLE

2 BOOK CHAPTER
2 RESEARCH PAPER

1 RESEARCH REPORT
1 NEWSPAPER ARTICLE




PUBLICACIONES » 2017

P

JOURNAL ARTICLE

e Giuliani, E., Ciravegna, L, Vezzulli, A., & Kilian,
B. (2017). Decoupling Standards from Practice:
The Impact of In-House Certifications on Coffee
Farms’ Environmental and Social Conduct.
World Development, 96, 294-314. doi:10.1016/j.
worlddev.2017.03.013

e Brenes, E, Ciravegna, L, & Woodside, A.G.
(2017). Constructing Useful Models of Firms’
Heterogeneities in Implemented Strategies and
Performance Outcomes. Industrial Marketing
Management, 62, 17—-35. doi:10.1016/].
indmarman.2016.12.001

e Brenes, E, Ciravegna, L, & Pichardo, C. (2017).
Examining the strategy-performance link of
Latin American businesses — a configurational
approach. International Food and Agribusiness
Management Review, 20(3), 279-292.
doi:10.22434/IFAMR2015.0163

e Serrano, A., Oliva, R., & Kraiselburd, S. (2017).
On the cost of capital in inventory models with
deterministic demand. International Journal
of Production Economics, 183(A), 14-20.
doi:10.1016/).ijpe.2016.10.007

CASE STUDY

e Alfaro, L.N, & Torres, J.H. (2017). Nostalgia Inc.
(No. 12551). INCAE Cases. INCAE.

o Alfaro, L.N. (2017). Banco Amazonico de Desarrollo
(BAMDES S.A.) (No. 12549). INCAE Cases. INCAE.

e Alfaro, L.N, Acevedo, L., & Vega, J. (2017).

Proyecto de Manejo de Desechos Sélidos: Analisis

del Arbol del Problema (No. 12557). INCAE
Cases. INCAE.

e Alfaro, L.N. (2017). Fabrica de Pantalones Lois
(No. 12549). INCAE Cases. INCAE.
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. ® Figueroa, L., Central American Healhcare

Initiative (CAHI), & Prado, A. (2017). Fundacion
Castillo Cordova: Proyecto de Desarrollo Integral,
Tzunund (No. 31230). INCAE Cases. INCAE.

. Alfaro, L.N. (2017). Productos de Concreto S.A.

(PROCONSA) (No. 12555). INCAE Cases. INCAE.

Cifuentes, M.S., Pérez, F, & Prado, A. (2017).
Tecnosol 2017 (No. 31228). INCAE Cases. INCAE.

Chaves, N., Martinez, A., Catedra Rene Morales
Carazo de Emprendimiento, & Schill, R. (2017).
La Fondue: una Emprendedora en un Gremio
Dominado por Hombres (No. 31226). INCAE
Cases. INCAE.

Fischel, A., & Barahona, J.C. (2017). El Estatuto
del Docente Hondurefio de 1996 y la Negociacion
Salarial de 2010 (No. 31224). INCAE Cases.
INCAE.

Chaves, N., Martinez A., Schill, R, & Catedra
René Morales Carazo de Emprendimiento.
(2017). Hielo Cristal: Transformando el Mercado
de Hielo en Costa Rica (No. 31222). INCAE
Cases. INCAE.

Benetti, S., Schill, R, & Catedra René Morales
Carazo de Emprendimiento. (2017). Programa
Mujeres y Desarrollo Econdémico Local (MyDEL):
Apoyo a Mujeres Emprendedoras en la Base de la
Piramide (No. 31220). INCAE Cases. INCAE.

Chaves, N., Martinez, A., Schill, R, & Catedra
René Morales Carazo de Emprendimiento.
(2017). La Fondue: la Historia de una
Emprendedora Apasionada por la Gastronomia
Suiza (No. 31218). INCAE Cases. INCAE.

e Jimenez, G.A., Fernandez, M.S., Schill, R, Catedra

René Morales Carazo de Emprendimiento,
& Catedra Strachan para |a Filantropia y la
Inversion Social. (2017). Misica con Alma
Emprendedora “SIFAIS un Emprendimiento

Social Buscando la Sostenibilidad Financiera

y Organizacional” / Music with Entrepreneurial
Soul “SIFAIS a Social Enterprise Looking for
Financial and Organizational Sustainability” (No.
31216). INCAE Cases. INCAE.

. ® Chaves, N., Martinez, A., Schill, R, & Cétedra René

Morales Carazo de Emprendimiento (2017). Butterfly
Kingdom (No. 31214). INCAE Cases. INCAE.

- lopez, J.L., Schill, R, Ickis, J, & Cétedra René

Morales Carazo de Emprendimiento. (2017).
GoPato: Tailoring your Personal Assistant (No.
31212). INCAE Cases. INCAE.

. e Chavez, N., Martinez, A., Schill, R, & Catedra

René Morales Carazo de Emprendimiento.
(2017). Grandiosa (A) (No. 31208). INCAE Cases.
INCAE.

e Schill, R, & Catedra René Morales Carazo de

Emprendimiento. (2017). Pantanal Chemical -
International / Pantanal Chemical, International
/ Quimica Pantanal Internacional (No. 31206).
INCAE Cases. INCAE.

e Chaves, N., Martinez, A., Schill, R, & Catedra

René Morales Carazo de Emprendimiento.
(2017). Grandiosa (B) (No. 31210). INCAE Cases.
INCAE.

e |lie, C, & Cardoza, G. (2017). Mariebelle:

Chocolate de Lujo con Responsabilidad Social
/ Mariebelle: Deluxe Chocolate with Social
Responsibility (No. 31204). INCAE Cases. INCAE.

e Metzger, M. (2017). Flores del Este (B) (No.

31202). INCAE Cases. INCAE.

e |ckis, J, Prado, A, & Avalos, B. (2017). Nutritiva

(No. 31198). INCAE Cases. INCAE.

e Torres, J.H., Marin, N, Prado, A, & Schill, R.

(2017). Estacion Vital (No. 31200). INCAE Cases.
N[0\



e |ckis, J. (2017). PAGAMIGO (No. 31196). INCAE
Cases. INCAE.

e Solano, G., & Quintanilla, C. (2017). Buscando
Agujas en un Pajar. Fraude en Tarjetas de
Crédito en Banco Americano (No. 12545). INCAE
Cases. INCAE.

e Pearson, A, Selva, G, & Prado, A. (2017). AMOS
Health and Hope (No. 31194). INCAE Cases.
Central American Healthcare Initiative.

e Gavarrete, J., & Ketelhéhn, N. (2017). Swiss-
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DOS DECADAS

COMPROMETIDOS
CON LA REGION

En febrero del 2017 se celebro el vigésimo
aniversario de la fundacion del Centro
Latinoamericano para la Competitividad y el
Desarrollo Sostenible (CLACDS). El Centro
surge a partir del didlogo de los presidentes de
Centroamérica bajo la guia del Dr. Michael E.
Porter, profesor de Harvard y experto mundial
en el campo de la competitividad, junto con el Dr.
Sthephan Schmidheiny, Presidente Honorario
del World Business Council for Sustainable
Development, de posicionar a la Region en la
economia global.

Con base a esta idea se identificaron areas
en las cuales la accién regional coordinada,
podria tener un significativo impacto sobre el
clima empresarial y el crecimiento econémico
sostenible, formando asi en 1996 al CLACDS.

ALIANZAS

Como parte de la Alianza de INCAE con CNN en Es-

panol, el CLACDS colabord con cuatro informes para

este medio:

1. Politicas publicas para facilitar el desarrollo de
las energias renovables: el caso de Guatemala

2. Ciudades Disruptivas, Inteligentes y Sostenibles

3. Tecnologias Exponenciales

4. ElProgreso Social de las Mujeres en América
Latina: Hacia la Construccion de Sociedades
Equitativas - 2017.

Bajo el tema de politicas publicas para el desarrollo
de las energias renovables se mostré como
Guatemala ha sido un pais exitoso en transformar
una matriz eléctrica basada principalmente en
energias fosiles al inicio de la reforma a una matriz
en la que las energias renovables son cada vez més
importantes.

El estudio “Ciudades Disruptivas, Inteligentes
y Sostenibles” del CLACDS de INCAE que tiene
como objetivo incentivar a que las ciudades
latinoamericanas puedan desarrollar una agenda
de intervenciones sociales orientada a garantizar
el mejoramiento de la calidad de vida en la ciudad

y el cumplimiento de los objetivos del desarrollo
sostenible, a través de una ciudad inclusiva, segura
y sostenible.

CNN en Espanol publico el estudio “Tecnologias
Exponenciales” del CLACDS de INCAE que revela
los avances y oportunidades de las tecnologias
exponenciales en el marco de la realidad
latinoamericana.

También se publico el estudio "El Progreso Social
de las Mujeres en América Latina: Hacia la
Construccion de Sociedades Equitativas - 2017
que estd enfocado en identificar el potencial
de desarrollo de las mujeres de la regién y las
oportunidades de mejora en cuanto a las politicas
y acciones de impacto. Este estudio fue producto
del liderazgo de la Dra. Camelia llie-Cardoza,
Decana de INCAE y Chair del Centro de Liderazgo
Colaborativo y de la Mujer; Jaime Garcia,
Investigador Senior del CLACDS/INCAE; y el Dr.
Guillermo Cardoza, Profesor Pleno de INCAE.

PROGRESO SOCIAL

El CLACDS es el socio estratégico de "Social
Progress Imperative” en México y Centroamérica.
Esta organizacién promueve la medicion del
desarrollo mas alld de las cifras econémicas
centrandose principalmente en las variables
relacionadas con la calidad de vida. Social Progress
Imperative publica anualmente el indice de Progreso
Social (IPS), que permite comparar el desempefo en
progreso social de 128 paises durante cuatro anos y
revelar tendencias globales, regionales y nacionales
para establecer estrategias que promuevan un
mayor bienestar de la sociedad.

Como parte de la alianza de CLACDS con Social
Progress Imperative se realizaron eventos de
presentacion del IPS. En julio, en coordinacion
con Deloitte, se presentaron los resultados para
Costa Rica. En agosto, con el apoyo de Funides,
UniRSE y Cargill se realizé el lanzamiento para
Nicaragua. En Guatemala también se realizo
una presentacion de los resultados del indice en
el mes de septiembre. Ademéas, Jaime Garcia,
Investigador de CLACDS/INCAE presenté
las iniciativas del indice de progreso social a
la  Vicepresidenta de Republica Dominicana,
Margarita Cedeno.



Michael Green, CEO de Social Progress Imperative
y Jaime Garcia, Investigador del CLACDS se
reunieron con la Vicepresidenta de la Republica
de Costa Rica, Ana Helena Chacdn para hablar
sobre el papel de Costa Rica como pais innovador
en la aplicacion de herramientas para el bienestar
colectivo y la sostenibilidad del ambiente.

El noviembre nuestros aliados de la Fundacion
Poma y el Centro de Progreso Social de El Salvador,
lanzaron el primer andlisis retroactivo del Indice de
Progreso Social en la Region; con el fin de medir la
evolucion del bienestar colectivo y sostenible en El
Salvador durante los Ultimos 25 anos.

Costa Rica se convirti¢ en el primer pais del mundo
en realizar la medicién del indice de Progreso
Social (IPS) en Centros Turisticos. El Instituto
Costarricense de Turismo con la colaboracion del
CLACDS, impulsan este proyecto que permite
fomentar el andlisis estratégico y sostenible del
sector turistico en Costa Rica, identificando vy
potencializando los beneficios de la industria en la
economia y la sociedad costarricense. El proyecto
gano el segundo lugar en los premios en Innovacion
y Excelencia en Turismo entregados por la
Organizacion Mundial de Turismo (OMT) en Madrid.

Con el propdsito de contribuir al desarrollo del
pensamiento sistémicoenlideresregionales, CLACDS/
INCAE, VIVA Idea y Processim Labs desarrollaron un
simulador para administrar un pais y mejorar su PIB
y su progreso social. Esta herramienta estd siendo
utilizada en diferentes programas de INCAE.

COMPETITIVIDAD

Como parte de los esfuerzos para impulsar las
Alianzas Publico Privadas como mecanismo de
promocion del desarrollo econdmico y social regio-
nal, el INCAE junto con el Gobierno de Costa Rica
desarrollaron el Foro Académico ‘Mesoamérica
Unida promoviendo las Alianzas Publico Privadas
para el Desarrollo’, en el marco de la XVI Cumbre
de Jefes de Estado y de Gobierno del Mecanismo
de Didlogo y Concertacion de Tuxtla donde se contd
con la participacion del Presidente de la Republica
de Costa Rica, Sr. Luis Guillermo Solis, cuerpo di-
plomatico y representantes de los paises miembros
del mecanismo, asi como representantes del sector
privado y organismos internacionles.

Ronald Arce, Investigador de CLACDS/INCAE
participd en dos eventos en Guatemala, “"Mejorando
para competir: Perspectivas Nacional y Regional
de la Competitividad’, en donde expuso sobre la
Innovacion y Emprendimiento como factor de la
Competitividad Regional y en el evento “Calidad
Regulatoria para impulsar la Competitividad:
La importancia de Normatividad y Gestién
Publica Efectiva en el Proceso de Licencias de
Construccién’, en donde realizd la presentacion
Scorecard Municipal: Una Herramienta para la
Gestion.

El centro de pensamiento Atlantic Council, basado
en Washington DC, lidera a un grupo de expertos
en Centroamérica para la creacion de la agenda
"Task Force Report. Construyendo un Mejor
Futuro’, dirigida a mejorar las oportunidades
econémicas y aumentar la seguridad en los
paises del Tridngulo Norte de la region. INCAE
participd en la construccion de este documento
incorporando temas relacionados con el progreso
social, la competitividad de la agricultura y la toma
de decisiones basadas en la evidencia, en donde
Umana también fue parte de los miembros del Task
Force.

Realizamos el evento "Coyuntura Econdmica
Nacional e Internacional y sus Desafios para la
Competitividad”, el cual fue dirigido a destacados
formadores de opinion, editores y periodistas de
los principales medios de comunicacién nacional y
regional. El evento fue organizado en coordinacion
con APM Terminals.

El 27 de setiembre se present6 el lanzamiento
del Informe Global de Competitividad 2017-2018
realizado con el apoyo del CLACDS de INCAE, socio
regional del Foro Econémico Mundial desde hace

18 anos, donde se hace un analisis del conjunto de
instituciones, politicas, y factores que determinan el
nivel de productividad de una economia.

La Asociacion Latinoamericana de Seguridad
(ALAS) organizé el "Encuentro Tecnoldgico ALAS
en Costa Rica’, el Director del Centro imparti6 la
conferencia académica "‘Competitividad en América
Latina: ¢ Donde estamos y hacia donde vamos™?”
que tratd sobre la evaluacion de las instituciones
politicas y factores que determinan la productividad
de un pais.

GOBERNABILIDAD

La Municipalidad de Alajuela y el INCAE, a través
del CLACDS, firmaron un convenio marco de
cooperacion para el desarrollo y mejoramiento
de la gestion municipal. Mediante este convenio,
un equipo de trabajo ha identificado una serie de
acciones que permitiran al canton de Alajuela ser
mas competitivo y un mejor lugar para vivir las
cuales actualmente se estan trabajando dentro de
la municipalidad.

DESEMPENO AMBIENTAL

En conjunto con el Banco Interamericano para el
Desarrollo (BID) y FOMIN, se organizé el foro "Eco-
nomia Circular: Oportunidades para Costa Rica y
otros paises de América Latinay el Caribe” que tuvo
como objetivo dar a conocer la necesidad de una
transicion hacia la Economia Circular entre lideres
de opinion en Costa Rica y otros paises.

Durante el ano 2017, en coordinacion con coope-
racion alemana (GIZ) se identificaron los principales




cuellos de botella que impiden el aprovechamiento
de la energia geotérmica en tres paises centroa-
mericanos: Guatemala, Honduras y Panama. Como
parte de este proyecto en conjunto con los acto-
res relevantes de los paises se identificaron una
serie de acciones para implementarse en el corto y
mediano plazo que puede favorecer el aprovecha-
miento de esta fuente de energia de bajo impacto
ambiental.

El Centro en alianza con Global Water Partnership y
el Banco Interamericano de Desarrollo trabajan en
la elaboracién del reporte sobre el estado del agua
en la subregion de América Central y Republica
Dominicana para ser presentado durante el 8vo
Foro Mundial del Agua. Durante noviembre y
diciembre se realizaron talleres nacionales en
Guatemala, Honduras, El Salvador, Costa Rica y
Panama para revisar los informes nacionales y los
principales mensajes desde la perspectiva de cada
pais de cara al foro que se llevara a cabo en marzo
de 2018.

Realizamos el "Taller de Capacitacién de Analisis
de Riesgos Ambientales y Sociales’, en Argentina
para ejecutivos del Banco de Inversion y Comercio
Exterior, BICE y en Pert parala Federacién Peruana
de Cajas Municipales de Ahorro y Crédito, estos
talleres fueron organizados por Ecobanking de
CLACDS/INCAE con el apoyo de CAF- Banco de
América Latina.
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Ecobanking de CLACDS/INCAE junto con capital
BAC/Credomatic, Philips, FMO y CAF realizaron
el tercer curso virtual de Financiamiento de
Vivienda Verde, que tiene como objetivo contribuir
a disminuir una de las principales barreras en el
financiamiento de estos proyectos, como es la falta
de informaciény el aun limitado conocimiento sobre
estos conceptos.

CATEDRAS

Los casos vivos a la Strachan son la metodologia
de ensenanza utilizada para inspirar a futuros
lideres a realizar inversiones sociales. Estos casos
son un espacio de discusion y analisis apegado a
la realidad de los negocios y a la experiencia de los
protagonistas: empresarios exitosos que realizan
inversiones sociales. En el 2016, se llevaron a
cabo tres casos vivos. ECOM Café Sostenible
con la participacion de Eric Pongon en el Global
Executive MBA, Nutrivida con la participacion de
Gisela Sanchez en el Programa de Alta Gerencia y
Apadrinamiento de Escuelas con Dania Baltodano
en el Full Time MBA.

Por otra parte, durante el 2016, la Catedra
Strachan empezd a trabajar en un proyecto para
desarrollar la justificacion empresarial para que los
estudiantes de INCAE comprendan los beneficios
y motivaciones de desarrollar una estrategia
individual de inversién social. Ademas, el proyecto
documenta la evolucion del concepto de filantropia
en las Ultimas decadas y las formas de hacer
inversion social de manera efectiva.

En el 2017 y por primera vez desde su fundacion,
la Catedra Strachan patrocind Management
Consulting Projects (MCP) en organizaciones
sin fines de lucro Centroamericanas. El MCP es
una consultoria realizada en un periodo de ocho
semanas por los estudiantes de INCAE y es
un prerrequisito para graduarse del MBA. Los
MCP promovidos por la Catedra buscan que los

estudiantes conozcan acerca de las organizaciones
de la sociedad civil y apliquen sus conocimientos
administrativos para mejorar la gestién e impacto
de estas organizaciones. Los tres MCP del 2017 se
llevaron a cabo en las siguientes organizaciones sin
fines de lucro: Fundacién NicaFrance (Nicaragua),
Fundacion Parque la Libertad (Costa Rica) vy
Microfinanciera ASEI (San Salvador).

Durante el 2017, se continuaron desarrollando
materiales de ensenanza, se escribio el caso de
Nutrivida y se envié al proceso de revision de
Harvard Business School Publishing. También, se
inicio la escritura del caso de ECOM Café Sostenible.
Ademas, se promovié que otros profesores de
INCAE escriban casos en sus areas de expertise
que promuevan un liderazgo responsable vy
ética en los negocios. Con este fin, se abrid una
convocatoria para patrocinar la escritura de los
mismos. La Catedra René Morales Carazo fue la
primera en asumir el reto con el caso Musica con
alma emprendedora: SIFAIS un emprendimiento
social, buscando la sostenibilidad.

En el 201/, se llevaron a cabo dos casos vivos:
Centrolac con la participacion de Alfredo Lacayo
y Cuestamoras con la participacién de Manuel
Zuniga. Ambos casos se realizaron con el Global
Executive MBA.

En febrero de 2010, el Sr. Steve Aronson,
fundador del Grupo NV Britt, realizé una
donacion de $ 1 millon a INCAE Business School
para establecer una catedra de investigacion.
El objetivo principal de la Catedra es financiar
investigaciones relevantes y significativas que
crearfan conocimiento y herramientas para
ayudar alos empresarios y gerentes de empresas
agricolas a crear productos y servicios de valor
agregado y aumentar su competitividad global.
Desde su creacién, la Catedra Steve Aronson
de Estrategia y Agronegocios ha producido 15
estudios de caso de ensenanza de diferentes
empresas de agronegocios en la region de
América Latina; estos casos tienen como objetivo



ayudar a las empresas a identificar estrategias
exitosas de agronegocios en diferentes sectores
e identificar oportunidades comerciales en el
sector agricola tropical.

Ademds, 9 trabajos académicos y casos de
estudio enfocados en diferentes temas de
investigacion tales como estrategias comerciales
en el sector agricola tropical, estrategias
corporativas en agronegocios y reestructuracion
de cadenas de valor han sido publicados en
prestigiosas revistas ISI. Dos libros, uno sobre
emprendimiento publicado por Palgrave McMillan
y otro sobre emprendedurismo y empresas
familiares publicado por Edward Elgar, también
con el apoyo de la Catedra Steve Aronson.
Articulos para profesionales, documentos de
trabajo y participacion activa en conferencias
internacionales y un capitulo del libro también
forman parte del legado de la Catedra Steve
Aronson.

Ademas de las actividades de investigacion, la
Catedra tuvo el honor, en diciembre de 2017, de
organizar la Conferencia Especial SMS (Strategic
Management Society) Costa Rica 2017, por
primera vez en América Central, donde reunio
a mas de 200 académicos de todo el mundo
para discutir sus investigaciones y trabajos
académicos. La Catedra estd en la direccién del
profesor Esteban R. Brenes desde 2010.

Catedra René Morales Carazo

La Catedra René Morales Carazo de
Emprendimiento es un fondo que permite a los
estudiantes de la especialidad en Emprendimiento
del MBA de INCAE lograr plenamente los objetivos
empresariales y asegurar carreras en la gestion
del cambio y la innovacion.

El objetivo de la Catedra es generar volumen
de contenido (casos, ensayos, etc) sobre temas
de emprendimiento para uso académico. Estos
materiales se escribiran para generar una
base de datos disponible para los cursos de la
especializacion en Emprendimiento, del MBA de
INCAE, impartido en el Campus Walter Kissling
Gam.

TIENE DOS FRENTES:

1. LA CATEDRA: Creacion de material
académico sobre emprendimiento.

2. LABECA: Un fondo econdmico dirigido a
jovenes de Honduras y Nicaragua.

Dirigida a:
Estudiantes del MBA de INCAE con énfasis en
emprendimiento.

EVENTOS donde la CRMC apoyé:

1. CNN en Espafiol y Fuerza en Movimiento -
27 de abril

2. Global Network Unconference on
Entrepreneurship - 28 al 30 de junio

3. Viaje de estudio a Silicon Valley -- San
Francisco -- 15 al 23 de julio

4. Harvard Business School -- 4 de agosto

5. Taller sobre Lean Startup Encuentro de
Alumni -- 25 de agosto

6. INCAE - Entrepreneur Award -- 23 de
septiembre

7. Equipo CUESTAMORAS - Alumni INCAE
-- 05 de octubre

8. Ceremonia de graduacién Global MBA --
06 de octubre

9. Visita de los estudiantes del Global MBA
2018 a la Carpio (Estudio caso Sifais)--
20 de diciembre

BECA RENE MORALES CARAZO:

Se otorgaron 2 becas para el ano 201/
($33000 ddlares cada una). Videos de
agradecimiento de los beneficiarios a la beca
RMC 2017: https//youtube/sJ8t4cZPBmU
https.//youtu.be/Zq9p3x-GixM

Gopato A

Gopato B

*Jaremar: 3 casos:
Responsabilidad social
Operaciones

Mercadeo

Laboratoria

Biotor

Costa Rica Beer Factory
Disfruta: “Sacandole el jugo a la
innovacion”.

Pantanal Chemical -
International

Garyth S.A.

Supply Hope y Mercado Fresco
Grandiosa A

Grandiosa B

Butterfly Kingdom

Salul Bistro

La Fondue

Los paleteros A

Los paleteros B

. Grupo Cayuga

Hielo Cristal

. Ad Astra Rocket Company
. Sifais A

. Sifais B

. Programa Mujeres y

Desarrollo Econémico Local
(MyDEL): Apoyo a Mujeres
Emprendedoras a la Base de la
Piramide

. Estacion Vital

Pure Life

Casos Multimedia
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Central American Healthcare Initiative - CAHI es
una organizacion privada sin fines de lucro. CAHI
trabaja en alianza con CLACDS para mejorar el
acceso a servicios de salud de alta calidad en Cen-
troamérica a través del programa CAHI Fellows. En
el 2017, 24 fellows de los seis paises de Centroa-
mérica formaron parte del programa. Por medio de
maodulos de capacitacion, acompanamiento perso-
nalizado y mentores, se apoyo a los fellows para el
desarrollo e implementacion de sus proyectos. Para
el ano 2017, CAHI ha conformado una red de 81
fellows que estédn cambiando el panorama social y
econdmico de Centroamérica, por medio de pro-
yectos innovadores de mejoramiento de acceso a
servicios de salud de calidad.

CAHI apoyo el desarrollo de un estudio sobre la
gestion de recursos humanos en el contexto de
proyectos de salud en &reas rurales. Se publico
también un articulo sobre el aspecto innovador del
Programa CAHI Fellows en la revista Global Action
Health. CAHI desarrollé dos casos de estudio que
abordan retos de proyectos u organizaciones de sus
fellows: AMOS Health and Hope y Estacion Vital. El
primero es una ONG que promueve el acceso a la

El Centro de Liderazgo Colaborativo y de la Mujer
(CLCM) de INCAE promueve la competitividad de
hombres y mujeres, ejecutivas y emprendedoras,
a través del liderazgo colaborativo entre ambos
géneros en el lugar de trabajo; creando valor para
las organizaciones y la sociedad.

El CLCM ha desarrollado un exitoso enfoque triple
para abordar esta brecha que existe en la region,
abierto a compartir las mejores practicas a nivel
Internacional:

* Investigacion

* Desarrollo del Liderazgo e Impacto
Comunitario.

salud a través del empoderamiento comunitario
y el segundo, es un proyecto que busca proveer
servicios de telemedicina. Ambas organizacionens
operan en Nicaragua. Finalmente, se documento el
caso de la Fundacion Castillo Cordova y su inversion
social en Tzununa, una comunidad en Lago Atitlan,
Guatemala. Estos proyectos de investigacion
fueron escritos en colaboracién con profesores de
INCAE Business School.

Como parte de su agenda de promover intercambio
de conocimiento, en febrero de 2017 CAHI organizo
un evento publico sobre los procesos de toma de
decisiones basada en evidencia para fortalecer los
sistemas de salud. Este evento fue realizado en San
José, Costa Rica, con expositores internacionales
de New York University (NYU), el Abdul Latif Jame-
el Poverty Action Lab del Massachusetts Institute
of Technology (MIT) y la participacion de tomadores
de decision, lideres sociales y empresarios de toda
la region. En octubre de 2017, CAHl invité a Richard
Garfield, Ph.D, del Centro de Control de Enferme-
dades (CDC) de los Estados Unidos para presentar
a una audiencia en Nicaragua sobre el estatus de
los sistemas de salud publica en las Américas.

LOGROS DESTACADOS

DEL 2017

e Se realizé la 3a Conferencia
Euroamericana de Mujeres Lideres,
enfocado en ‘“emprendedoras como

generadoras de desarrollo y riqueza”
El evento conté con 16 expositores de
América Latina, Estados Unidos y Europa
entre los cuales se encontraban ponentes
de la NASA y Babson College. Ademas,
participaron mas de 1100 personas
de forma virtual y presencial, de 23
nacionalidades.

® Secolaboré en la ampliacién del portafolio
de programas abiertos dirigido a mujeres,
especificamente en los programas Women
Entrepreneurship Program, asi como en
la consolidacién del Women's Executive



Leadership Program, que reunieron a e Participacion de 2,000 personas

85 mujeres de alto nivel en la ciudad de en actividades de sensibilizacién,
Miami y a 71 participantes en el programa talleres, webinars y encuentros
Potenciando el liderazgo en las mujeres. ejecutivos.
® Realizacion de dos estudios: El Progreso e Se alcanzé una parti- INVESTIGACION
Social de las Mujeres en América cipacion superior a
Latina, y Emprendimiento y género en 4,700 mujeres en los
América Latina, cuyos resultados fueron programas online.
presentados en conjunto con CNN en
Espanol en eventos cuyo rasgo central e Se desarrollaron
fue la realizacién de un foro de alto nivel proyectos de im-
con representantes de INCAE, el sector pacto corpo-
publico y el sector privado, y al que rativo, con la
asistieron mas de 280 personas de forma colaboracién
presencial y 770 via streaming. de Cargill y
Mastercard.
® Se aumenté la participaciéon de mujeres 8,1.._8
en los programas abiertos, pasando de
un 45% en promedio a un 52% en el 2017, IMPACTO

y se tuvo participacién récord en los FORMACION

programas de maestrias ejecutivas, con
un 35% de participacion promedio.

El Latin American Center INCAE, trabaja en el ~ FOMENTAMOS EL EMPRENDIMIENTO

fortalecimiento del ecosistema emprendedor de

la region. + Somos catalizadores en el ecosistema emprende-
dor de INCAE y nos comportamos como una vitri-
na de los emprendimientos de nuestros Alumnicon

LO QUE HACEMOS programas como el INCAE Entrepreneur Award.

[ |
TRANSMITIMOS CONOCIMIENTO iniciativas para fortalecer el ecosistema empren-

dedor de la region mediante investigacion, alian-
Administramos  académicamente el MBA zas y otras formas de vinculacion con actores fi-
especializado en Emprendimiento lo que nos nancieros, educativos y de gobierno de los paises
permite ofrecer una gran variedad de recursos de Centroamérica, Ecuador, Peru, y Paraguay.

pedagdgicos a los estudiantes para que sean
emprendedores exitosos. i
FACILITAMOS LA CREACION DE CONOCIMIENTO

Apoyamos la  creacion de redes de

emprendedores en los paises de la region Acercamos emprendedores y académicos en un

forentando la colaboracion entre la comunidad entorno que facilita la generacion de conocimiento

Alumni de INCAE, asi como con los estudiantes con conferencias como el Foro Anual de Emprendi-

del MBA mediante programas como la Red miento y otros foros. Ademas, investigamos sobre

INCAE Emprende y el Programa de Mentoria. las mejores précticas que favorecen el emprendi-
miento escalable en economias emergentes.

INCAE
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LO QUE HACEMOS

Recibimiento de la primera generacion del MBA en
Emprendimiento. Contamos con estudiantes de
paises como Guatemala, Honduras, El Salvador,
Nicaragua, Costa Rica, Pery, Ecuador y Paraguay,
41% de ellos son mujeres.

RED DE ALUMNI EMPRENDEDORES

Durante el 2017 se lanzé en Guatemala la primera
red de Alumni Emprendedores, bajo el liderazgo de
Ligia Chinchilla, inversionista dngel y emprendedora
guatemalteca. La red cuenta con mas de 20 Alumni
emprendedores de ese pais y sigue creciendo.

PROGRAMA DE MENTORIA

Durante este ano contamos con la colaboracion
de 14 mentores con experiencia en mercados

IE) MEMORIA ANUAL 2017

financieros, coaching y emprendimiento que
apoyan a los estudiantes del track a lo largo de la
incubacion de sus ideas de negocio.

CONFERENCIA - GNAM

En un evento de 3 dias contamos con la presencia
de 40 actores del ecosistema emprendedor vy
20 conferencistas internacionales de escuelas
de negocios como Berkeley, Indian Institute
of Management, Yale, IE Business School y el
Tecnolégico de Monterrey para intercambiar
experiencias sobre los retos del emprendimiento
en economias emergentes.

PRIMERA EDICION DEL INCAE
ENTREPRENEUR AWARD

En la primera edicién del premio, que en
esta ocasion se abrid solo a emprendedores

Alumni, contamos con la participacion de 120
candidatos, de los cuales elegimos 5 finalistas
que hicieron su Sales Pitch frente a un jurado
conformado por empresarios e inversionistas,
y en el que contamos con la presencia de mas
de 115 personas de la comunidad Incaista y del
ecosistema emprendedor.

El ganador de esta primera edicién fue Processim
Labs, emprendimiento fundado por nuestro
egresado Luis Lopez. Ellos recientemente fueron
seleccionados también por la aceleradora de
Start-Up Chile para continuar con su proceso de
escalamiento en ese pais.

CHARLAS CON EXPERTOS

Mas de 3000 personas han asistido a nuestros
webinars, conferencias y foros sobre temas rela-
cionados con emprendimiento e innovacion durante
este ano.

ORGANIZACION DEL TOUR A SILICON
VALLEY PARA LOS ESTUDIANTES DEL
GLOBAL MBA

El Centro de Emprendimiento propici¢ la gira de
los estudiantes del global MBA a Sillicon Valley
donde se visitaron empresas como Intel, Tesla,
IBM, y otras.

ALIANZAS ESTRATEGICAS

El Centro ha realizado alianzas estratégicas con
organizaciones comprometidas en el desarrollo
del emprendimiento en la region como EY Law,
Invermaster, Cuestamoras, VIVA idea y PMI.



SOSTENIBILIDAD

REPUTACION

PRINCIPALES INTERESADOS

PROCESOS INTERNOS

Rankings

Investigacion

Administracion

HISTORIA DE INCAE

A través de su historia, INCAE ha incluido
diferentes conceptos de sostenibilidad dentro
de su estrategia central. Comenzd como una
institucion enfocada en el trabajo para el
desarrollo en Centroamérica. Vino luego el
enfoque en cuestiones ecoldgicas, mas adelante
en cuestiones sociales, en temas estratégicos y
actualmente en progreso social.

INTRODUCCION

Durante los ultimos 50 afos, las actividades
de sostenibilidad de INCAE se basaron en una
estrategia emergente dirigida a un modelo
integrado de sostenibilidad. A finales del 2015,
la institucion enfrentd el desafio de expresar su
modelo implicito de sostenibilidad.

Colahoraciones
estratégicas

Empresas, organismos internacionales

Programas de
Maestria

Certificaciones

Educacion Ejecutiva

DESAFIO

INCAE ha sido parte desde el 2008 de la
iniciativa de Naciones Unidas: Principles for
Responsible Management Education (PRME). A
finales del 2014, comenzo a equipararse con las
mejores escuelas de negocios en el campo de la
Sostenibilidad, dentro de la red PRME.

La Facultad vy los directores responsables,
reconocieron que INCAE no habia mostrado todo
lo que hace en sostenibilidad, ni a los estudiantes,
ni al mercado, ni a la red PRME.

MAPA ESTRATEGICO
DE SOSTENIBILIDAD

Acreditaciones

Investigacion

Centros de Impacto

Estructura de
investigacion

Oficina de

APRENDIZAJE' Y CRECIMIENTO Sostenibilidad




ACCIONES TOMADAS 2017

Lanzamiento de un Sitio Web en Sostenibilidad

Desarrollo del sitio “INCAE on
sustainability”, el cual presenta una
vitrina de las iniciativas institucionales
en temas de sostenibilidad. Este se
divide en 4 secciones:

1- Estudiantes:
Se comparte contenido innovador de los
cursos en sostenibilidad, actividades del
Club de Sostenibilidad y testimonios de
Alumni.

2- Campus sostenible:
Se presentan testimonios de nuestros
colaboradores 'y como  desarrollan
sus respectivos proyectos en materia
de sostenibilidad. Ademas se incluye
una galeria con fotos de los edificios
y residencias explicando cémo en su
disefo y construccion se han incluido los

Fotografia de Tanya Reyes, concurso fotografia semana de la
sostenibilidad 2017.

48

principios de sostenibilidad. Finalmente en
esta seccion se presentan las iniciativas
internas activas (Programa de reciclaje,
reduccion del consumo de papel y gases
de efecto invernadero y el concurso de la
casita sostenible que se realiza entre los
estudiantes todos los anos, para promover
la adecuada calificacion de residuos).

‘Para mi y el drea Financiera,
Sostenibilidad es una obligacion de
todos y cada uno de nosotros para
dejar un legado positivo en nuestro
planeta y para nuestras generaciones
futuras. Desde Finanzas lo que
nosotros hemos hecho es disminuir el
uso de pldsticos, incrementar el uso de
archivos electronicos versus papeles
y solo imprimir los comprobantes
de diario que sean estrictamente
obligatorios por ley” Silvia Zelaya,
Directora Financiera de INCAE.

3- Facultad en Sostenibilidad:

Se presenta a los Profesores que imparten
cursos de sostenibilidad, destacando
miembros de la Facultad que a pesar de
no ser del drea contribuyen activamente.
También incluimos enlaces a los distintos
centros de investigacion, catedras y a
nuestras publicaciones especificas en
materia de sostenibilidad.

4- PRME (Principles for Responsible
Management Education):
Se exponen los principios de PRME y los
programas que desarrollan el tema de
sostenibilidad.

PRACTICAS ORGANIZACIONALES

1. Semana de Sostenibilidad: Se conté con la
participacion de 150 personas entre estudiantes
de maestria, colaboradores y Facultad. El objetivo
de la semana fue informar y sensibilizar a la
comunidad Incaista sobre diferentes tematicas
en sostenibilidad que estamos desarrollando.

Firma de acuerdo de colaboracién en temas de Sostenibilidad

entre INCAE Business School y VIVA Idea.




Se conto con una charla en gestion adecuada
de residuos, otra sobre el Indice de Progreso
Social, a cargo del CLACDS y otras actividades
y concursos internos.

Esta semana es organizada entre el Club y la
Oficina de Sostenibilidad.

2.Se realizaron campanas de recoleccion de
residuos electronicos y peligrosos en las que se
lograron recolectar y tratar mas de una tonelada
de residuos.

3.Se realizaron alianzas con organizaciones, la
mas destacada con Viva idea, expertos en
emprendimiento  social, se acordd impartir
en conjunto la clase de fundamentos de
sostenibilidad en Enero de 2017.

4. Se estd trabajando en el desarrollo de una nueva
estrategia en la clasificacion de residuos, como
primer paso se implementé nuevas estaciones
de reciclaje y rotulaciones.

Clase de Fundamentos de Sostenibilidad a los Estudiantes
del MBA Especializado 2019.

COMPROMISO
DESDE ARRIBA

COMUNICACION
& REPORTES BUSIMNESS SCHOOL

1@ anual FRME

Pigina Wab
il

CALCULANDO EL
IMPACTOD

s herra

73

IMPLENTACION

INCAE presentd sus actividades realizadas
en sostenibilidad a las empresas del Global
Compact en la asamblea general del 2017







Estados de Resultados

Rendicion de Cuentas
Advancement

Becas y Fondos de Honor

Cuerpo de Gohierno
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Los ingresos en 2017 crecieron
6% respecto al 2016 y se dividen
de la siguiente manera:

90% PROVIENEN DE EXECUTIVE EDUCATION

® 20% EXECUTIVE DEGREE PROGRAMS
® 19% EXECUTIVE NON-DEGREE PROGRAMS
e 11% EXECUTIVE CORPORATE PROGRAM
28% SON DEL MBA RESIDENCIAL
10% VIENEN DE LOS CENTROS DE IMPACTO
1% DE CAMPUS & HOSPITALITY




ESTADO DE RESULTADOS (POR CUEN

2016 2017 VARIACION 2016 - 2017

INGRES0S GASTOS CONTRIBUCION INGRESOS GASTOS CONTRIBUCION INGRESOS GASTOS CONTRIBUCION

(848,537) 815,533 (814,932) (9,658) (43,263) -3% 33,605

Rectoria y Vice Presidencia - 531,313 (531,313) 539,929 (539,921) 8 8,616 2% (8,608)

Comunicacion Institucional 10,259 263,300 (253,040) 593 164,855 (164,262) _ (98,444)  -37% -

Acreditaciones Institucionales 64,184 (64,184) 110,748 (110,748) 46,565  73% (46,565)

ACADEMIC DIVISION 24,614,673 18,869,800 5,744,873 25,089,564 20,137,503 4,952,061 LYLX::) 1,267,703 7% (792,812)

Executive Custom Programs 3,451,791 2,058,224 1,393,567 3,582,059 2,165,538 1,416,521 130,268 4% 107,314 5% 22,954

Governance Division 10,259 858,796

Executive Non-Degree Programs (Abiertos) 5,484,533 4,149,879 1,334,654 6,017,500 4,300,871 1,716,629 _ 150,992 4% _
Executive Degree Programs (EMBA + Exc. Masters) 5,894,294 3,195,719 2,698,575 6,473,423 3,542,591 2,930,832 579,129 10% 346872 11% 232,251
Maestria Residencial 9,728,112 6,705,412 3,022,700 8,975,157 7,154,384 1,820,773 (752,955) -8% 448,971 1% (1,201,926)
Investigacidn y Desarrollo de Facultad 27,289 2,268,030 (2,240,741) 13,309 2,448,071 (2,434,762) _ 180,041 8% _
Bibliotecas 2,002 345,350 (343,348) 2,952 335,487 (332,534) 91 47% (9,863)  -3% 10,814

Registros Académicos 26,653 147,187 (120,534) 25,164 190,562 (165,398) 83375 29%

IMPACT DIVISION 1,988,561 2,039,081 (50,520) 3,051,879 3,047,401 4472 § 1,063,318 53% 1,008,325 49%

CLACDS 1,543,164 1,533,503 9,662 2,009,673 2,000,821 8,853

467318 30%

Cétedras 94,951 94,948 3 570,912 562,695 8217 475,960  501% 467,746 493% 8214

Latin American Center for Entrepreneurs 302,069 302,442 (373) 306,517 306,415 102 3,972 1%

Centro de Liderazgo Colaborativoy de la Mujer 48376 108,188 (59,812) 164,777 177471 (12,700) 116,401 241% 69,289  64% 47,112

ADVANCEMENT DIVISION 600,825 872,077

(271,252) 1,214,992 915,912 299,080 614,167 43,835 5% 570,332

Fundraising & Alumni 600,825 872,077 (271,252) 1,214,992 915912 299,080 614,167 43,835 5% 570,332

OPERATING DIVISION 2,156,799 5,189,740 (2,432,941) 2,443,821 5,459,648 (3,015,827) = (312,978) 269,908 5% (582,886)

Campus & Hospitality 2,698,935 2,618,046 80,889 2,383,280 2,616,117 (232,836) (315,654) (1,929) 0% (313,725)

Desarrollo Humano 105 552,941 (552,836) 2,926 555,124 (552,198) 2,183 0%

-58% 0%

Finanzas 4,031

1,163,553 (1,169,522) 1,694 1,162,207 (1,160,513) (2,337) (1,346)

Tecnologfa de Informacién 5,840 740,196 (734,356) 13,007 991,030 (978,022) 250834  34%

Gestion Ambiental 47,888 32,297 15,591 42,912 49,666 (6,754) (4,976) 17369  54% (22,345)

Innovacién y Calidad de Procesos - 82,706 (82,706) - 85,504 (85,504) 2,798 3%
RESULTADO OPERATIVO (antes de Depreciac.) 29,971,117 21,829,494 2,141,623 31,800,857 30,376,002 1,424,855 1,829,740 6% 2,546,508 9% (716,768)

(1,634,715)

DEPRECIACIGN Y AMORTIZACIONES 1,111,289 (1,111,289) = 1,634,715 523,426 41%

RESULTADO OPERATIVO 29,971,117 28,940,783 1,030,334 31,800,857 32,010,717 (209,860) | 1,829,740 6% 3,069,934  11% (1,240,194)



PILARES 2017

TOTAL $2.30 M

»
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ADVANCEMENT

INCAE siempre busca innovar para continuar generan-
do lideres positivos para la Region en la actualidad en
la que se enfrentan. Es gracias, en buena parte, a los
aliados y amigos de INCAE que hemos podido cumplir
esta mision por méas de 50 afos.

A través del apoyo constante a diferentes iniciativas
para el desarrollo y avance institucional, en el 2017, se
logré recaudar US$ 2.3 millones, de los cuales, US$1.3
millones fueron dirigidos al Fondo Anual que es libre de
uso, permitiéndole al Rector y la Facultad aprovechar
oportunidades e iniciativas estratégicas que generen
impacto transversal dentro de la institucion.

IMPACTO

Con el objetivo de avanzar en el empoderamiento
femenino, se establecié una alianza entre INCAE y
Mastercard para crear la iniciativa LEADS Mujer, un
proyecto dirigido a potenciar a un grupo de 40 pe-
quenas y medianas empresas lideradas por mujeres
en Centroameérica a través de entrenamiento y herra-
mientas necesarias para desarrollar sus habilidades
de negocio, pensamiento creativo y resolucion de re-
tos empresariales.

En temas de emprendimiento, se llevé a cabo la pri-
mera edicion del INCAE Entrepreneur Award, charlas
con expertos, organizacion del tour a Silicon Valley
para los estudiantes del Global MBA vy alianzas es-
tratégicas. Asimismo, se trabajé en coordinacion con
CLACDS para promover temas de progreso social,
sostenibilidad, competitividad, entre otros.

Bajo este contexto, y en busca de diseminar las in-
vestigaciones realizadas, INCAE y CNN en Espanol
(CNNE) establecieron una alianza para la publicacion

ENDOWMENT $ 0.20

IMPACTO $0.23 INFRAESTRUCTURA
T $0.04

BECAS
$0.70

FONDO ANUAL - UNRESTRICTED § 1.13

y reproduccion de estudios sobre temas de relevancia
latinoamericana que se usaron en una serie de repor-
tajes transmitidos por CNNE, alcanzando a mas de 11
millones de televidentes y 500,000 vistas. Los te-
mas tratados fueron energias renovables, tecnologias
exponenciales, ciudades sostenibles e inteligentes,
emprendimiento femenino en América Latina y su
rol en el desarrollo econémico y social, y el progreso
social de la mujer. INCAE es la Unica escuela en La-
tinoamérica con una alianza de este tipo con CNN en
Espanol.

BECAS

Gracias al aporte de becas por parte de nuestros
aliados, donantes y graduados, hemos podido conti-
nuar formando a los lideres de la regién, independien-
temente de su situacion financiera. Se cred la Beca
Pais en 2017, la cual representa un esfuerzo de la
comunidad Incaista para contribuir al fondo de becas
destinado a seguir atrayendo a los jovenes brillantes
de la region. Un total de 159 estudiantes recibieron
algun tipo de apoyo financiero al entrar en los dife-
rentes programas de Maestria en INCAE que iniciaron
en 2017. Esto representa mas del 87% del total de
estudiantes admitidos el afo pasado.

El apoyo financiero fue otorgado a estudiantes con
nacionalidades de toda Latinoamérica, mayormente
de Pert, Costa Rica, Ecuador y Guatemala, que fueron
las nacionalidades mas numerosas en campus.

INFRAESTRUCTURA

El Centro Ejecutivo FIFCO, en el Campus Walter Kiss-
ling Gam, es la remodelacion de los pisos uno y dos
del edificio Stephan Schmidheiny, gracias la generosa
contribucion realizada por esta empresa. El nuevo
Centro cuenta con un “flatroom”, un saldn y ocho cu-
biculos de estudio que se usan de forma permanente
para las dinamicas y sesiones de desarrollo ejecuti-
Vo que realizamos tanto en los programas abiertos,
como en los programas corporativos que realizamos
con los diferentes aliados y socios.

Asimismo, el Aula Ernesto Castegnaro, también ubi-
cada en el segundo piso dentro del Centro Ejecutivo
FIFCO, es destinada para aquellos profesionales que
cursan los programas ejecutivos de INCAE. Con una
capacidad para 72 ejecutivos y nueve salas de estudio,
el aula garantiza un espacio que responde a las nece-
sidades de los participantes de nuestros programas.

ElCentro Ejecutivo FIFCOy el aula Ernesto Castegna-
ro seradn inaugurados en el primer semestre de 2018.



En el Campus Francisco de Sola, en Nicaragua, se re-
novo la primera residencia del MBA, la casa 7, gracias
a la generosa contribucion de Banco Ficohsa, lo que
constituye el inicio de la tercera fase de renovacion
del campus. La Casa Ficohsa incluye una importante
ampliacion para un area de mas de 500 m2, cuenta
con 15 habitaciones individuales, todas con bano, mas
espacios comunes de sala, cocina y terraza.

PROYECTOS PARA 2018

La oficina de Advancement & Alumni Affairs con-
tinuard cultivando la relacién con aliados claves del
sector privado, publico, multilaterales y graduados,
para aumentar el impacto de la misién de INCAE. En-
tre los principales proyectos institucionales incluyen
la continua mejora de casas para MBA y edificios en
ambos campus, generacion de becas a através de
donantes privados y de la comunidad Incaista través
de la Beca Pais, asf como continuar dando a conocer
los estudios e investigaciones de INCAE que buscan
generar impacto.

SOCIEDAD

INCAE otorga a las siguientes personas y entidades membresia vitalicia en la Sociedad Francisco de Sola, la mas

alta distincion concedida a las personas y empresas que, como nuestro fundador, aportan incondicionalmente a la

FRANGISCO DE SOLA institucion y su misién de formar lideres y promover el desarrollo sostenible de los paises de la region.

o MEMBRESIA VITALICIA - 2017

Hermanos Cruz (Rodrigo A.C. Cruz, Ernesto Cruz Jr.,
Sonia Cruz de Baltodano, Eduardo A. Cruz)
Inversiones Patulos, Inc. en nombre de la Familia Paiz Fundacidn Gloria de Kriete
Mastercard Alberto Vallarino

Phillip Morris International Jaime Montealegre**
René Morales Carazo

Roberto Motta Alvarado**

o MEMBRESIA VITALICIA - 2016 Banco Ficohsa

Cargill

Cuestamoras o MEMBRESIA VITALICIA — 2013
Demain Foundation Familia Gomez César- Miguel Gomez César,
Francis Durmén Alejandro Gomez César, Joaquin Gomez César

FICOHSA Nicaragua, S.A.
Harry Strachan Banco Industrial
Jaime Montealegre**
Juan Bautista Sacasa**
Joseph Fidanque**
Roberto Artavia*,**

Cargill Centroamérica
Banco de Finanzas

Stanley Motta o MEMBRESIA VITALICIA - 2012

Durman Esquivel, S.A
o MEMBRESIA VITALICIA - 2015
Anamae Motta de Patton
BAC | Credomatic
Casa Pellas Robert Jeffe
Charles Haimoff Endowment

Eduardo Luis Montiel **

Maria Antonia Motta Fernando Paiz Andrade

*Graduado | ** Comité Nacional y/o Consejo Directivo

o MEMBRESIA VITALICIA - 2014

Poler Family Charitable Gift Fund - Dwight Poler
Joshua and Anita Bekenstein Charitable Fund

Pagliuca JSIN Children's Charitable Foundation

Grupo Agroindustrial Numar, S.A.

Fundacion Alberto & Berta Chamorro
Hershey Family Foundation — Barry Hershey

Familia Artavia Cuadra — Roberto Artavia* **
Cuestamoras o MEMBRESIA VITALICIA - 2011

Fundacion Alberto Motta

Fundacién Strachan — Harry Strachan
George W. Logan

Jorge Vallarino Strunz*

Julio R. Herrera

Juan Bautista Sacasa **

Rafael F. Castellanos**

Ricardo Sagrera Bogle

Grupo Cuestamoras

o MEMBRESIA VITALICIA - 2010
Vicente Pascual Landa*,**

o MEMBRESIA VITALICIA - 2009

Steve Aronson**

Ernesto Castegnaro ***

Patricia Price Peterson Foundation - Erik Peterson

o MEMBRESIA VITALICIA — 2008

Familia Baltodano Cabrera - Duilio Baltodano Pallais
(q.e.p.d),

0Olga Cabrera de Baltodano (q.e.p.d) y sus hijos
Duilio Baltodano*,**, José Antonio Baltodano, Dania
Baltodano y Alejandro Baltodano

Oscar Montealegre*,**

o MEMBRESIA VITALICIA - 2007
Grupo Coen - Piero Coen

Grupo Tecun - Juan U. Maegli
Florida Ice & Farm

o MEMBRESIA VITALICIA - 2006

Familia Jiménez Borbdn - en las personas de Manuel
Jiménez B. (q.e.p.d.), Rodolfo Jiménez B.* y Flora
Jiménez B.

Danilo Lacayo Rappaccioli*,**

George W. Logan

NIRENER CNE]

Harry Strachan

Grupo Sur - Enrico Giordano*

Familia Garnier - André Garnier

Xavier Argiiello Carazo**

o MEMBRESIA VITALICIA - 2005
BAC | Credomatic

Berta y Gilberto Perezalonso*

British American Tobacco Central America &
Caribbean

Carlos . Pellas Ch.**

Duilio Baltodano C.***

Familia Kissling Jiménez - Cecilia Jiménez de Kissling
Familia Motta Cardoze - Roberto Motta Jr.*,** Familia
Motta Cardoze — Alberto Motta (q.e.p.d), Stanley y
Alberto Motta Jr.

Familia Solérzano Pellas - Rosita Pella
Stephan Schmidheiny**
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Gracias a contribuciones de individuos,
corporaciones y otros privados, INCAE
cuenta con los siguientes Fondos de Becas:

Beca Familia y Grupo Baltodano

Programa Presidencial de Becas Honduras
20/20

Beca Visa-Stellar Woman

Demain Foundation (Steve Aronson)**
Beca Ricardo Arias

Beca René Morales Carazo

Beca Carlos F. Pellas Ch. **

Beca a la Excelencia Werner Kethelhohn *
Beca Lindenberg - Quant para el Desarrollo
Sostenible

Beca Patrimonial Oscar Montealegre*,**
Beca Vicente Pascual Barquero*,**

Premio JJ Vallarino al mejor ensayo sobre
la experiencia INCAE*

Beca Enrique Uribe

Beca Patricia Price Peterson Foundation
Beca Simon Vega Berbey*

Beca Oscar Montealegre*,*

Beca Luis Noel Alfaro para el Desarrollo*
Beca Julio César Prado

Beca Elena Farach

Becas Amex Credomatic

Beca Pais

Programa LEADS Mujer-Mastercard
INCAE Entrepreneurship Award René

Morales Carazo

FONDOS DE HONOR

Gracias a contribuciones de graduados,

individuos, corporaciones y otros privados

Fondo de Honor La Costena

Fondo de Honor Banco Mercantil (BAMER)
Fondo de Honor Carlos M. Perezalonso
Fondo de Honor Credomatic de Honduras
Fondo de Honor Fundacion Rafael Meza Ayau
Fondo de Honor Gildan Honduras

Fondo de Honor Global Bank

Fondo de Honor Grupo AL-CON

Fondo de Honor HSBC Costa Rica

Fondo de Honor HSBC Panama

Fondo de Honor Huber Garnier O.

Fondo de Honor Ing. Enrique M. Gonzélez
Fondo de Honor Juan Atala, Banco Ficohsa
Fondo de Honor Patricia Price Peterson
Foundation

Fondo de Honor Ramiro Castillo Love

Fondo de Honor Roberto Motta Cardoze
Fondo de Honor Sergio Paiz

Fondo de Honor MAE XIII - Clase de 1981
Fondo de Honor MAE XIV - Clase de 1982
Fondo de Honor MAE XXVIII - Clase de 1996
Fondo de Honor MAE XXXV- Sandra Zelaya -
Clase de 1999

Fondo de Honor MAE XXXIX- Clase de 2002
Fondo de Honor MAE XLVII - Clase de 2006
Fondo de Honor MBA 2013




INFRAESTRUCTURA

Gracias a la generosa contribucion

+ GALERIA RECTORAL

Hermanos Cruz (Rodrigo A.C. Cruz, Ernesto

Cruz Jr., Sonia Cruz de Baltodano, Eduardo A.

Cruz)

» CASA7 MBA, CFDS

Casa Banco FICOHSA

* RESIDENCIAS EJECUTIVAS, CWKG

Fundacion Alberto Motta, Casa Pancho Motta

de individuos y empresas lideres en REMODELACION LOUNGE Joe Fidanque y Eli Mizrachi, Casa Fidanque
la region, INCAE lograra dar cambios EJECUTIVO LUIS J. SANZ, CASA Mizrachi
significativos en su infraestructura: EMBA, CFDS MAE XXVIII -1995

CALI IV

Stanley Motta

EMBA 2017 | y otros graduados

» Cargill - Convenio con el Centro de Liderazgo Colaborativo y de la Mujer
» Steve J. Aronson** / Demain Foundation - Fondo de Egresados ASOBITICO
* René Morales Carazo - Professorship in Entrepreneurship

CENTROS DE IMPACTO
E INVESTIGACION

* Charles Haimoff Endowment - Latin American Center for Entrepreneurs

Las siguientes instituciones han
apoyado a INCAE en la creacion de
fondos de Investigacion:

SOCIAL INVESTMENT AND PHILANTHROPY PROGRAM

+ Fundacion Strachan

+ Pagliuca JSJIN Children’s Charitable Foundation

+ Connaughton Charitable Gift Fund

+ Anne C. Kubik and Michael A. Krupka Charitable Gift Fund

+ Joshua and Anita Bekenstein Charitable Fund

* Poler Family Charitable Gift Fund - Dwight Poler

+ Arrocera Venllano S.A

« Albright Family Charitable Fund

* Robert A. Jeffe - Central American Healthcare Initiative (CAHI)

+ George W. Logan - Catedra para el Desarrollo de la Facultad

+ Steve Aronson™* - Catedra Steve Aronson de Estrategia y Agronegocios
+ British American Tobacco - Catedra Responsabilidad Social Empresarial
+ Fundacion Poma - Catedra para la Superacion de la Pobreza

* Global Executive MBA 2011* - Proyecto Red de Apoyo a Emprendedores

APM Terminals + Instituto Costarricense de Turismo
« BID + Instituto Costarricense de Electricidad
CAF + International Labour Office
« CAHI + Media Business Model
Los proyectos e iniciativas de CLACDS CANAPEP Municipalidad Curridabat
fueron financiados por las siguientes - Cargil Municipalidad Alajuela
entidades en el 2017: +  Embajada de Estados Unidos en Costa Rica +  Nespresso
Exportadora Atlantic Pricesmart
Fundacién Monge Standard Fruit Company
+ Fundacion Viva Trust + Stanford University

Glz




En apoyo a la Iniciativa de
Liderazgo para Centroamérica

-colaboracion entre el Aspen
Institute, Fundemas TechnoServe
e INCAE- cuya mision es
promover el desarrollo de una
nueva generacion de lideres en
la regiéon centroamericana.
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+ Aline Flores®,
+ Alquileres e Inversiones S,A

Adrian Garcia
AES Panama

+ Agencia Feduro
+ Alejandra Colom
+ Alexandra Alfaro
+ Alfonso Bosch

Alfredo Atanacio Cader
Alfredo de la Guardia

+ Alida Boer
+ Alimentos Pro Salud

* kk

Ana Lucrecia Tovar
Ana Maria Vallarino

+ Arabella Paiz
+ Arrocera Vellano
* Arturo Condo

Banco Ficohsa

Banco General de Panama
Benjamin Sywulka (Regional CALI
2018)

Bernardo Callejas

Bill Clapp

Bufete DRFA Arias

Carlos Arauz

Carlos Avilés

Carmen Alas***

Cecilia Dougherty

Christian Klose

Christina Murray

Claudia Cristiani (regional CALI
2018)

Claudia Neira

Claudia Umana A.

Credomatic

CRUSA

CSuU

Cuestamoras

David Falkenstein

David Gutiérrez

Diego Eleta (Regional CALI 2018)
Diego Herrera*,**

Banco de Finanzas (BDF)
Eddie Tabush

Edificio Jiménez

Eduardo Lovo

Edwin Mendieta Chamorro
Elizabeth Heurtematte (Regional
CALI 2018)

Emilio Lopez

Enrique de Obarrio

Ernesto Holmann

Evento Regional CALI

Fabian Segura

Familia Varelas
Farmacéuticos Equivalentes
Francisco Contreras
Fund Max Freund

Fund Sagrera Palomo
Fundacion Antonio Nasser
Fundacién Despegar
Fundacioén Filantrépica Fidanque
Fundacion Max
Fundacion Poma
Fundacion Sahlman
Fundacion Strachan
Gabriel Biguria

Gas Natural Atlantico
Gian Palazio

Ginna Lopez

Gisela Porras

Grupo Pantaleon
Gustavo Kraselnik
Gustavo Leon Gomez",**
Harry Strachan

Hector Ferrera
Interamerica de Seguros
Inversiones La Paz
Jacqueline Foglia Sandoval (Regional
CALI 2018)

Jaime Aleman

Jaime Montealegre**
Javier Bru

Jessica Hammer

Jorge Aguilar

Jorge Patino

José Ant Sauma

José Baltodano

José de Jesus Rojas
Joseph Fidanque™
Juan Bonifasi

Juan C Paiz

Juan C Sabillon**

Juan Chamorro

Juan Luis Boseh

Julio Zelaya

Karla Menocal

Karla Ruiz

Keyes Hardin
Laboratorio Vijosa
Leonor Gutierrez

Lilliam Zelaya

Linda Swana

Lorena Maduro*,**
Lorena Mancia

Lucrecia Hernandez
Luis Atala (Regional CALI 2018)
Luis Javier Castor

+ Yara Argueta®,
+ Yolanda Mayorga

Luis Leal

Marco Tulio Gomez
Marcos Antil

Maria Delgado

Maria E Brizuela de Avila
Maria | Mayorga

Maria Luisa Navarro
Maria Lujan

Mario Herrera
McCloskey Family
Mercedes Deshon (Regional CALI
2018)**

METALCO

Mey Hung

Michael Dieckmann**
Michelle Muschett
Miguel Fabrega

Miguel Fernandez

Mirei Heras

Nery Granados

Nicolas Gonzalez

Oscar Alfredo Artiga Chacon
Oscar Amador

Patricia Planells

Rafael Barraza®*,**

Ramiro Alfaro

Ramiro Ortiz (Regional CALI 2018)
Ricardo Arias

Ricardo Cohen

Ricardo Maduro

Ricardo Sagrera

Robbie Garcia

Roberto Paiz K

Roberto Rosenberg
Rodrigo Gonzalez

Rodrigo Siman

Rolando Kattan

Roxana Viquez Salazar
Sabrina Bacal

Samuel Meisel

Seattle International Foundation
Sonia Dominguez

Stanley Motta

Sylvia Gereda

+ Tecnologia Aplicada

+ Televisora Hondurena
+ Tethey Martinez

+ Tower Bank

Virgilio Castillo H.
Wendy Rodriguez

+ Yanancy Noguera

* kk



FONDO INCAE

El Fondo INCAE es el fondo libre de uso de especial importancia para la institucion. Las empresas e individuos que hacen
donaciones a este fondo creen profundamente en el impacto que tiene INCAE en la region y su capacidad de hacer el mejor

uso de estos recursos. Sus contribuciones muestran el compromiso y lealtad del sector privado regional y en Estados Unidos.

GRAN BENEFACTOR

AGI Costa Rica

Alfredo de la Guardia

Banco Industrial

Danilo Siekavizza (Motores Hino)**
Ernesto Castegnaro*,**

Fernando Federico Duque
Maldonado*,**

Fundacion Sagrera Palomo

Grupo Sur

Macy Johnson (C.F.Roe Slade
Foundation)

Ministerio de Economia y Finanzas
Pricesmart

Robert Price

Rodolfo Jiménez Borbon

Xavier Argiiello**

BENEFACTOR

AMZAK

André Garnier / Familia Garnier Cruz
Arrocera Venllano

Automercado

BAC Costa Rica

BAC Credomatic

Benjamin Ferndndez

Bill Clapp

Cable Onda

Casa Pellas

Compafiia Licorera de Nicaragua
Diego Herrera Dutari* **

Donald T. Fox

El Moral

Eric Brenner

Ernesto Cruz

Familia Kissling Jiménez

Felipe Eduardo Chapman Arias
Francis Durman

Grupo Baltodano (Café Soluble, S.A.,
Cisa Agroy Cisa Exportadora)
Jaime Montealegre**

José Miguel Torrebiarte*, **

Juan Bautista Sacasa**
Nicaragua Sugar Estates
Nicolas Gonzalez Revilla Jurado
Nicolas Gonzalez Revilla Paredes
NIMAC

Robert A. Jeffe

Roberto Kriete

Ruben Diaz

Susana de Sola

Walmart - Welby Leaman

COLABORADOR ESPECIAL
America Free Zone
Azucarera El Viejo

BAC Florida Bank

Banco de Finanzas

Banco Nacional

Banco LAFISE BANCENTRO
Compaiiia Cervecera de Nicaragua
Edwin Sagrera

GBM

Global Bank

Grupo Comeca

Grupo Monge

Grupo Roble

Harry Strachan

INOLASA

Jennifer Fearon

Juan Francisco Kiener Trost
Manuel Zafiga*,**
Mesoamerica

Metalco

Moisés Castro*,**
Molinos de Costa Rica
Seguros América

COLABORADOR

Aeroman

AGI EI Salvador

AGI Panamé

Albino Roman* **

Banco General

Banco ProCredit

Duilio Baltodano*,**

Héctor Manuel Cotes Mock*,**
Invermaster Costa Rica, S.A.
Jose Alberto Lisac Velez*,**
Nuevo Carnic, S.A.

Radl Joaquin Montenegro
Vallarino* **

UNICOMER

Vicente Alberto Pascual Landa* **

AMIGO

AGRI-CORP

Alfredo Lacayo

Autofacil

Banpro

Carlos Boza*,**

Carlos Henriquez *,**
Diego Pulido

Eduardo Lizano

Edwin A. Garcia G.
Enrique Bolafios
Erasmo Orillac Motta
Familia Calvo Rodriguez
Fedecredito

Irma y Carlos Sacre
James Hirsch

Jorge Tzortzatos*,**
José Jorge Siman***
José Rogelio Diaz C.***
Juan Ramén Brenes S.
Julio Cérdenas™* **
KOLA SHALER

Lizbeth Ann Henriquez Leonard
Robert Lindenberg
Roberto Motta Alvarado*,**
Roberto Salvo*,**
Roberto Zauner*,**
Salvador Biguria
SERLISA

Victor C. Balestra

Vilma de Calderén* **
Vivian Vanessa Pellas**
Walter Bravo

AMIGO INCAISTA

Abdiel Armando Gonzalez Serrano
Ada Marlene Hurtarte Caceres
Adelita Ramirez Arias

Adolfo Gustavo Mariscal Leal
Adrian Elizondo Alvarez

Adrian Eugenio Campoverde Espinoza
Adriana Collado Chaves

Adriana Emperatriz Espino Ramos
Adriana Maria Ramos Chaves
Agustin Armando Jarquin Anaya
Aileen Rees Villegas**

Alan Enrique Murillo Fait

Alan Giovanni Siero Silva
Alberto Araya Murillo

Alberto Enrique Parodi Serpa
Alberto Fabricio Espinosa Velarde
Alberto Perez Ibarra

Alberto Poma Kriete

Alberto Rojas

Albino Roman Ortiz

Alcides Calvo Jiménez
Alejandra Cristina Andino Gallo
Alejandra Noguera Escanddn
Alejandro Antonio Poma Raskosky**
Alejandro Delgado Cultrera
Alejandro Javier Carias Bonilla
Alejandro Roblero Bogantes
Alejandro Robles Field
Alejandro Valverde Fernandez
Alex Joel Gonzales Villanueva
Alex Mauricio Aguirre Diaz
Alexis Victoria Urquhart
Alfonso José Somarriba Pereira
Alfredo Fernando Lacayo Sequeira
Alfredo Gonzales

Alfredo José Alcantara Martinez
Alfredo José Saavedra Méndez
Ali Gadea Pérez

Alina Isabel Salgado Aguilar
Aline Flores Pavon

Allan Fabricio Martinez Mejia
Allan Fernandez Serracin

Allan Gutiérrez Osorto

Allan Roberto Rodriguez Aguilar
Allen Francisco Soto Moya

Allen Vega Hidalgo

Alma Rosa Gutiérrez Linares
Alvaro Aguilar Gonzélez

Alvaro Andrés Carrera Bances
Alvaro Antonio Saénz Galo
Alvaro Barrios Solis

Alvaro Daniel Bustos Aramayo
Alvaro Daniel Lépez Lafuente
Alvaro Enrique Campos Brenes
Alvaro Escobar Picasso

Alvaro Fernando Ugarte Noriega
Alvaro Javier Béleres Rodas
Alvaro Jose Urgelles Ulloa
Alvaro Mora Kopper

Alvaro Quesada Solano**
Amilcar Otero Guerra

Ana Alicia Noriega Rodriguez
Ana Babi Santamaria Bolafios
Ana Beatriz Guerra Girdn

Ana Cristina Rodriguez Mejia
Ana Elena Monestel Vega

Ana Elisa Trejo Hernédndez

Ana Eugenia Lopez Cordero

Ana Gabriela Chaves Sandi

Ana Gertrudis Orellana Lépez
Ana Julia Urrutia Borrero

Ana Karina De Ledn Del Valle
Ana Lorena Detresno Gamboa
Ana Lucia Alonzo Meléndez

Ana Lucia Mendoza Ruiz Diaz
Ana Maria Herrarte Figueroa
Anabella Mas Garcia

Analia Morales Bueso

André Gustavo Villacis Merizalde
Andrea Elizabeth Pefiaherrera Bruce
Andrea Gabriela Mejia Cabrera
Andrea Marcela Caceres Viana
Andrea Pirie Woodbridge

Andrés Batres Reichert

Andrés Bolafios Amerling

Andres David Soriano de la Cadena
Andrés Fachler Piszk

Andrés Felipe Alvarez Londofio
Andrés Francisco Garcia Gropp
Angel Oswaldo Maldonado Orrego
fingel Raman Morales Coello
Angel René Velasquez Verde
Angel Ricardo Talavera Garay
Angela Chong Villalobos

Anibal Jorge Galindo Arango*,**
Anibal Miguel Romero Zifiga
Annie Rosita Fernandez Palomino
Antonio Alberto Arduz Argiiello
Antonio Pérez-Bennett Cevallos
Antonio Pérez-Bennett Martinez
Anuar Afif Boadla Handal
Armando Francisco Balma Calderdn
Armando José Garcia Campos
Arturo Alfaro Arrieta

Arturo Esteban Mufioz Pasquel
Arturo Hernan Corrales Suazo
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Arturo Leonidas Condo Tamayo
Arturo Valentin Solérzano Grosjean
Astrid Karina Perdomo de Ledn
Augusto Ivan Navarro Coquis
Augusto Rodolfo Martinez Escobar
Axel Francisco Rivera Cea

Ayda Guadalupe Robleto Urbina
Barbara Susseth Villeda Henry
Bayardo Antonio Hernandez Gutiérrez
Beatriz Herrera Montemayor
Benjamin Antonio Trabanino Duch
Benjamin Vargas Méndez
Bernardo Antonio Izaguirre Pereira
Bernardo Jaen Hernéndez

Berny Alberto Chavarria Castillo
Berta Adelma Valle Otero

Berta Mayela Quintanilla Armijo
Blasco German Chacon Sanchez
Borja Prado Aranguren

Brian Douglas Campbell Jiménez
Bridget Jeanine Gattas

Bryan Alexander Martinez

Caridad Maria Solis Segura

Carla Maria Castro Lizano

Carla Patricia Cabalceta Rubio
Carla Patricia Velazquez Morales
Carlos Adolfo Montepeque Pacheco
Carlos Adrian Rodriguez Redondo
Carlos Alberto Abarca Jiménez
Carlos Alberto De Paco Alvarado
Carlos Alberto Guardia Gutiérrez
Carlos Alberto Herrera Masis
Carlos Alberto Rodriguez-Salinas
Alvarado

Carlos Alberto Vega Antonini
Carlos Alberto Villalobos Carvajal
Carlos Alfonso Aguirre Paguaga
Carlos Andrés Salas Guzmén
Carlos Antonio Alvarado Arreaga
Carlos Antonio Guevara Malpica
Carlos Antonio Ortiz Vargas

Carlos Daniel Noguera Villagra
Carlos Eduardo De Franco Diaz
Carlos Eduardo Keilhauer Ferran
Carlos Eduardo Montoya Murillo
Carlos Eduardo Quesada Castro
Carlos Edwing Villanueva Martinez
Carlos Enrique Araya Lizano
Carlos Enrique Arrivillaga Morales
Carlos Enrique Delgado Santanach
Carlos Enrique Pastor Chirinos
Carlos Ernesto Boza Delgado
Carlos Gustavo De Obaldia Villarreal
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Carlos José Piche Ayala

Carlos José Saenz Almendaris
Carlos Julian Padilla Ruiz

Carlos Luis Castillo Gonzalez
Carlos Manuel Fernandez Loria
Carlos Mauricio Jarquin Bustamante
Carlos Miguel Aleman Cardenal
Carlos Peralta

Carlos Reinaldo Escanddn Prieto
Carlos Ricardo Henriquez Lopez
Carlos Roberto Martinez Romero
Carlos Roberto Vargas Montero
Carlos Rodolfo Cortés Tormo

Carlos Rolando Mena Arriaza
Carlos Virgilio Umanzor Bonilla
Carlton Alexander Alleyne Ramsey
Carmen Alejandra Sénchez de Guerra
Carmen Elena Cuadra Cardenal
Carmen Irene Sealy de Broce*,**
Carmen Patricia Martinez Lopez
Carolina Diaz Sanchez

Carolina Ferraro Saborio

Cecilia Mercedes Villalobos Brizuela
Celina Alcira Benitez Corleto

César Antonio Teran Sanchez
César Augusto Alfaro Ordéfiez
César Augusto Ferreyros Sifuentes
César Porfidio Diaz Marco

Christian Dante Broders Odiaga
Christian Rivera

Christian Toledo Kolter

Christian Webb Rojas

Cinthya Elizabeth Camargo Saavedra
Cintia Gil Collado

Ciro Guerra Lara

Clarisa Elizabeth Lira Sdnchez
Claudia Alexandra Araujo Augspurg
Claudia Esther Padilla Lainez
Claudia Jessica Saybe Ramos
Claudia Mercedes Belli Montiel
Claudina Beatriz Poma Castro
Claudio Antonio Gillen Quirds
Claudio Sergio Downs Achurra
Climaco Manuel Paz Batista
Connie Beatriz Veldsquez Cruz
Cristela Maribel Espinal Fuentes
Cristina Alarcén Rivera

Cristina Eugenia Vdsquez Menjivar
Cristobal Lucio Sierra Andino

Cuba Ursula Quintana Chavarla
Daniel Enrique Raudales Cannatella
Daniel Garro Ruiz

Daniel Kawer Wigoda

Daniel Viquez Rogers

Daniella Andretta

Danny Gerardo Alpizar Rodriguez
Dany Joel Asencio Ferrufino
David Alejandro Proafio Castro
David Alejandro Villareina Vijil
David Checa Bustamante

David Crespo Godoy

David Humberto Cobo Barcia
David Ramirez Beirute

David Ricardo Limpias Mendieta
David Rodriguez Phillips

David Rojas Madrigal

David Salomén Flores Girén
Dean Giuliano Vivoda Cano
Deify Mancilla Barahona
Deniece Gitzel Nicholas Holness
Denis Waldemar Schwendener Sanchez
Denise Marie Henriquez Noriega
Diana Patricia Zelaya Salas
Diana Pilar Loor Martinez

Diana Sagrario Osorto Nifiez
Diego Alfaro Bornitz

Diego Alfonso Borge Marin
Diego Arias Rodriguez

Diego Armando Mercado Sanchez
Diego Fernando Jijon Barahona
Diego Fernando Vinueza Vaca
Diego Herrera Dutari

Diego Javier Groisman Larsson
Diego José Iglesias Valdes

Diego Nicolas Escobar Andrade
Diego Pulido Aragén

Diego Rolando Miranda Catalén
Dinabeth Itzel Tejada Peralta
Dolores del Rosario Troya Vacas
Domingo Ochy Marin

Dora Lorena Chavarria Ramirez
Douglas Edgardo Sierra Laitano
Duilio José Baltodano Cabrera
Edgar Alonso Rojas Forero
Edgar Edmundo Ortiz Diaz
Edgar Enrique Chacén Vega
Edgar Francisco Ahlers Pasos
Edgar Humberto Robleto Cuadra
Edgar René Chavarria Soria
Edilberto Espinal Guifarro

Edna Mercedes Samaniego Robalino
Eduardo Arrea Anderson
Eduardo Belli Pereira

Eduardo del Carmen Teets
Eduardo Efrain Artavia Cuadra
Eduardo Ernesto Berdugo Mufioz

Eduardo Gabriel Horvilleur Espinosa
Eduardo Julio Ortega Segovia
Eduardo Orellana Soto

Edward Drew Espinal

Edwin Antonio Garcia Garcia
Edwin Sagrera Bogle

Edwing Roberto Sagastume Cabrera
Elena Maria Gurdian Piza

Elfid Torres Gonzélez

Eliana Francesca Roberts Coronado
Elias de Jestis Menacho Olivares
Emiliano Alzate Monroy

Emiliano José Enriquez Lacayo
Emmanuel Seidner Aguado**

Ena Fabiola Toledo Ordéfiez
Enrico Giordano Sesia

Enrique Alberto Vives Blen
Enrique Antonio Maldonado Alfaro
Enrique Bolafios Abaunza

Enrique Cordero Sirker

Enrique Del Barco Silva

Enrique Guillermo Ycaza Jijon
Enrique Horacio Pérez Céceres
Enrique Manuel Chen Atencio
Erasmo Alberto Orillac Motta

Eric Brenner Silva

Eric Campos Morgan**

Eric Marcel Martinez Henriquez
Erick Chacdn Durén

Erick Ernesto Granillo Funes

Erik Basmer

Erlan Antonio Guillén Alvarado
Ernesto Antonio Mantica Brenes
Ernesto Castegnaro Odio

Ernesto Horacio Vega Orozco
Ernesto Javier Robleto Falla
Ernesto José Garay Carrion
Ernesto Orlich Dundorf

Ernst Alfred Teufel Bejarano

Errol Andrey Barrantes Picado
Esteban Gustavo Pauta Martinez
Esteban José Allende Posse
Esteban José Corrales Chavarria
Esteban Mauricio Vargas Cruz
Eugenio Juan Pablo Latorre Fernandez
Evangelina Avendafio Arce**
Evelyn Lépez Pavon

Eyda Isabel Varela Sandoval* **
Eynar Miguel Samudio Horna* **
Fabién Jaramillo Granda

Fabiola Elizabeth Martinez Orellana
Fausto Eladio Amador Trejos
Federico Antonio Zamora Cavallini

Federico Bernabé Cuadra Roman
Federico Jeronimo Arce Teran
Federico José Chaves Séenz

Felipe Eduardo Chapman Arias
Felipe Fernandez Gudifio

Felipe Mejia

Felipe Santiago Molina Arteaga
Felipe Trejo Abril

Félix Antonio Gémez Araliz

Félix Roberto Navarro Vallejo

Félix Roman Hidalgo Badilla
Fernando Carazo Séenz

Fernando Federico Duque Maldonado
Fernando Giovanni Yuqui Benalcazar
Fernando Joel Sosa Ramirez
Fernando José Medina Gémez
Fernando José Robleto Brenes
Fernando Kriete Sol

Fernando Maggiori Toledano
Fernando Orozco Salas

Fernando Patricio Proafio Salvador
Fernando Rafael Fortin Reyes
Fernando Vasquez Alcazar

Fiona Cecilia Margot Vivaldi
Florence Marie Grass| Samayoa
Frances Dessiré Tréchez Béarcenas
Francis Durman Esquivel
Francisca Lucila Ponce Fiallos de
Castellon

Francisco Alcides Ortega Cajina
Francisco Alcides Ortega Miranda
Francisco Antonio Pinto Melgar
Francisco Hernéndez

Francisco Herrera Hernandez
Francisco Javier Berrocal Dominguez
Francisco Javier Galo Montenegro
Francisco Javier Ponce Secada
Francisco Javier Salas Bolafios
Francisco José Montealegre Callejas
Francisco José Vera Uzcategui
Francisco Lanuza Gamez
Francisco Pérez Camacho
Francisco Roberto Fuentes Bonifasi
Francisco Villalta Guandique
Franco Engelberth Mufioz Rojas
Franco Marcel Cortes Beer
Franklin Mauricio Tapia Rengifo
Gabriel Antonio Carvajal Zifiiga
Gabriel Cristébal Prats Rivera
Gabriel Emilio Vergara Letamendi
Gabriel Ignacio Pasos Alvarez
Gabriel José Icaza Mantica

Gabriel Moisés Cruz Wainwright



Gabriel Pdez Zamora

Gabriela Bejarano Aronne

Galo Daniel Espinoza Romero
Gaston Alexander Veldsquez Villamar
Gaudy Maria Solérzano Morera
Gema Grijalva Mena

Gemma Esperanza Villarreal
Dominguez

Genaro Lezcano Armuelles
Georgina Tunarosa Santisteban
Gerardo Antonio Steiner Morataya
Gerardo Arnoldo Sanchez Cordero
Gerardo Enrique Porras Garita
Gerardo Enrique Zamora Badilla
Gerardo Reaflo Velarde

Gerardo Rubén Navarrete Boquin
German Alberto Flores Zepeda
German Alejandro Lpez Véliz
Germén Antonio Castafieda Romero
German Fernando Retana Solano
Gilberto Radl Jiménez Gémez

Gina Paola Villamizar Obregdn
Giovanni Artavia Arce

Gisselle de Jestis Chavarria Cruz
Gloria Elena Santos Castro

Gloria Elena Vargas Vargas

Gloria Elizabeth Caballero Pocasangre
Gloria Leticia Pineda Mannheim
Gloricel del Carmen Diaz Alvarez
Grace Emmanuel Ledn Molina
Gracia Maria Barrientos Romero
Graciela Maria Donaire Rivera
Graco Paredes Herrera

Graham Eduardo Tercero Portocarrero
Guillermo Alberto Torres Granados
Guillermo Alonso Guzman
Guillermo Eduardo Pérez Caceres
Guillermo Enrique Matamoros Arias
Guillermo Gonzales-Quint Reina
Gunther Minor Melendez Galindo
Gustavo Adolfo Mancur Milian
Gustavo Anto Berckemeyer Lépez C.
Gustavo Antonio De Gracia Araliz
Gustavo José Segura Sancho
Gustavo Lopez Coronado

Harkmuth Elizondo Gutiérrez
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Diego de Sola Joquish
Francisco R.R. de Sola Hebart
José Jorge Simén Jacir

Mabel Orellana de Serarols
Maria Eugenia Brizuela de Avila

Moisés Castro Maceda
Rafael Barraza

Rafael Castellanos Calderon
Regina Andréu Bonilla
Veronica Castro de Portillo
Vilma Isabel de Calderdn

Danilo Siekavizza*

Edgar Heinemann

Emmanuel Seidner Aguado
Humberto Olavarria

José Carmelo Torrebiarte Benford
José Miguel Torrebiarte Novella
Jose Roberto Cuevas Guzman
Luis Fernando Prado Ortiz

Maria Pacheco

Mario Enrique Chiu Oliva
Ricardo Emilio Molina Barascout
Richard Aitkenhead

Roberto Way Menendez

Siang Aguado de Seidner

Yara Argueta Castafieda

Juan Pablo De Ledn-Régil Zierlein
José Carlos Sarmiento Pezzarossi
Eric Campos Morgan

Juan Bautista Sacasa*
Adolfo McGregor

Alfredo Fernando Lacayo Sequeira
Carlos Reynaldo Lacayo
Danilo Lacayo Rappaccioli
Duilio Baltodano Cabrera
Eduardo Montiel

Enrique Dreyfus Morales
Federico Sacasa

Hugo Abello Banfi

Julio David Cérdenas Robleto
Jaime Montealegre Lacayo
Mauricio Pierson Stadthagen
Ramiro Ortiz Gurdian
Roberto Salvo Horvilleur
Rodolfo Dorn Holmann
Xavier Argiiello Carazo
Mercedes Deshon Méntica
Marco Antonio Lopez Azmitia

Jeannette Duque-Estrada de
Cifuentes
Vivian Vanessa Pellas

Diego Herrera Dutari*

Carlos Henriquez Lopez
Anibal Galindo Arango
Carmen Sealy de Broce

Eyda Varela de Chinchilla
Eynar Samudio Horna
Fernando Duque Maldonado
German Bravo

Jorge Tzortzatos Coutsoumbos
Héctor Manuel Cotes Mock
Irma Quelquejeu Fabrega
José Alberto Lisac Velez

José Rogelio Diaz Cucalén
Joseph Fidanque Jr.

Juan Carlos Mastellari Martinelli
Mitzi Alfaro Saint Malo
Nicolas Ardito Barletta

Radl Montenegro

Roberto Motta Alvarado Jr.
Roberto Zauner

Vicente Alberto Pascual Landa
Lerzy Mibzaray Batista Pinzén
Andreas Eggenberg

Camilo Atala Faraj*

Aline Flores Pavén

Ana Marfa Villeda

Bruce Malcom Burdett

Diana Mireya Faraj de Larach
Gustavo Ledn Gémez Rodas
Jacobo Kattan Bendana

Jan Michael Dieckmann Carlson
Jestis Juan Canahuati Canahuati
Juan Carlos Sabillén Davila
Karim Faraj Rischmagui

Oscar Montealegre Zepeda
Lorena Isabel Maduro

Otto Mauricio Pineda Hernandez

* Presidente Comité Nacional
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NICARAGUA
Campus Francisco de Sola

Km. 15 1/2 Carretera Sur
Montefresco, Managua
Apartado Postal: 2485

Tel:+505 2248-9700

COSTA RICA
Campus Walter Kissling Gam

2 Km Oeste del Vivero PROCESA N°1
La Garita, Alajuela

Apartado Postal: 960-4050
Tel:+506 2437-2200

Tel:+506 2433-9101

www.incae.edu
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