LA EQUIDAD DE GENERO ES UNA LUCHA QUE
SE LLEVA HACE DECADAS; SIN EMBARGO, EL
POTENCIAL Y LAS CARACTERISTICAS DE LAS
MUJERES HAN LOGRADO DEJAR HUELLA. AUNQUE
ES UN PROCESO LENTO, SE VA CON BUENA LETRA.

Por Carolyn Herndndez

N\
Si se echa una mirada 50 aiios atras, la \
mayoria de mujeres estaban en la casa k
atendiendo a los hijos y el esposo. Hoy,
en el 2016, un alto porcentaje de féminas
trabajan, son tomadoras de decisiones y

cabezas de hogar. BRECHAS ENTRE

No obstante, esta claro que la mujer to-
davia debe superar obstaculos considera- HOM BRES Y MUJ ER ES
bles para ocupar cargos de altos mandos
o integrar las juntas de administracion e Las mujeres deben tener un balance

de las empresas. Segun la Organizacion que en
Internacional del Trabajo (OIT), pese a 1adamente
los progresos que se han realizado en la abajo relacionado con la casa y

gestion empresarial y el tltimo decenio la familia
de activismo encaminado a romper el legar a puestos de lic
“techo de cristal” que les impide acceder

a los cargos mas altos, las mujeres siguen
excluidas de la adopcion de las principa-
les decisiones econdmicas.

* Lograr |
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EQUIDAD DE GENERO
“Independientemente  del  género
masculino o femenino, todos los seres
humanos tienen el mismo derecho a la
educacion, el trabajo, la vivienda y que
el género per se no es algo que oficie
como un derecho conquistador”, explica
Gabriela Bocchi, directora internacional Y ¥
de ADEN. arv er tiene que tr nas duro y
Lo ideal es que los derechos ciudada- er esfu que un hombre
nos naturales y civiles sean para todas las
personas sin importar su género. Una vez

nas piensan y siguen
o con el hombre y la

1 la mujer.

por un hombre e

que esté garantizada la accesibilidad y la Fuente: Susan Clancy, directora de Investigacién del
igualdad de oportunidades, corresponde a Centro de Liderazgo Colaborativo y de la Mujer (CLCM)
la decision individual qué camino tomar. de INCAE
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PROGRAMAS
DE LIDERAZGO
EMPRESARIAL

Por par-
te de Susan
Clancy, directora de
Investigacion del Centro
de Liderazgo Colaborativo
y de la Mujer de INCAE, indica
que en el ultimo reporte del Foro
Econdmico Mundial se sefiala que en la
brecha de género en Latinoamérica no hay
inequidad en términos de salud y educacidn.
Pero los datos muestran inequidad en la parte
de empoderamiento politico y econémico. “En
menos tiempos los hombres pueden alcanzar
tener mas dinero y subir a puestos mds altos
que las mujeres”.

EMPRESAS IMPLEMENTANDO IGUALDAD

Principalmente centrandonos en empresas
multinacionales que estdn presentes en la re-
gion, son las que han subido un escaldn con res-
pecto a otras empresas por contar con progra-
mas y politicas referidas a la equidad de género.

Estas empresas, segun Bocchi, tienen las si-
guientes caracteristicas:

-
] Por ejemplo,
en la entrevista no se le realiza ningun tipo
de preguntas que induzcan a presumir
una situacion familia. ;Qué planes tiene a
futuro? ;Planea tener hijos?
S S ones
Intize Este tipo de
compaiia ha disminuido estas barreras
para implementar teletrabajo. Esto le per-
mite a las mujeres que estan en periodo de
lactancia o maternidad poder seguir cum-
pliendo en su trabajo.
»—Tienen principios que garantizan que no
van a oficiar el acoso sexual.

Para que esta implementacion sea exitosa las
empresas deben retener y promover ese talen-
to femenino.“Las organizaciones en América
Latina estan haciendo un buen trabajo en
contratar mujeres. Muchas companias hoy
tienen casi un 50% de mujeres, pero no estan
promoviendo el talento de ella. No importa la
compania ni el sector que representa, pero es
probable que los equipos de liderazgo repre-
sentan desproporcionadamente a los hombres
y las mujeres se retiran o se estancan”, comen-
ta Clancy.

ZQUE GANAN LAS EMPRESAS?

Una gran cantidad de estudios indican que
la diversidad de género en los puestos de lide-
razgo estd ligada al desempeiio financiero dela
compariia. ;Por qué se da esto? Susan Clancy,
que también es profesora del INCAE, seiiala
que se debe a dos razones de peso:

A diferencia de hace 50 afios —cuando las
mujeres no trabajaban ni estudiaban-,
actualmente las mujeres tienen estudios
universitarios y ganan dinero. De acuer-
do con los ultimos datos entregados por
Nielsen (analistas de consumidores), las
mujeres latinas controlan las decisiones
familiares de consumo de cualquier pro-
ducto. Esto quiere decir que cualquiera
sea el producto o servicio que ofrezca la
empresa, es probable que las mujeres sean
el 50% de su mercado por la toma de deci-
sion. En el caso de los hombres, necesitan
la voz de las mujeres para ayudarlos. Asi
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que no deberia sorprender que las
empresas que tienen mas diversidad
de género y en puestos de liderazgo
tengan un mejor desempeiio que
aquellas que no.

Las compaiiias que buscan llegar a te-

ner un balance de género en los pues-

tos de liderazgo estan siendo capaces

de explotar todo su talento. Debido a

las barreras que las mujeres enfren-

tan para llegar a puestos de liderazgo,

hoy las compaiiias estdn desperdi-
ciando la mitad de su talento.

Respaldando lo anterior, el Informe

Mundial de la OIT, llamado “La mujer

en la gestion empresarial, cobrando

impulso” (2015), menciona que estdn

ampliamente demostrados los beneficios
que supone para las empresas el aprove-
chamiento del acervo de competencias
que representa la mujer, el hecho de es-
tar en sintonia con un mercado de con-
sumo orientado cada vez mas por las mu-
jeres, sacar provecho de la innovacién y
la creatividad propias de la diversidad de
género, mejorar la gestion empresarial y
por ende, los resultados de las empresas.

Esta claro que el aprovechamiento de
las competencias y el talento tanto de los
hombres como de las mujeres no solo
beneficia a las empresas, sino a toda la
sociedad. Se deben borrar los viejos este-
reotipos de género para cambiar el mun-
do empresarial y aplicar la formula de la
equidad de género y producir resultados
positivos en los negocios.

EMPRENDIMIENTO

Fuente: Gabriela Bocchi, directora

internacional de ADEN

MUJERESCON
EXPERIENCIA EN GESTION

Guatemala 106 89
El Salvador 62 84
Honduras 80 73
Nicaragua 12 6
Costa Rica 38 48
Panama 44 46
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