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La pandemia produjo un profundo

golpe ala economia

Crecimiento del PIB

120092020 2021
Bolivia 34 -79 5.6
Costa Rica -10 55 23
Rep. Dominicana 0.9 -6.0 4.0
El Salvador 21 -9.0 4.0
Guatemala 0.6 -20 4.0
Honduras 24 -6.6 4.9
Nicaragua -3.3 55 -05
Panama 1.2 -90 4.0

Fuente: Fondo Monetario Internacional (2020)

Una recesion mas profunda
que en 2009

La pandemia ha tenido efectos
sobre la economia real
(chogues de oferta y de
demanda), fiscales y el
sistema financiero

Buena parte del 2021
seguiremos con restricciones



Y grandes impactos socilales

Aumento proyectado en la
pobreza

—
Extrema | | Pobreza
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Aumento en la informalidad del
empleo

Se prevén ademas aumentos
en desigualdad actual

Efectos de cierres escolares
dificiles de predecir en el largo
plazo, pero

Podria aumentar la desercién

Trabajo infantil

Desigualdad en el largo plazo
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Entorno Habilitante



Entorno habilitante

»Un problema histdrico de la region mencionado en multiples
ocasiones en el pasado y que la pandemia vino a poner de
manifiesto

» Debilidad institucional

» Corrupcion

» Inseguridad y presencia del crimen organizado
» Acceso a servicios publicos e infraestructura

» Riesgos macroecondmicos en varios paises



Debilidad en las instituciones

La seguridad juridica es un Control de la Corrupcion
elemento clave para la .
inversion, sin embargo, en 20
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crimen organizado siguen
afectando la calidad de vida de
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actividades productivas INCAE C |_ AC DS

Fuente: Worldwide Governance Indicators (2020)
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Conectividad digital

Usuarios de Internet (2019)
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Riesgos a la estabilidad
macroeconomica

DEUDA COMO % DEL PIB
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Recomendaciones para entorno
habilitante

Reactivacion Transformacion

» Eliminar / evitar la discrecionalidad en la » Fortalecer el servicio publico mediante
interpretacion de las normativas (crear esfuerzos permanentes de capacitacion a
una cultura que favorezca la seguridad funcionarios, y reduccion de la impunidad
juridica) en casos de corrupcion y otras

» Impulsar la actualizacion de la violaciones a las normas

iInfraestructura y servicios publicos (con » Mantener la actualizacion de
enfoques verdes) infraestructura y fortalecer el acceso
» Politicas y acciones dirigidas a cerrar g:%tﬁ!bglectnﬁcamon y acces0 a setviclos
brechas digitales
e » Revisar las estructuras impositivas y
» Programas de consolidacion fiscal adaptar a las nuevas formas de hacer
negocios

@ INCAE| CLACDS



Capital Humano



Capital humano

»La pandemia puso de manifiesto que se requiere salud y
educacion para tener un capital humano competitivo

»Los sistemas de salud de la region se encuentran rezagados y
tienen poco financiamiento

» Parte importante de los trabajadores carece de habilidades
digitales

»EXxisten problemas de calidad en el sistema educativo y para el
desarrollo de las habilidades que se requieren en los trabajos
del futuro



Recursos destinados a Salud

Gastos en Salud per capita
2018 (ddélares PPA - 2018)
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Fuente: World Development Indicators (2020) !UN gétﬁ C LAC DS



Brechas en habilidades en los
actuales trabajadores

- Tabla 3.7. Nivel de Educacién Poblacién Ocupada (%). Regién CAPRD vs. Paises Seleccionados, 2018

Paises

Menos gue Basica

Basica

Intermedia Avanzada

Region CAPRD. IDH Alto

Costa Rica

Panama*

Rep. Dominicana*

45% - 60%

40% - 55%

Region CAPRD. IDH Medio

El Salvador*

Guatemala*

Honduras*

Nicaragua**

60% - 80%

20% - 40%

Paises desarrollados

Estados Unidos

Francia

Alemania

4% - 16%

84% - 96%

Fuente: ILOSTAT (2019) * Cifras de 2017 ** Cifras de 207 *

Habilidades digitales entre los
trabajadores (2020)
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Fuente: Encuesta Ejecutiva de Opinién — WEF (2020)
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Y en los trabajadores del futuro

Habilidades de los graduados de Enseflanza de pensamiento critico (2020)
secundaria (2020)

Bolivia I
Bolivia I Costa Rica
Costa Rica Rep. Dominicana NN
Rep. Dominicana I
P El Salvador I
El Salvador
Guatemala IS
Guatemala I
Honduras NG
Honduras I
] Nicaragua I
Nicaragua I &
Panami I Panama  —
Economias avanzadas Economias avanzadas

o
=
o

20 30 40 50 70 10 20 30 40 50 60
Escala (O peor — 100 mejor) Escala (O peor — 100 mejor)

D
o
o

V4
Fuente: Encuesta Ejecutiva de Opinion — WEF (2020) A‘% !UN gétﬁ C LA C D S



Recomendaciones

Reactivacion

» Fortalecer la capacidad del sistema
de salud para lidiar con la pandemiay
los “problemas normales de salud”

» Impulsar el desarrollo de habilidades
para el trabajo mediante la
capacitacion de adultos

Transformacion

» Adaptar los sistemas educativos a las
nuevas modalidades tecnoldgicas

» Revisar los curriculos de ensefianza
en diferentes niveles para adaptarlos
a las nuevas necesidades de la
sociedad y demanda laboral

» Revisar y adaptar a las nuevas
necesidades los sistemas de salud,
ante el envejecimiento de la poblacion
gue se aproxima para nuestra region



Mercados



Mercados

»La flexibilidad y facilidad de adaptacion de los mercados son
claves en momentos de crisis pero también para la
transformacion

» Interrupciones en las cadenas de suministros y restricciones al
comercio

» Mercados laborales rigidos no facilitan la adaptacion de las empresas

» El mercado financiero carece de profundidad y diversificacion para los
retos del futuro



Regulaciones que causan disrupciones en las cadenas de
suministro o el funcionamiento de las industrias

El COVID fue un caso extremo, pero todos los afios observamos regulaciones que afectan a productos o industrias

e . . Cae un 78,47% el turismo en Republica
Cientos de transportistas centroamericanos Daminicana

siguen varados en frontera de Costa Ricay oo wm
Nicaragua ‘

Fuente: Expresso: diario de viajes y turismo (2020)

INCAE| CLACDS

Fuente: Voz de América (2020)



Rigideces del mercado laboral

Salarios ligados a la productividad (2020) Politicas activas en el Mercado laboral
(2020)
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Falta profundidad en el mercado
financiero

Financiamiento a PyMES (2020) Acceso a Capital de Riesgo (2020)
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Recomendaciones

Reactivacion

» Revisar las regulaciones excesivas
que impiden a las empresas hacer
negocios, asi como las medidas no
arancelarias que se utilizan para la
proteccion de intereses

» Fortalecer el acceso a diferentes
mecanismos alternativos de
financiamiento

» Incentivar la formalizacion del empleo
asi como el funcionamiento agil del
mercado laboral

Transformacion

» Revisar la legislacion laboral para
adaptarla a las nuevas formas de trabajo
gue las tecnologias estan creando

» Fortalecer los esquemas que permitan
iInversiones privadas de largo plazo hacia
objetivos ambientales e inclusivos

» Aprovechar las alianzas publico privadas
para el desarrollo de nuevos mercados, la
Innovacion y transformacion

@ INCAE| CLACDS



Ecosistemas de Innovacion



Ecosistemas de innovacion

»La transformacion de las economias requiere de mayores
Innovaciones
» Baja inversion en |+D dentro de la region
» Escasa cooperacion entre universidades y empresas
» Companias “conservadoras”



Bajos niveles de inversion en |+D
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Limitado énfasis en innovacion dentro
de las empresas

Empresas que adoptan ideas disruptivas Colaboracién Universidad — Empresas en
(2020) 1+D (2020)
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Recomendaciones

Reactivacion

» Crear incentivos y condiciones para
fortalecer el desarrollo de fondos de
capital de riesgo, incentivar la 1+D en
el sector privado

» Apoyar el emprendimiento y la
creacion de nuevos negocios
transformadores

Transformacion

» Estimular las creacion de alianzas
academia-sector privado para
fortalecer el desarrollo y transferencia
de tecnologia

» Aumentar la disponibilidad de fondos
concursables para incentivar la
iInnovacion tanto en la academia
como en el sector privado

@ INCAE| CLACDS



Consideraciones finales



Consideraciones finales

» Todos los paises fuimos sorprendidos por la pandemia, sin
embargo, no todos saldremos igual de esta

» Los temas que hemos pospuesto (niveles de deuda, poca conectividad
digital por poner ejemplos) nos han explotado

» No podemos seqguir postergando para resolver los problemas
estructurales

»La pandemia también ha creado oportunidades pero tenemos
gue esforzarnos para concretarlas



#1

Escuela de Negocios

en Latinoamérica
The European 2019

#1

MBA 'y Executive MBA

de Latinoamérica
Financial Times 2019
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