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Causas y consecuencias de la
corrupcion en el desarrollo
economico y el progreso social

Diciembre 10, 2019
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Corrupcion

“El abuso del poder publico para generar
un beneficio privado”

Fuente: Transparencia Internacional



Corrupcion: Ciudadanos que pagaron un soborno

El 29% de los latinoamericanos report6é haber pagado un
soborno en el contexto de un servicio publico en el 2017.

En México, Republica Dominicana y Peru la proporciones fueron 51%,46% y 39%

Fuente: Transparencia Internacional (2017)



Corrupcion: Ciudadanos que pagaron un soborno, por tipo de
Servicio

Documentos de
identidad y licencias

Hospitales Escuelas




El costo de la corrupcidn

Diversos organismos estiman el costo de la corrupcion en 5% del PIB global.

 PIB Centroamérica (US$ corriente): 258 millardos
« Costo de Corrupcion (US$ corriente): 13 millardos

Fuente: Transparencia Internacional, ONU y WEF.



Los paises con menos ingreso tienden a tener mayores niveles de
corrupcion

$ 120,000 Nivel de corrupcion
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Fuente: Elaboracién propia en base a indicadores de Banco Mundial y de Transparencia Internacional.
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¢, Como impacta la corrupciéon en el Progreso Social?

Necesidades Humanas Basicas Fundamentos del Bienestar Oportunidades

Nutricion y Cuidados Médicos Acceso a Conocimientos Basicos Derechos Personales

Basicos Acceso a Informacion y Libertad Personal y de Eleccion
Agua y Saneamiento Comunicaciones Tolerancia e Inclusién

Vivienda >aludy Bienestar Acceso a Educacion Superior
Seguridad Personal Calidad Medioambiental

Modelo del indice de Progreso Social:
3 dimensiones y 12 componentes

Wy INCAE | CLACDS




A menores niveles de corrupcion, mayor progreso social
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Fuente: Elaboracidn propia en base a indicadores de Social Progress Imperative y de Transparencia Internacional.
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Correlacidon de los componentes con el indicador de corrupcion

NecesidadesfHumanas®Basicas Fundamentos@ielBienestar Oportunidades
NutricionTuidadosmMédicos@Basicos AccesolTonocimientosBasicos Derechos®Personales
0.622 0.643 0.636
AgualyBaneamiento Acceso@Anformaciond@omunicaciones Libertad®ersonaly@eEleccion
0.616 0.766 0.825
Vivienda Saludy@Bienestar Inclusién
0.652 0.777 0.76
Seguridad®ersonal Calidad@Medioambiental Acceso@EducacionBuperior
0.779 0.692 0.733

Fuente: Elaboracidn propia en base a indicadores de Social Progress Imperative y de Transparencia Internacional.
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CONFIANZA EN INSTITUCIONES

TOTAL AMERICA LATINA 2018

suficientemente cuidadoso en el trato con los demas?
Aqui: ‘Mucha confianza’ mas ‘Algo de confianza’.
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P. Hablando en general, ;Diria Ud. que se puede confiar en la mayoria de las personas o que uno nunca es lo

Fuerzas Armadas 44
Policia 35
Institucion Electoral 28
Poder Judicial 24
Gobierno 22
Congreso 21

Partidos Politicos 13
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Fuente: Latinobarémetro (2018)



La corrupcion afecta el desarrollo econdmico, la capacidad del
Estado para ofrecer bienes publicos y la calidad de vida de
nuestros ciudadanos.

Desarrollo
Economico




¢, Quée explica la génesis de la corrupcion?

Induce un efecto
retroactivo

II
1
1
1
1
II
Vh
\~ 7

Comportamiento Corrupto v

d

El proceso de toma de
decisiones conduce

eventualmente a
Fuente: Dimant, 2013



Si hubo actos de corrupcion en su empresa, ¢cual fue su origen?

O De los ejecutivos entrevistados
considera que la falta de ética
O iIndividual es causante de la corrupcion

INCAE ‘ CLACDS Fuente: INCAE y KPMG (2019)



En las palabras de Christine Lagarde (IMF):

“Es tiempo de que las escuelas de negocios adopten un nuevo
paradigma y gue pasen de bonos por desempeno a valores...tienen
gue desarrollar una generacion de lideres del sector privado y
publico comprometidos con el bien comun.”



Los egresados quieren que INCAE realice actividades para prevenir y
detectar la corrupcion

“Es deseable desarrollar cursos, herramientas e investigacion en el INCAE para promover la éticay la
transparencia con el fin de prevenir la corrupcién”

400
300

200

Frecuencia

100

totalmente 2 3 4 5 B totalmente
en de acuerdo
desacuerdo

“Es deseable desarrollar cursos, herramientas e investigacion en el INCAE para promover la
éticay latransparencia con el fin de prevenir la corrupcion”

INCAE CLACDS Fuente: INCAE y KPMG (2019)




Robert Klitgaard (Controlling Corruption, 1988)

“Muchas veces se supone que las organizaciones son
corruptas porque la gente es inmoral; y se concluye gque nada
se puede hacer para detener la corrupcion mas que reeducar
a las futuras generaciones...Pensemos mas bien en como las
organizaciones pueden cambiar sus sistemas de informacion,
reglas de decisiones e incentivos para reducir la corrupcion.”



Acciones para prevenir la corrupcion desde el sector privado

Cumplir con la ley aplicable e implementar programas de cumplimiento:

Politica contra corrupcion y soborno

Contratacion de Terceros Intermediarios / Socios Comerciales
Regalos

Contribuciones Politicas

Donaciones a ONGs y Gobierno

Patrocinios

Conflicto de Interés

Lineas de Reporte

Sanciones

17



Principales caminos que llevan ala corrupcion en el Triangulo
Norte

« Legislacion desactualizada

* Institucionalidad débil

« Sistema de administracion de justicia deébil

« Sistema electorales y de partidos politicos débiles
» Acceso deficiente a informacion publica

« Escasa participacion ciudadana

« Conflicto de intereses

* Cultura de impunidad




Otra causa es la tramitologia burocratica

Los sobornos administrativos para acelerar los procedimientos constituyen un
Impuesto oculto especialmente dafnino para los pobres.

Un estudio del BID en 18 paises de América Latina identifica tres grandes
causas:

1) Los tramites burocraticos han proliferado a un ritmo asombroso
2) Los procedimientos burocraticos son demasiado complejos

3) Cumplir con los procedimientos burocraticos es caro

INCAE ‘ CLAC DS Fuente: BID (2018)



Horas necesarias para completar un tramite, por pais

Bolivia

Feru
Colombia
Mexico
Paraquay
Honduras
Brasil
Fromedio Al
Venczuela
Argentinag
Cuaternala
FPanama
Micaragua
Ecuador
Rag. Dominicana
Jruguay

El Salvador
Costa Rica
hila
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Los “numeros” de Permisos y el Empleo

Numero aproximado de dias para obtener permisos para abrir un Supermercado Lider en Chile

2014

.

0 200 400 600 800 1000 1200

1000 dias — 300 dias = 700 dias de trabajo

700 dias X 200 empleos por tienda = 140,000 dias laborables
X tienda
140,000 dias de trabajo = Comunidades mas prosperas

INCAE ‘ C LAC DS Fuente: Cadena de retail (2018)

SSSSSSSSSSSSSS




Acciones para prevenir la corrupcion desde el sector publico

Simplificacion y digitalizacion de servicios y tramites

Revision de sistemas de gestion de personal publico

Supervision y mejora de sistemas de compras publicas

Fortalecimiento de las funciones de los organos de contralor
- Aprobacion de leyes de acceso a la informacion

Creacion de organismos e instituciones anticorrupcion

Campaiias de educacion civica

Creacion de canales de denuncia para la sociedad civil



Algunos Beneficios de Combatir la Corrupcion

Es lo correcto, promueve:
» Capacidad para atender mejor a nuestros ciudadanos
» Estabilidad nacional y confianza en los lideres de un pais
» Inversiones y beneficios relacionados

Buena practica de negocios, genera:
» Buena reputacion en el mercado y ventaja competitiva
» Cultura interna positiva y mejor ambiente de trabajo
» Uso mas eficiente de recursos y mayor productividad

23



Graclas!



Por favor, ayudenos completando dos preguntas en el
siguiente link

https://es.surveymonkey.com/r/CTLCES2019

Wy INCAE | CLACDS
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