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Discurso det Decano Baker en ta
inauguracion det Curso de Gerencia

Avanzada de Antigua, Guatemala

Nosotros de la Facultad de Administracién de Empresas de Harvard
estamos aqui esta mafiana con agradecimiento por la invitacién y por la
oportunidad de reunirnos con el Instituto Centroamericano de Administra-
c16n de Empresas para ofrecer el curso de estudios que estd por comenzar.
Estamos agradecidos a la Junta Directiva del INCAE, especialmente a su
Presidente, don Francisco de Sola, al Rector y a los funcionarios de la Uni-
versidad de San Carlos por su atencién y hospitalidad, al Alcalde de la bella
ciudad de Antigua por su cooperacién y comprensién, y a la Alianza para
el Progreso, especialmente la Organizacién Regional para Centro América
y Panama, por su contribucién para hacer posible este programa.

Nosotros creenios que esta es una ocasién de importancia histérica
en el desarrollo de la integracién centroamericana y esperamos que mar-
card el comienzo de una nueva era de desarrollo para sus seis paises, para
sus empresas de negocios y para todos sus pueblos. Es, por consigivente,
muy conveniente y apropiado que nuestro trabajo se lleve a cabo en la
Antigua que estd vinculada tan firmemente a la rica y honorable tradicién
de Centro América. Ojald que los recuerdos de la lucha y la sangre derra-
mada, de la gloria y sabiduria, de la aventura y determinacién que llenan
esta ciudad inspiren e iluminen nuestros esfuerzos aqui.

Me gustarfa dejar una cosa muy en claro esta mafana. Nosotros de
Harvard no venimos a darles conferencias. No venimos con féciles solucio-
nes a sus problemas. Porque no existen soluciones féciles, y es més, si exis-
tieran, Uds. sin duda las conocerian antes que nosotros. Venimos més bien
con la esperanza de traerles algunos métodos de pensamiento, algunas téc-
nicas de anélisis, algunos nuevos enfoques hacia sus problemas que serdn
de ayuda. Estamos muy conscientes de que los métodos y la experiencia
de administracién en los Estados Unidos tienen muy poca relacién a las
circunstancias en que se encuentran Uds. El desarrollo social, econdmico y
politico de Uds. ha sido muy diferente al nuestro. No hay ensefianza ni
aprendizaje que puede realizarse entre nosotros sin que exista una apre-
clacién clara y realista de este hecho inalterable. Es en parte por esta razén
que hemos pasado més de un afio en el estudio y preparacién infensivos
antes de sentirnos competentes para ofrecer este programa. En el extran-
jero nos hemos ocupado de muchas operaciones en un total de 23 paises
Nuestra preparacién para ésta, sin embargo, ha sido especialmente exten-
siva y esmerada.
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Tres de nuestros profesores visitaron sus seis pafses durante la Ul-
tima primavera para averiguar antes que todo si de veras deseaban tener-
nos. La reaccién de Uds. fué entusiasta y halagadora, lo que era de suma im-
portancia. Nosofros los seguimos con un equipo de nvestigacién en julio
y agosto del afio pasado para averiguar cuéles eran sus problemas y si les
podiamos ayudar con ellos. Nuestros investigadores entrevistaron a méas de
400 hombres de negocios centroamericanos, muchos de los cuales me ima-
gino estdn aqui hoy Quiero darles las gracias por su cooperacién. Luego
vino la invitacion de la Junta Directiva del INCAE para ofrecer este progra-
ma y durante los Ultimos seis meses nuestros hombres han estado recopi-
lando casos —problemas reales de los negocios— que Uds. enfrentan cada
dia. Asi es que ahora venimos con Uds. y les decimos, en efecto- “Aqui
estdn sus problemas tal como nos los dieron” Preguntaremos- “Son ellos
sus problemas tal como los ven Uds.?” Y éso debiera producir una discu-
s16n interesante y, esperamos, educativa. Luego exploraremos juntamente
las diversas maneras de penetrar y resolver estos problemas.

Yo debiera decir que otro motivo por el cual estamos aqui es que
el Presidente Kennedy me escribié y nos pidié que les ayudemos en sus
esfuerzos por formar un Mercado Comin y desarrollar su regién econémi-
camente. Como recordarén, en la Declaracién de San José en 1963, nues-
tro difunto Presidente prometié su fuerte apoyo para el trabaio de Uds.
aqui. De manera que tenemos la especial honra de formar parte de lo que
¢l consideré una empresa de primordial importancia en nuestro hemisferio.

Es nuestra esperanza que en el futuro el INCAE se desarrollard para
convertirse en una institucién permanente de Centro América, dedicado a
la ensefanza, investigacidon; que ayudard a aquellos que ya son gerentes a
comprender los retos y las oportunidades que afrontan; y que proporcio-
nard un lugar permanente en el cua! sus hombres j6venes que salen de sus
grandes universidades puedan recibir ese entrenamiento y disciplina del
pensamiento que es esencial para la ampliacién de la empresa y para la
construccion de un fuerte marco econédmico y social dentro del cual podrén
florecer la democracia y la justicia.
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HFinanzas
y control

DAN T SMITH
Director Académico del Curso
Profesor de Finanzas

Se consideraran diferentes fuentes de capital de préstamo y de sus-
cripcién de que puede disponer una Empresa, tomando en cuenta el costo
comparativo en el uso de diferentes tipos de capital y con especial referen-
cia al costo del financiamiento a través de un aumento y dilucidn del capital
de los accionistas de la Empresa. También se estudiaran los problemas del
balance en la estructura patrimonial y los problemas especiales que surgen
en las inversiones mixtas de capital nacional y extranjero.

Educacdn  A. B., Universidad de Stanford; Ph.D., Universidad de Harvard;
Sc. D (hon.) lowa Wesleyan; Universidad de Londres.

Experiencia docente- Harvard Graduate Sshool of Business Administration,
Harvard Graduate School of Public Admiristration; Director de Escuela Es-
tadistica del Ejército y Fuerza Aérea.
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Mercadotecnia

E. RAYMOND COREY
Profesor de Mercadeo

En este curso se estudiaran los factores y elementos que determinan
y componen la estrategta de mercadeo en una empresa. Los participantes
aprenderén a formular programas de mercadeo ajustados a las situaciones
que afronten en sus relaciones con el consumidor, con el sistema de distri-
bucion de que se disponga, con la competencia y con el Gobierno. Especial
énfasis se pondré en la seleccién de productos y en la organizacién de la
introduccién y distribucién de los mismos. También se exploraran los mé-
todos de proyeccién de ventas a corto plazo y sus presupuestos.

Educacién A B. Amherst College M.B.A., AM. Ph.D.,
Universidad de Harvard.
Experiencia docente Harvard Graduate School of Business Administration.

Presidente de la Facultad, Programa de Gerencia Media.
Director Departamento de Mercadeo.
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Relaciones

%umanas

RENATO TAGIURI
Profesor de Relaciones Humanas

El estudio de este campo se ocupard de analizar la conducta, y el
sistema de valores de individuos y grupos en diferentes situaciones admi-
nistrativas. Examina la eficacia de la acci6n tomada y analiza las actividades,
los fines y las premisas que se consideraron antes de tomar la decision. De
la discusion que resulte, se espera que cada participante (a) mejore su ha-
bilidad de percibir la complejidad de los factores humanos que integran
la “Administracién”, (b) desarrolle una capacidad para manejar con efi-
cacia el personal de su Empresa; (¢) redefina y evallUe su propia experien-
cia con el fin de encontrar bases méas efectivas y generales que le permitan
su propio desarrollo como individuo y como administrador.

Educacién- B. Sc., M. Sc., McGill University Ph. D., Harvard University

Experiencia docente- Departamento de Relaciones Sociales de fa Universi-
dad de Harvard; Profesor de la Escuela de Graduados de Administracién
de Empresas de la Universidad de Harvard.
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(Produccion

PHILIP A. THURSTON
Profesor de Produccién

El objetivo de este curso es promover en cada participante, un ma-
yor entendimiento de la importancia de practicar el disefio y control admi-
nistrativo de las operaciones de produccidn, la inter-relacién entre el proce-
so de produccién y las otras funciones de la empresa, particularmente la
de Mercadeo. Aunque el curso considerard especificamente enfoques de
Ingenieria Industrial —tales como mejoramiento de métodos de trabajo,
el establecimiento y administracién de normas de productividad, la orde-
nacién de operaciones, el planeamiento de inventarios—, el punto de vista
que se discutird no seréd el del Ingeniero Industrial, sino que maés bien el
del Ejecutivo que decide el énfasis que se le dard a cada uno de esos con-
ceptos dentro de la organizacién de su empresa.

Educacién B.A., Columbia College, M.S., Universidad de Colombia,
D.B.A., Universidad de Harvard.

Ejecutivo del Harvard Graduate School of Business Administration.
Programa de Desarrollo de la Universidad de Georgra.
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(Politica de

ta Empresa

HUGO UYTERHOEVEN
Profesor de Politica de la Empresa

En este curso se planteardn problemas que son de especial interés
a empresarios de Centro América y Panama.

Se prestard necesariamente atencién a los problemas que se susciten
en la determinacién y coordinacién de los objetivos y estrategias de la em-
presa; en la formulacién de planes de accién; en la definicion de las fun-
ciones de los Gerentes a los diferentes niveles; y en la planeacién a largo
plazo.

En este curso se enlazaran los temas y problemas tratados en el
resto del programa.

Educacién: Dr. iur., Universidad de Zurich, Dr. En Leyes, Universidad
de Ghent, M.B.A,, D.B.A., Universidad de Harvard.

Experiencia docente: Harvard Graduate School of Business Administration
IMEDE, Instituto de la Gerencia, Lausanne.
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Relacion,
gobierno,
Sector Privado

GEORGE von PETERFFY
Profesor de Relaciones
Gobierno, Sector Privado

Estudio de problemas actuales aue surgen en las operaciones de
empresas, y que Involucran una interpretacion de las leyes y medidas to-
madas por los gobiernos para impulsar el desarrollo econédmico y social de
un pais; su ingerencia en la operacién eficiente de una empresa y los pro-
blemas de ajuste exigidos tanto del sector publico como del privado, que
estén acorde a los objetivos y a circunstancias concretas.

Educacidn B.A., Darmouth College
M.B.A., Universidad de Harvard.

Experiencia docente- Harvard Graduate School of Business Administration
Institute Europeen d’Administration des Affaires, Fontainebleau.
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Relaciones
Obrero -
(Patronates

GEORGE C. LODGE
Profesor de Relaciones
Obrero, Patronales

Estudio de situaciones dentro de la empresa, que ilustran relaciones
de trabajo especificas dentro del personal de la misma, en funcién a las
necesidades de crecimiento en un mundo competitivo, asi como a un mejor
entendimiento de los objetivos de la organizacién laboral dentro de la em-
presa moderna en Centro América.

Educacién. A. B., Harvard University

Experiencia docente- Facultad de Administraciéon de Empresas — Univer-
sidad de Harvard; Secretario Asistente del Trabajo para asunios Internacio-
nales; Presidente del Cuerpo Directivo de la Organizacién Internacional de

Trabajo. ,
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Cotaboradores de los

Profesores de Harvard

Becados que asistieron al “International Teachers Program” de la
Universidad de Harvard y que colaboraron con el Profesorado del
Curso de Gerencia Avanzada de Antigua.

Adolfo Cuadra Nicaragua
Angel Quant Nicaragua
Phyllis Fong Panamé

Mario Delgado G El Salvador
Guillermo Diaz El Salvador



RUTH HOPKINSON

Coordinadora

Proyecto Cenfroamericano
Escuela de Graduados de
Admunistracion de Empresas
Universidad de Harvard.

Secretarias de Harvard

DEBBIE KEITH

Secretaria del Profesorado
de la Facultad de Administracién

de Empresas de la Universidad
de Harvard.
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GUIDO GOMEZ DE SILVA

M. S. Columbia University

Dr en lLetras Univ. de México
Ha trabajado en la ONU
desde 1947

EDUARDO ORBE

M. D Unmv Central de
Quito, Ecuador

Ph. D Ohio State University
ONU desde 1947,
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STEPHANIE ROSS

B. A. Swarthmore College
Ha trabajado en la ONU
desde 1962.

ALVARO GALVAN

A. B. Fordham University
Ha trabajado en la ONU
desde 1946.

gntérpretes




HARRY CONWAY
Técnico de Sonido

Colaboradores Cécnicos

JOHN KOSTER
Ingeniero de Sonido




grupos




uatemala

De pié
ROBERTO STEIN LIEBES
ORLANDO MORALES MARENCO
FRANCISCO AGUIRRE 8.
ROBERTO G DORION
JORGE TABUSH

Sentados

ERNESTO RODRIGUEZ B.
MANUEL YARHI

JULIO ZADIK

RAFAEL SABBAGH
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El Salvador

De pié-
David Mitchel
Guillermo Diaz
Alfred Kirchner Jr.
Julio Salaverria
Francisco de Sola
Sentados

Mario Delgado G
Francisco Gélvez
Alberto Cohen
Ernesto Freund
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%Ond uras

De pie- Zacarfas Bendeck
Donaldo Suazo T
Sentados
Francisco Fajardo
Alonso Flores Guerra
Enrique A. Medina
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‘Nicaragua

Primera Fila
Enrique J. deBayle
Enrique Pereira de Nueda
José Alvarez Medrano
Charles H. Graham Jr.

Segunda Fila
Anibal Ramirez
Gabriel Horvilleur
Angel Navarro D
Arnoldo Solérzano
Washington D Parrish
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Costa @ica

T

José Manuel Guzmén
Gastén F Peralta
Fernando Figueres

Rodolfo Jiménez
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De pie-
Jaime Ignacio Fébrega
Joaquin J. Vallarino Jr
Aristides Romero Jr
Roberto Eisenmann Jr
Jorge Eduardo Endara

Sentados
Jaime de la Guardia
Phyllis Fong
Fernando Manfredo Jr
Ismael V Hernéndez
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Numero de Participantes 45,

Compeafiias representadas 45
Media de edad (afios) 37 4
Media de afos de experiencia 13.4
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Sr Jorge Eduardo Endara

Gerente General

Industrias Panamé Boston, S. A.
Fabricantes de aceites comestibles
detergentes, margarina.

Direccidon Paitilla Calle del Abbatoir,
Panamé - Panama, Tel. 38600

Sr Roberto Eisenmann Jr

Presidente

Eisenmann, S. A.

Almacenes de Ropa

Direccién Calle 16 y Calle “17,
Panamé - Panamj, Tel 27017/18

Sr, Jaime lIgnacio Fébrega.

Asistente del Gerente

Cia Panamefa de Aceites, S. A.
Fabricacién aceites vegetales, jabones
y detergentes.

Direccién Apartado 1910
Panama - Panamé Tel. 37300
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Sr Jaime de la Guardia.

Gerente General

Corporacién Panamefia de Radiodifusion
Radio y Televisién

Direccién: Av. José Fco. de la Ossa No. 32
Panam4 - Panama. Tel. 50160

Sr Ismael V Herndndez.
Ejecutivo Administracién

CIFA, S. A.

Holding

Direccién: Av José F de la Ossa, 32
Panamé - Panama. Tel. 50160

Sr Fernando Manfredo Jr

Gerente General - Tesorero

Aserradero El Chagres, S. A,

Extraccidn de trozas - elaboracidon

madera aserrada para construccién y venta.
Direccién  Via Espaiia 120

Panamé - Panamé Tel. 37200
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Sr Aristides Romero Jr
Gerente de Divisidn
Almacenes Romero, S. A.
Importadores, Detallistas y
Distribuidores.

Direccién Calle “"A” Norte
David, Panama Tel. 32031

Sr Joaquin J Vallarino Jr
Gerente General

Coca Cola de Panama
Embotelladora de sodas

Direccién  Calle Grangipani
Panamé - Panama Tel. 20750

| Zacarias Bendeck
ng.

Sub-Gerente y miembro del Directorio
Fosforera Centroamericana, S. A.
Accionista, Lotificadora, Promotora,
Industria de envases de madera.
Direccién- Apartado 46

Tegucigalpa, Honduras. Tel. 20967
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Sr Francisco H. Fajardo

Gerente General

Molino Harinero Sula, S. A.

Industria de la harina de trigo.

Direccién: 3a. Av S.0., No. 113

San Pedro Sula, Honduras. Tel 11-86

Sr Alonso Flores Guerra.

Sub-Secretario de Seguridad

Ministerio de la Defensa

Administracién Puéblica.

Direccién- Cuerpo Especial de Seguridad
Tegucigalpa, Honduras. Tel. 28231

Sr. Enrique A. Medina.

Tesorero, Asistente Adm. Gerente General
Cementos de Honduras, S. A.

Fabricacién de Cemento y laminas de
asbesto y cemento.

Direccién: Apartado 132

San Pedro Sula, Honduras

Tel. 16-39 y 19-49
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Sr Donaldo Svazo T

Gerente

Compafiia Azucarera Hondurefa, S. A.
Fabricacién de azUcar

Direccién: 3a. Av N.O No. 36

San Pedro Sula, Honduras. Tel. 14-31

Sr Francisco Aguirre B.

Sub-Director y Jefe de la

Divisién de Laboratorios

FCALTTI

Direccién. Av la Reforma 4 - 47, Zona 1
Guatemala, Tel. 60631

Sr Roberto G Doridn

Presidente Junta Directiva

El Salto, S. A.

Produccién de cafia, azicar, miel,
ganado y café.

Direccidén  4a. Av 13-65, Zona 1
Guatemala. Tel. 20246
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Sr Frank L. Greene
Vice-Presidente

Delhi Guatemala Exploration Corp.
Apartado Postal 1499

Guatemala

Sr Ernesto Rodriguez B.

Gerente Comercial

Empresa Eléctrica de Guatemala, S. A.
Servicio Pdblico de Electricidad.
Direccién Apartado Postal 209
Guatemala. Tel. 21521

Sr Rafael Sabbagh.

Gerente

Viviendas, S. A.

Construcciones y Venta de Viviendas
Direccién- 8a. Av 10-65, Zona 1
Guatemala. Tel. 20867
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Ing. Roberto Stein L.

Gerente

Cia. Constructora Guatemalteca, S. A.
Construcciones.

Direccién 11 Calle 6-79, Zona 1
Guatemala. Tel. 25604

Sr Jorge Tabush.

Gerente General

Biener, Tabush & Cia. Ltda.
Fotografia, Comercio e Industria.
Direcciéon  6a. Av 10-71, Zona 1
Guatemala. Tel. 20665

Sr Manvel Yarhi.

Gerente General

Yarh: Hnos.

Representaciones - Distribuciones
Direccidn 8a. Av 16-28, Zona 1
Guatemala. Tel. 22545 al 7




Sr Julio Zadik

Gerente General.

Byron Zadik & Cia., S. C. Sucs.

Imprenta, litografia, empaques.
Direccién  9a. Calle 10-13, Zona 1
Guatemala. Tel. 24507/8 20242

Sr Orlando Morales Marenco.
Gerente General

Cyanamid Inter-American Corporation
Productos Quimicos en general.
Direccidon 11 Calle 8-14, Zona 1
Guatemala. Tel. 26738

Sr José Alvarez Medrano.

Gerente

Banco Nicaraglense.

Banca

Direccién  3a. Calle S.O y Av. Central
Managua, Nicaragua. Tel. 6681
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Sr Charles H. Graham Jr

Vice-Gerente y Asistente del Presidente
Marina Mercante NicaragUense, S. A.
Linea de Vapores (Duefios de barcos y
transportadores comerciales)

Direcctén  Mamenic Line, Apartado 805
Managua, Nicaragua. Tel. 6701

Sr Gabriel Horvilleur

Director y Gerente General

Industrias Nacionales Agricolas, S. A.
Industria y Exportacién.

Direccidn. 5a. Calle N. O No. 203
Managua, Nicaragua. Tel 2651/55

Sr. Angel Navarro Deshon

Gerente de la Sucursal de Chinandega
Banco Nicaragiense

Banca - Financiera.

Direccién Banco Nicaragiense
Chinandega, Nicaragua. Tel. 411

— 38 —



Sr Luis Sédnchez Garcia

Gerente

Instituto Nacional de Comercio Exterior
e Interior

Direccién- Avenida Bolivar,

Managua, Nicaragua. Tel. 71625.

Sr. Arnoldo Solérzano T.

Presidente de la Junta Directiva

Solérzano Villa Peresra Ingenieros, S. A.
Construcciones - Inversiones.

Direccion- Kilémetro 42 Boulevard Kennedy
Managua, Nicaragua. Tel. 5558

Sr Enrique J. deBayle

Director Ejecutivo

Instituto Centroamericano de
Administracién de Empresas

Direccién. Edif. Banco Salvadorefio 238
San Salvador, Tel. 1270 Ext. 36 y 46.
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Sr Washington Daniel Parrish
Director de Estudios Econdmicos
Comercial Internacional, S. A.

Café y Algodén.

Direccidén  Apartado 736,

Managua, Nicaragua. Tel. 43-51

Sr. Enrique Pereira de Nueda

Socio Gerente - Vicepresidente

Solérzano Villa Pereira ingenieros, S. A.
Construcciones - Inversiones

Direccién  Kildmetro 42 Boulevard Kennedy
Managua, Nicaragua. Tel. 5558

Sr. Anibal Ramirez.

Jefe del Departamento de Crédito e
Inversiones - Banco de Fomento
Direccién  Apartado 1475
Managua, Nicaragua.
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Sr José Manuel Guzmén.
Sub-Gerente

Consejo Nacional de Produccién
Institucién Auténoma del Estado
Direccién- Apartado 2205

San José, Costa Rica Tel. 6033

Sr Rodolfo Jiménez Borbén

Director

Hacienda Juan Vifas, S. A.

Ingenio de Azlcar, beneficio de café

y cultivos.
Direccién- Calle 3 Av FG/1
San José, Costa Rica. Tel. 3827

Sr Gastdn F Peralta

Gerente - Apoderado Generalisimo Socio
San Carlos, lLtda.

Ingenio de azGcar de cafia.

Direccidn Av 7, No. 116

San José, Costa Rica. Tel. 6907
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Sr Fernando Figueres.

Cerente de Hacienda Aquiares

SAl San Cristébal Ltda.

Agricultura, Industria de Café.

Direccién Calle 1, Av 7-9

San José, Costa Rica  Tel. 4352 y 1749

Sr Alberto Cohen.

Presidente-Gerente

Curtis Industrial, S. A.

Fabricantes de cosméticos y

productos de tocador.

Direcciéon. Av  Roosevelt 27-27

San Salvador, El Salvador Tel. 4493

Sr Francisco de Sola.

Socio Administrador

Exportadores de productos naturales
principalmente café.

Direccién- Pasaje Morazdn, No. 117

San Salvador, El Salvador Tel 6260 y 1270
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Sr Francisco E. Gélvez
Colaborador Técnico
Ministerio de Hacienda.

Gobierno.
Direccidon  Ministerio de Hacienda
San Salvador, El Salvador Tel 7174

Sr Alfred F Kirchner Jr

Gerente

Esso Standard Qil, S. A. Limited.
Distribucién de Productos de Petréleo
Direccidén Calle Rubén Dario 11-17

San Salvador, El Salvador Tel. 6418

Sr Eusebio Martell.

Sub-Gerente

Banco de Comercio de El Salvador
Banca Comercial.

Direcctén  4a. C. Oriente 224

San Salvador, Ei Salvador Tel. 7910

A3 —



Sr. David C. Mitchell

Sub-Gerente

Cia. de Alumbrado Eléctrico de San Salvador
Produccién, transmisidn y distribucién de
energia eléctrica.

Direccién  4a. Av Sur No. 224

San Salvador, El Salvador Tel. 7970

Sr Julio Salaverria.

Gerente General

Consirucciones Rurales Prefabricadas, S. A.
Construcciones prefabricadas.

Direccién: Calle Arco 1133

San Salvador, El Salvador Tels. 2248 2540

Sr Ernesto Freund

Gerente

Freund de El Salvador, S. A.

Mayoreo y minoreo.

Direccién Apartado 82,

San Salvador, El Salvador. Tel. 1100 y 7700
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Compatias Representadas

Coca Cola de Panama

Aserradero El Chagres, S. A.

CIFA, S. A Panama

Inds. Panama — Boston, S. A.
Eisenmann, S. A. Panama

Cia Panamericana de Aceites, S. A,
Corp. Panamena de Radiodifusién
Aimacenes Romero, S. A.

Cia. Azucarera Hondurefia, S. A
Molino Harinero Sula, S. A.
Fosforera Centroamericana, S. A.
Cementos de Honduras, S. A.
Ministerio de la Defensa, Honduras
San Carlos, Ltda. Costa Rica
Hacienda Aquiares, Costa Rica
Hacienda Juan Vinas, S. A., Costa Rica.
Consejo Nac. de Produccién, Costa Rica
Inds. Nac. Agricolas, S. A., Nicaragua
Solérzano Villa Pereira Ings, S. A.
Banco Nicaragiiense

Inst. C. A. de Adm. de Empresas

inst. Nacional de Comercio Exterior e
Interior — Nicaragua.

— 5] —

MAMENIC LINE, Nicaragua
Comercial Internacional, S. A.
Banco de Fomento, Nicaragua

H. de Sola e Hijos, Sucesores
Const. Rurales Prefabricadas, S. A.
Esso Standard Oil, S. A. Ltda.
Freund de El Salvador, S. A.

Banco de Comercio de El Salvador
Cia. Alumbrado Eléctrico de El Salvador
Curtis Industrial, S. A.

Ministerio de Hacienda, El Salvador
Cia. Constructora Guatemalteca

El Salto, S. A. Guatemala

Biener, Tabush & Cia Ltda.

Yarhh Hnos. Guatemala

Viviendas, S. A. Guatemala

Empresa Eléctrica de Guatemala
Cyanamid Inter-American Corp.
ICAITI — Guatemala

Byron Zadic y Cia, S. C. Sucs.

Delhi Guatemala Exploration Corp.



(Paises Representados

Guatemala:

ing. Roperto Stein L.

Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.

Roberto G. Dorién

Jorge Tabush

Manuel Yarhi

Rafael Sabbagh

Ernesto Rodriguez B.
Orlando Morales Marenco
Francisco Aguirre B.
Julio Zadik

Frank L. Greene

Honduras:

Sr
Sr
Sr
Sr
Sr

. Donaldo Suazo T.

. Francisco H. Fajardo
. Alonso Flores Guerra
. Zacarias Bendeck

. Enrique A. Medina

Panama:

Sr.
Sr.
Sr.
Sr.

Joaquin Vallarino Jr.
Fernando Manfredo Jr.
Ismael V. Hernandez
Jorge Eduardo Endara

Sr. Roberto Eisenmann Jr.

Sr.
Sr.
Sr.

Jaime lgnacio Fabrega
Jaime de la Guardia
Aristides Romero Jr.

El

Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.

Ni

Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.

Salvador:

Francisco de Sola
julio Salaverria
Alfred F. Kirchner Jr.
Ernesto Freund
Eusebio Martell
David Mitchell
Alberto Cohen
Francisco Galvez

caragua:

Gabriel Horvilleur
Arnoldo Solérzano T.
José Alvarez Medrano
Ennique J. de Bayle

Luis Sanchez Garcia
Charles Graham Jr.
Enrique Pereira de Nueda
Washington D. Parish
Angel Navarro Deshon
Anibal Ramirez

Costa Rica:

Sr
Sr
Sr
Sr
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. Gaston Peralta

. Fernando Figueres

. Rodolfo Jiménez B.

. José Manuel Guzman



